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ANNOTATSIYA

O‘zbekiston madaniyat va san’at sohasini boshqarish tizimi mustahkam
davlat siyosati va zamonaviy strategiyalar orqali rivojlantirilmoqda. Mazkur
konsepsiyalar madaniy merosni saqglash, san’at ijodkorligini qo‘llab-quvvatlash,
innovatsion texnologiyalarni joriy etish hamda xalgaro hamkorlikni rivojlantirishga
qaratilgan. Zamonaviy konsepsiyalar doirasida madaniyat va san’at muassasalari
faoliyatini samarali tashkil etish, moliyaviy va inson resurslarini optimal boshqarish,
shuningdek, milliy gadriyatlarni asrab-avaylash va ularni yosh avlodga yetkazish
masalalari ustuvor ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, ushbu konsepsiyalar madaniy
siyosatni shakllantirishda tizimli yondashuv, strategik rejalashtirish va monitoring
mexanizmlarini ishlab chiqishga asos bo‘ladi. Tadqiqot shuni ko‘rsatadiki,
zamonaviy boshqaruv konsepsiyalari orqali madaniyat va san’at sohasida barqgaror
rivojlanish va ijodiy faoliyatning yangi shakllarini rivojlantirishga erishish mumkin.

Kalit so‘zlar: O°‘zbekiston, madaniyat sohasini boshqarish, san’atni
rivojlantirish, strategik konsepsiya, innovatsion yondashuv, madaniy meros,
jjodkorlikni qo‘llab-quvvatlash, milliy qadriyatlar, tizimli boshgaruv, barqaror

rivojlanish.

YIOPABJIEHUE KYJbTYPOH U UCKYCCTBOM B Y3BEKUCTAHE:
COBPEMEHHBIE KOHIEITINN
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AHHOTAIIUA

Cucrema ynpaiieHUs! KyJIbTypOU U HCKYCCTBOM B ¥Y30€KHUCTaHE pPa3BUBACTCSA
Omarojaps  CTaOWJIBHOM  TOCYJapCTBEHHOM  IOJMTUKE U COBPEMEHHBIM
CTpAaTernyecKuM mojaxojaaM. JlaHHbIE KOHIENIMU HANpAaBIECHbl HAa COXPaHEHHE
KyJbTYPHOTO HAaCJeIUs, MOAIEPKKY TBOPUECKOH e TEIbHOCTH B c(hepe UCKYCCTBA,
BHEJPCHUE WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTMM, a TAaKK€ Pa3BUTHE MEKIyHapOIHOTO
COTpyAHHMYECTBA. B pamkax COBpEMEHHBIX KOHLENLHUA MPUOPUTETHOE BHHUMAaHHE
ynensiercs: 3pQPEKTUBHON OpraHu3aluu JESITEIbHOCTH YUYPEKIACHUN KyJIbTYpbl U
UCKYCCTBa, OINTHMAJIbHOMY YINpPaBICHUIO (UHAHCOBBIMA M YEJIOBEUECKUMU
pecypcaMy, COXpAaHEHHMIO HAallMOHAJIBHBIX LIEHHOCTEH M MX Mepeaade MOJIOAOMY
nokoJieHuto. Kpome Toro, jaHHbI€ KOHUEIIMH CIIY>KaT OCHOBOM J1sl pOPMUPOBAHUS
KYyJbTYpPHO! TNOJIMTUKH C MPUMEHEHHEM CHCTEMHOTrO MOJX0Ja, CTPATETHYECKOTO
IJIAHUPOBAHMSI U MEXAaHU3MOB MOHHUTOpHUHTra. MccienoBaHWe MOKa3bIBAE€T, YTO
4yepe3 COBPEMEHHbIE KOHLIECTILUHU YIIPaBICHUS BO3MOXHO O0ECIEUUTh yCTONYNBOE
pa3Butue cdepbl KyIbTypbl M HCKYyCCTBAa, a TaKXK€ pa3BUBATh HOBBIE (POPMBI
TBOPYECKOM EATEILHOCTH.

KuroueBrble cioBa: Y30ekucraH, ynpasieHue cpepoit KyJIbTypbl, pa3BUTHE
HCKYCCTBa, CTpaTernyeckas KOHLEMUHWS, WHHOBALMOHHBIN MOAXO0J, KYJbTYpHOE
Hacjenue, MOAACPKKA TBOPYECKOM JESATENBHOCTH, HAlMOHAIbHBIE ILIEHHOCTH,

CUCTEMHOE YIIpaBJIICHHUE, YCTONUNBOE Pa3BUTHE.

MANAGEMENT OF CULTURE AND ART IN UZBEKISTAN: MODERN
CONCEPTS

ABSTRACT
The management system of culture and art in Uzbekistan is developing
through a stable state policy and modern strategic approaches. These concepts are

aimed at preserving cultural heritage, supporting creative activities in the field of art,
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implementing innovative technologies, and promoting international cooperation.
Within the framework of modern concepts, priority is given to the effective
organization of cultural and art institutions, optimal management of financial and
human resources, preservation of national values, and their transmission to the
younger generation. Moreover, these concepts serve as a basis for forming cultural
policy through a systematic approach, strategic planning, and monitoring
mechanisms. Research shows that modern management concepts can ensure
sustainable development in the field of culture and art, as well as foster new forms
of creative activity.

Keywords: Uzbekistan, cultural management, art development, strategic
concept, innovative approach, cultural heritage, support for creative activities,

national values, systematic management, sustainable development.

KIRISH

Madaniyat va san’at jamiyatning ajralmas tarkibiy qismlari bo‘lib, uning
milliy identifikatsiyasi, qadriyatlari va tarixiy merosini aks ettiradi. O‘zbekiston
Respublikasida madaniyat va san’at sohasini boshqarish so‘nggi yillarda sezilarli
o‘zgarishlarga duch kelgan bo‘lib, buning asosi davlat siyosati va strategik
yondashuvlar orqgali amalga oshirilmoqda. Zamonaviy boshqaruv konsepsiyalari
ushbu sohada barqgaror rivojlanishni ta’minlash, ijodkorlikni qo‘llab-quvvatlash va
jamiyatning madaniy hayotidagi faol ishtirokini rag‘batlantirishga qaratilgan.

Zamonaviy boshqaruv yondashuvlariga ehtiyoj bir gancha omillar bilan
izohlanadi. Globalizatsiya jarayonlarining tezlashishi, texnologik rivojlanish va
xalqaro madaniy almashinuvning ortishi moslashuvchan va strategik boshqaruv
tizimini talab qiladi. Madaniy muassasalarni samarali boshqarish nafagat ma’muriy
jihatdan samaradorlikni, balki madaniy merosni saqglash, ijodiy sanoatni

rivojlantirish va innovatsion tajribalarni joriy etishni ham o‘z ichiga oladi.
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Shuningdek, zamonaviy konsepsiyalar inson va moliyaviy resurslarni
optimallashtirish, strategik rejalashtirish va tizimli monitoring mexanizmlarining
muhimligini ta’kidlaydi. Bu madaniyat va san’at loyihalari nafagat muvaffaqiyatli
amalga oshirilishini, balki Ofzbekiston madaniy sohasining uzoq muddatli
rivojlanishiga xizmat qilishini ta’minlaydi. Milliy qadriyatlarni xalqaro standartlar
bilan uyg‘unlashtirish orqali boshgaruv strategiyalari mamlakatning madaniy
identifikatsiyasini ichki va tashqi maydonda yanada kuchaytirishga qaratilgan.

Shu nuqtai nazardan, O°zbekistonda madaniyat va san’at sohasini
boshqgarishning zamonaviy konsepsiyalarini o‘rganish aynigsa dolzarbdir. Strategik
tizimlarni, boshqaruv mexanizmlarini va amaliy yondashuvlarni chuqur tahlil qilish
siyosatchilar, madaniyat va san’at muassasalari rahbarlari hamda olimlarga barqaror
madaniy rivojlanish uchun eng samarali yechimlarni aniglash imkonini beradi.

ASOSIY QISM

O‘zbekiston madaniyat va san’at sohasini boshqarishda zamonaviy
konsepsiyalar bir necha asosiy yo‘nalishlarni gamrab oladi. Avvalo, bu
konsepsiyalar milliy madaniy merosni saqlash va rivojlantirishga qaratilgan
strategik yondashuvni o‘z ichiga oladi. Madaniy merosni himoya qilish, tarixiy
obidalarni saqlash va ularni yosh avlodga yetkazish nafagat madaniy qadriyatlarni
asrab-avaylashga, balki xalgaro miqyosda O°‘zbekistonning ijtimoiy va madaniy
nufuzi oshishiga xizmat qiladi.

Shuningdek, zamonaviy boshqaruv konsepsiyalari innovatsion yondashuvni
kuchaytirishga alohida e’tibor beradi. Masalan, ragamli texnologiyalar, virtual
muzeylar, onlayn ijodiy platformalar va madaniy statistikani monitoring qilish
tizimlari orqali muassasalar faoliyatini optimallashtirish mumkin. Bu nafaqat
samaradorlikni oshiradi, balki madaniyat va san’atni kengroq auditoriyaga yetkazish
imkonini yaratadi.

MUHOKAMA VA NATIJALAR
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O‘zbekiston madaniyat va san’at sohasini boshqgarish tizimining zamonaviy
konsepsiyalari tadqiqotlar va amaliy kuzatuvlar natijasida bir qator ijobiy jihatlarni
namoyon qilmoqda. Avvalo, millly madaniy merosni saqlash va rivojlantirish
borasidagi strategik yondashuvlar samarali natija bermoqda. Tarixiy obidalar,
muzeylar va madaniy markazlarning faoliyati yanada tizimli va rejalashtirilgan
tarzda amalga oshirilmogda, bu esa o‘z navbatida milliy gadriyatlarning yosh
avlodga yetkazilishiga xizmat gilmoqda.

Shuningdek, san’at ijodkorligini qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari ham oz
natijasini bermoqda. Grantlar, stipendiyalar, ijodiy tanlovlar va innovatsion
platformalar orqali ijodkorlarning faoliyati rag‘batlantirilmoqda, natijada madaniy
sanoat rivojlanmoqda va yangi ijodiy loyihalar yuzaga kelmoqda. Bu esa
O‘zbekistonning san’at sohasidagi ijtimoly va iqtisodiy salohiyatini oshirishga
xizmat qiladi.

Boshqgaruv tizimining samarali tashkil etilishi natijasida muassasalarning
resurslardan foydalanishi optimallashtirilgan, strategik rejalashtirish va monitoring
mexanizmlari ishlab chiqilgan. Bu jarayon madaniyat va san’at sohasidagi
loyihalarning samaradorligini oshiradi, faoliyatni yanada tizimli va shaffof qilish
imkonini beradi. Shu bilan birga, xalqaro hamkorlikning rivojlanishi mamlakatning
madaniy diplomatiyasini mustahkamlashga xizmat qilmogda. Xorijiy madaniy
loyihalarda ishtirok, hamkorlik dasturlari va madaniy almashinuv jarayonlari
nafaqat tajriba orttirishga, balki milliy san’at mahsulotlarini global maydonda
tanitishga imkon yaratadi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy boshqaruv konsepsiyalari nafaqat
madaniy sohaning barqaror rivojlanishini ta’minlaydi, balki ijodkorlik va
innovatsion yondashuvlarni qo‘llab-quvvatlaydi. Bu esa yangi madaniy loyihalar va
1jtimotiy tashabbuslarning yuzaga kelishiga yordam beradi. Shu bilan birga, yosh
avlodning madaniy ongini shakllantirish, milliy qadriyatlarni qadrlash va ijodiy

faoliyatga jalb qilish borasida sezilarli natijalar kuzatilmoqda.
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XULOSA

O‘zbekistonda madaniyat va san’at sohasini boshqarishning zamonaviy
konsepsiyalari davlat siyosati, strategik rejalashtirish va innovatsion yondashuvlarga
asoslangan kompleks tizimni tashkil etadi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki,
ushbu konsepsiyalar madaniy merosni saqlash, san’at ijodkorligini qo‘llab-
quvvatlash, milliy qadriyatlarni yosh avlodga yetkazish va xalgaro hamkorlikni
rivojlantirish kabi asosiy yo‘nalishlarni muvaffaqiyatli gamrab oladi.

Zamonaviy boshqaruv tizimi muassasalar faoliyatining samaradorligini
oshiradi, resurslarni optimal tagsimlash va monitoring mexanizmlarini joriy etish
orqali loyihalarning muvaffaqiyatini ta’minlaydi. Shu bilan birga, innovatsion
texnologiyalar va ragamli platformalardan foydalanish madaniy mahsulotlarni keng
auditoriyaga yetkazishga va ijodiy faoliyatni rivojlantirishga xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda madaniyat va san’at sohasini
boshqgarishning zamonaviy konsepsiyalari barqaror rivojlanish, jjodkorlik va milliy
identifikatsiyani mustahkamlashga imkon beradi. Ushbu konsepsiyalar davlat,
jjodkorlar va jamiyatning birgalikdagi faoliyati orqali mamlakatning madaniy
maydondagi nufuzini oshirish va yangi madaniy tashabbuslarni rivojlantirish

imkoniyatlarini yaratadi.
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