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Kirish

O<zbekiston mustagqillikdan so‘ng bosgichma-bosqgich igtisodiy, ijtimoiy va
siyosiy islohotlarni amalga oshirdi. 20172021 yillarga mo‘ljallangan “Harakatlar
strategiyasi” hamda 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan “Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi” mamlakat rivojlanishining asosiy yo‘nalishlarini belgilab
berdi. Ushbu strategik hujjatlar davlat boshgaruvi tizimini modernizatsiya qilish,
iqtisodiy o‘sish barqarorligini ta’minlash, inson kapitalini rivojlantirish va
fuqarolarning farovonligini oshirishni ko‘zda tutadi. Mazkur magqsadlarga erishishda
IImiy asoslangan menejment yondashuvlarining ahamiyati yuksakdir.

Strategik boshgaruv nazariy asoslari

Strategik boshgaruv — bu uzog muddatli magsadlarni belgilash, resurslarni
samarali tagsimlash va natijadorlikni monitoring qilish tizimi. Klassik boshgaruv
nazariyasi (Anri Fayol, Piter Druker) va zamonaviy konsepsiyalar (Balanced
Scorecard, Agile menejment) davlat sektoriga ham moslashtirilmogda. Strategik
boshgaruvning asosiy elementlari:

Tashqi va ichki muhit tahlili (SWOT, PESTEL), Missiya va magsadlarni
aniglash, Strategik ko‘rsatkichlarni (KPI) belgilash, Amalga oshirish va monitoring,
Tahlil, gayta baholash va takomillashtirish. Davlat miqyosida strategik boshgaruv
fagat ma’muriy qarorlarni qabul qilish emas, balki pirovard natijani o‘lchashga
yo‘naltirilgan integratsion tizim sifatida qaraladi.

Milliy taragqiyot strategiyasining boshqgaruv talablari

O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi quyidagi yo‘nalishlarni o‘z ichiga

oladi: igtisodiy liberallashtirish, inson kapitali, ragamli transformatsiya, hududlarni
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rivojlantirish, ekologiya, ijtimoiy adolat. Har bir yo*‘nalishning muvaffaqiyati uchun
quyidagi menejment vazifalari dolzarbdir:

1. Resurslarni rejalashtirish — byudjet mablag‘lari, xalqaro grantlar, xususiy
investitsiyalarni strategik ustuvorliklarga muvofiqg tagsimlash.

2. Natijadorlik indikatorlari — strategiya bo‘yicha aniq KPI (ishsizlik
darajasi, YalM o‘sishi, eksport ulushi, ragamli xizmatlar sifati).

3. Monitoring va baholash — har chorakda natijalarni o‘lchash, muammolarni
aniqlash, tezkor choralar ko‘rish.

4. Tashkiliy o‘zgarishlarni boshqarish — davlat xizmatida professional
kadrlar, o‘quv kurslari, meritokratiya tamoyillari.

Menejment yondashuvlari

1. Natijaga yo‘naltirilgan boshqaruv

Bu modelda jarayon emas, balki yakuniy samaradorlik (outcome) ustuvor
ahamiyat kasb etadi. Har bir vazirlik yoki idoraning faoliyati strategik ko‘rsatkichlar
bilan bog‘lanadi.

2. Ragamli menejment

Elektron hukumat platformalari, ochiq ma’lumotlar bazalari, “smart
monitoring” tizimlari orqali shaffoflik oshiriladi. Real vaqt rejimida ma’lumotlar
tahlili gqarorlarni tezkor gabul gilishga yordam beradi.

3. Xizmatga yo‘naltirilgan yondashuv

Fugqarolar ehtiyojlarini o‘rganish, ijtimoiy so‘rovlar, “bir darcha” tamoyillari
orgali davlat xizmatlarini qulay qilish strategiya muvaffagiyatining muhim omili.

4. Innovatsion boshgaruv

Startaplar, ilmiy-tadqiqgot institutlari bilan hamkorlik, yangi texnologiyalarni
joriy etish orqgali samaradorlik oshiriladi. Innovatsion muhit davlat sektori
faoliyatiga ham kiritiladi.

5. Hamkorlik asosidagi boshgaruv

Davlat, biznes va fuqarolik jamiyati o‘rtasida uch tomonlama sheriklikni

rivojlantirish; xalgaro moliya institutlari bilan loyihalar amalga oshirish.

Amaliy misollar
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“Elektron hukumat” tizimining kengaytirilishi —xizmat ko‘rsatish vaqtini
30% ga kamaytirish imkonini bermoqda.

Hududiy dasturlar — har bir viloyat uchun alohida “yo‘l xaritasi” ishlab
chigilib, mahalliy resurslar va ehtiyojlar inobatga olinmoqda.

Davlat xizmatchilarini gayta tayyorlash — Akademiya, malaka oshirish
markazlari orqgali rahbar kadrlar strategik rejalashtirish va loyihalarni boshgarish
bo‘yicha o‘qitilmoqda.

Xulosa va tavsiyalar

O‘zbekistonning milliy taraqqiyot strategiyasini muvaffaqiyatli amalga
oshirish uchun quyidagi choralar muhim: Strategik rejalashtirish va monitoring
tizimini yanada kuchaytirish, KPI va indikatorlarni aniq belgilash, natijalarga
erishish darajasini ochiq e’lon qilish, Davlat xizmatida kadrlar kompetensiyasini
oshirish, meritokratiyani mustahkamlash, Ragamli texnologiyalarni barcha
bo‘g‘inlarga keng joriy etish, Innovatsiyalarni rag‘batlantirish va xalgaro
hamkorlikni  kengaytirish.  Mazkur menejment  yondashuvlari  strategik
magsadlarning amaliy natijaga aylanishini ta’minlaydi. [lmiy asoslangan boshqaruv
metodlari, ochiglik va hisobdorlik tamoyillari O°zbekistonning barqgaror
rivojlanishiga xizmat giladi.
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