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PAKAMJIN UKTUCOJAUET MIAPOUTHUIA MOJINSIBUI
HATHUXXAJAPHUHI CTPATEIT'MK BOIIKAPYB XUCOBUHU
TAIIKAJ KWINITHAHT HA3APUHU-METO/JOJIOTHK ACOCJIAPH

Onmaes III.C. — CamHCU ooyenmu, u.g.H.

AHHOTaNUs: YOy MaKoyiaga pakamid UKTUCOTUET MApOUTHIa MOJUSBUN
HATHKAJIAPHUHT CTPATETUK OOLIKAPYB XMCOOWHHU TAIIKWIJI KWIMIIHUHT Ha3apuid-
METOJAOJIOTUK acocyiapu TaakUK KwinHrad. IIlyHuHroek wmakonaza Xy»Kalauk
IOPUTYBUYM CYOBEKTIIAPHUHT CTPATETUK OOIIKAPYB XUCOOM, YHHHT 3JIEMEHTJIApH,
MOJIUABUA OKUMJIAPHUHI CTpaTeruk OOIIKapyB XucoOM XamJia Xapakar
TypJIApUHUHT HAa3apHIi-METOJ0JIOTHK acociapu EpUTud OepuiraH.

Kauur cy3nap: pakaMmiy UKTUCOIUET, paKaMJIM TEXHOJIOTUSIIAP, CTPATETUK
OomKapyB XHCOOHM, MOJMSIBUN OKUMIIAp, ¥y3rapyB4YaH XapakaTiap, IOUMHI
Xapaxkatjap, SpuM y3rapyByaH Xxapaxartiap.

V36eKiCTOH  MKTHCOAMETMHMHT — PHBOXKIIAHWII ~ OOCKHYHMAA  XyKAIMK
IOPUTYBYM CYOBEKTIApHUHT (PAoMusATHHUM caMapaind Oomkapum xap Oup
HyHanumga ynra KyWuiarad OOIIKapyB XUCOOM THU3MMMCH3 TacaBBYp KWJIMIL
Mypakkab. X¥KaJluK IOPUTYBUM CYOBEKT MEHEeXepjapura TakAUM KUJIMHAIUTaH
Oapua XxucoO MabIyMOTIapu Ba OOCKUWIAPUHU OOLIKAPYB XMCOOU TU3UMHU Y3 NUUTa
onamu. XVKaIUK IOPUTYBYM CyObeKTIapja OoImKapyB XHUCOOM ajlbTEpPHATHUB
KapopJiapHu KaOyJl KHJIMIIAA XapaKaTJapHU PEeKaJalITHPUII Ba HA30paT KUJIMIII
xapa¢Hu OunaH yambapyac OOFJIUK.

TankuKOT HATWXKANTAPUHUHT aMajivil axaMUsTH IIyHAaH HOOpaTKd, yHJa
0acH ATWIIraH XyJoca Ba TaBCHUsUIAp XY>KAJIMK IOPUTYBUYH CYOBEKTIIapJa CTPATErUK
OOIIKApYB XUCOOM THU3MMUHM TAKOMWUIAIITUPUILAA KYJUIAHWIMIIA MYMKHH.
XycycaH, MOJUSABUANA OKUMJIADHHU CTPATErHMK TAXJIMJI KUJIUII, XapaXaTJIIApHU TYFpU

TacHU(IIaI Ba yJIapHUA OOLIKAPUII MEXaHU3MIIApUIAH (oiilaTaHuII KOpXOHalapaa
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MOJIUSIBUM HATHOKAJIApHU SXIIUIIAIITA XU3MAT KUJIA]IH.

[[lynuHraek, MakoJsiaja WIUIA0 YUKWITaH EHJAIIyBiIap KOpXOHalapja
pakamiid TEXHOJIOTHSUIAp AacoCuJa aBTOMATJIAIITHPUITaH OOIIKapyB XucOOU
TU3UMJIAPUHU KOPUH ATHIIAA YcayOui acoc cudatuia KYJIJIaHWIUIIA MYMKHH.
TaakukoT Marepuaiapu OJIMKA TabIMM Myaccacamapuaa “bormkapyB xmcodu”,
“Crpareruk MeHexMeHT Ba ‘“‘Pakamiin UKTHCOIUET” (aHIapUHU YKUTHUII
xKapaéHuga xaM YKyB-yciyouil Matepuan cudaruna ¢oiagaHuil UMKOHHUSITHTA
ara.

X¥xanuk 1oputyBun cyobekTinapuunr X TT noupacuia kaOyia KMIMHAIUTaH
XUCO0 TypllapvHU KyHuaarnda TacHu(Ian MyMKUH:

1. TakTHK XMCOO: MOTUSABHUIN XUCOO, COTUK XUCOOH, OOIIKAPYB XUCOOHU.
2. CtpaTeruk XucoO0: CTpaTeruK MOJIUSIBUNA XHCOO, CTPATETUK COJUK XUCOOH,
CTpaTeTHuK OONIKAPYB XHUCOOH.

Crpateruk OOIIKapyB XUCOOMHUHI TaMOWWJIIApU MOJIUSBHUH, OOIIKapyB,
COJIUK XHUCOOJApUHUHT TaMOWMJIIAPHUTa acOCIaHnO, Y10y XUCOOHUHT 00BEKTIapu
XYKaJuK IOPUTYBYM CYOBEKTHUHI OHW3HEC CTPATETUACH Ba MEHEXKEpJIapUHUHT
axOopoT Ttanabnapu opkanu aHukiaaHaau. CrpaTeruk OOIMIKapyB XHCOOMHUHT
00BEKTUTA KyHHIarWJIApHA KUPUTHUII MyMKHUH: Xapakatiiap, MOJIHSIBUI HaTKajap,
WHCOH pecypcliapu, HHHOBAIUSIIAP, IyJl OKUMIIAPH, XyCYCHUN MYJIK KUPaIH.

CrpaTteruk OOMIKApyB XUCOOMHM KyHumard 3 3JIeMEHT Eépaamuia EpUTHII
MYMKHH:

1. CTpareruk TaxJju;
2. CtpaTeruk pexxaialTHPHILL
3. Ctpareruk Ha3opar.

Crpareruk OOMIKapyB XMUCOOMHUHT OMPUHUM DJIEMEHTH CTPATErHMK TaXJIUJ
XYKaJuK IOPUTYBUM CYOBEKTJIAPHUHI MyailsiH BakTAaru XOJaTHMHU OaxoJalira
kKapatunrad. llly Owman Oup KaTopAa CTpaTerwK TaxXJWil JaBOMHUA XYKAIUK

IOpUTYBYA CY6’beKTHI/IHI‘ CTPATCTUK MAaKCaJHMHUHI aHWK Ba paBIHIAHIIWIUTAa XaMJa
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Tanad KWIMHAETTAaH XaKMJIarkd pecypciap OuilaH TabMUHJIAHTAHJIMK Jlapakacura
06axo OepuIll IMKOHHUSTHTA XaM 3Ta Oymaiu.

CrpaTeruk pexaialTipUIl OpKaIH XY>KaauK IOPUTYBUYH CYOBEKTHUHT Y30K
MYAJATIU CTPATeTUK MaKCaJIapura SPUIIHII YIyH CTPATETUK peXaTapHU UIILIA0
YUKWAITHA Hazapja TyTtaad. CTpaTeruk peXalallTUPUIN KyHuaaru TapKuOui
KHCMJIap1ad uoopar:

- cyO-cTpaTerus;
- QIOXMJ1Aa NYHAIUIIIAP CTPATETUSICH.

CrpaTteruk OOmKapyB XMCOOMHUHT 3-3JIEMEHTH CTpaTEruK Hazopat OViuo,
CTpaTEeTUK HA30paTHUHT aXaMUATH OCITHIIAHTaH CTPAaTeTHK MaKcaajiapra dPHIIATIT
*KapaCHUHM Ky3aTu0, Ha30pat KWinb OOpuIl, arapja YeTiIaHuIuIap MaBxky 1 Oyiica,
TE3KOPJIUK OWIaH OOIIKapyB KapopJiapuHU KaOysl KWIMII XOJIATUTa KaWTapUILHU
TabMUHJIAILIaH HOOpaT.

Crpateruk OOMIKapyB XMCOOMHHUHT y4aJia 3JIeMEHTH OUp-Oupu OusaH OOFIUK
0yu0, XYKaluK CyObEeKTIIapUHUHT MOJIMSABUNA OKMUMJIAPUHM OOIIKAPUIIIA MYXUM
axamusT KacO dTaju.

1-xanBan

Xy &KaNnuK I0pUTYBUH CYOBEKT (HaONHSITUHUHT aCOCUN MOJIUABUI KYpCAaTKUUIapU

Homnanunmm Hazoparnaru kypcatkuunap

X¥Kanuk IOpUTYBUM | AlilaHMa Ba MyoMajaJaH TallKapu Mabuafiap
CyOBEKTHUHI MYJIKMM | HUCOATH, T€3 Ba KUIMH ailylaHagurad MaOJjariap

XOJIaTHHH 6axonam MUKIOPH, JapaKaCHl Ba HHCOATH

Monuasuit Te3 alinmanaguran wmaOiarjap MHKIOPH, KOpUM Ba
OapKapOpIUKHU MYTJIOK JIMKBUUTH MaOlJariap, yJIapHUHT
Oaxomani ko3 duLueHTIapu

Nm6éunapMoHINK AlllaHMa KanuTal MUKIOPH, IaXCUid MaOariap OuiaH

¢daonusaTuHU Oaxojail | TAabMUHJIAHTaH Mabiariaap ko3 GUIreHTH

Bbozop myHocabatnapu | To3a akTHBIAap MUKIOPU, TYJIaHAIUTAH JAUBHICHIJIAP

https:// journalss.org/index.php/luch/ 119 Yacmv-60_ Tom-2_Sneapv-2026



https://scientific-jl.com/luch/

ISSN: JYYIIHE HHTEJUIEKTYAJIBHBIE HCCAE/]OBAHUA

3030-3680

caMapaJIopJIMTUHA Jnapaxacu, WHBECTUIIUSUTADHUHT JTapOMaJIuK

Oaxomanr JapaxxacH, 6apuya aKTUBJIAp PEHTAOCITUTU

MonusiBUif OKMMJIADHUHT CTpaTEeTMK OOIIKapyB XHMCOOMHHU KyHUJaru
BocUTanap épaamuaa 6axoJan MyMKHH:
- MonusiBuii xoJ1aTHUA 0aX0JI0BYM HUCOMHN KYpcaTKU4iIap TUBUMH;
- MonusBHii OKUMIIapU KIACCU(PUKAIUSACH;
- MonusiBruid OKUMIapu MaTEMATHK MOJEIH.
MonusiBUil OKMMIIADHUHI CTPATErHMK TaxJIWIN HUKTUCOAUNA TaXJIWJIHUHT
KYWHMJIAard yCyJUIApUIaH TAIIKUI TOITaH:
- MyTJIaK KHIIMaTIap yCyJu;
- HUCOUIi KuitMaTiiap ycymu;
- TAKKOCJIAILL;
- TYpYXJAlITUPHUIL;
- OajaHCIM yCyyd Ba OoIIKaiap.

XapaxatiapHu Kyiuaaruua TacHUGIa MyMKHUH:

Xarajat turlari

g l S

O zgarpvchan Doimiy xarajatlar Yarim o zgaruvchan
xarajatlar xarajatlar

1-pacm. XapakaTiapHUHT TaCHU(ITAHUIIN

V3rapyBuan XapakaTIapHH MIAPTIH PABUILIA 2 Ia AXPATULI MyMKHH:
1. MaxcynoT TaHHapXHUra KUpyBYH:
- Ty¥pu Moannii xapakataap (XoM ae, MaTepuaap);
- Ty¥pu MexHaT XapaxaTiapu (I XaKy, U XaKUJIaH akpaTManap);
- baw3u ymymunuia®d yukapuin xapaxatiaapu (EKWIFU-MOWJIANI, SJIEKTP

SHEPrus).
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2. JlaBp xapakaTiaapura KupyBYHu:

- MaxcynoT peanmzarusicd (TwKopar) OwiaH OOFIWK Oab3u Xapakariap
(MaxcyJI0THHU Ypalil, >KOWUJIaI, FOKJIaI);

- MabMYpHUI-00IIKapyB XapaxXaTIAPUHUHT allpUMIIapu.

V3rapyBuan xapaxariap HHUIA6 UMKAPUII XaKMH Y3TapHiid OWIaH
IPOIOPIIMOHAN  y3rapaguraH XapaxaTiap XucoOjaHca, JOMMHUN Xapaxariap
UITA0-4UKAPUIT XAKMHU Y3TapuIlIiJIaH KaThbUi Ha3ap y3rapMmaiiuran xapaxariap
XucoOJaHaIu.

Joumuii xapaxaTiap JeraHja, HIUIA0 YUKAPUII XaKMUTA TabCUP
OTMAaWJIMIaH, y Yy3rapraija XaM MHUKIOPHUHU Yy3rapTUpPManiIvraH xapaxariap
TYLUIyHUIQIH:

1. MaxcynoT TaHHapXHura KupyB4H:

- 0ap3m ymMyM wuILIA0 YMKapUII XapaxaTiapu (WKapa Xapaxariapw,
XUCOOJIaHTaH SCKUPHUII CyMMaJIapu, MOJI-MYJIK COJIUFH);

2. J1aBp xapaxkaTjaapura KupyBYH:

- MaxcyJoTiap peanu3aiusicu OwinaH OOrIMK Oab3u Xapaxkarinap (pekinama
xapaxkaTjapu Ba OolIKanap);

- MabMYypPUI-00IIKaAPYB Xapa)KaTJIAPUHUHT KYTTUUIIUTH.

Apum y3rapyBuaH xapaxkatiap Oup MaWTHUHT Y3uja XaMm y3rapyB4aH, Xam
JOMMMI XapaxaTyiap XyCyCHsITUTa 3ra OYiran xapaxariaap XucoOJaHaIu.

Pakamiu UKTHCOMUET MIAPOUTHIA CTPATETUK OOIIKAPYB XMCOOU TU3UMUHUHT
PUBOXIIAHUIIN axO0poT CU(PATUHUHT OIIUIIK OujlaH OeBOocUTa OOFIUKIHP.
AXOOpPOTHHHI TE3KOPJUTH, HIIOHWIMIUIH Ba TaxJWira Ta€p Xxohga TakIuM
STUIIMIIN KOPXOHA MEHE)KMEHTUHUHT CTpaTeTUK Kapop KaOys KWW jkapaéHuaa
MyxuMm YpuH TyTanu. Iy HykTaum HazapAaH, CTpaTeruk OOILIKApYB XHCOOU
aHbaHaBUM XucoO TH3uUMIapuaaH ¢Gapkiu paBulga (pakKaTruHa MOJUSIBUN
KypcaTkuujgap OWiiaH 4YeKIaHuO KoJIMaclaH, TallKd MYXUT OMUJUIapH, 0030p

KOHBIOHKTYpPACH Ba pakoOaT MyXUTHHHU XaM MHOOATIa OJiraH XoJi/ia IakJjIaHaIu.
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CrpaTeruk OoOIIKapyB XHUCOOMHUHI TAKOMWJUIAIIYBHM KOPXOHAHUHT Y30K
MyAJaTId Makcajuiapu OuiaH »opuil QaoiusaT ypracugard y3apo OOFIMKIMKHU
TabMUHJIAIITAa XU3MaT KWiaau. byHna xapaxkartiap, MOJIUSBUNA HaTHXKanap Ba Myl
OKMMJIapH CTpaTeruk Makcajuiapra SpHUIIMII BOCcHUTacH cudaruga Kapajiaiu.
Hatmxkana crpareruk OomkapyB XHUCOOM KOpXoHa (haosMsATH caMapaJopiurvHU
OILIUPUIITa KApaTUJITaH KOMIUIEKC OOIIKapyB MEXaHU3MUTa aiIlaHa Iu.

Pakamnu uwKTHCOMMET MmIApOUTHAA CTPATETUK OOMIKAPYB XHCOOMHHUHT
axaMHUsATH sHaja oOpTUO Oopaérranu OwiaH wu3oxjaHaau. YyHKH pakamiu
TEXHOJIOTHSIIAp acocujia IIAK/UIaHA€TraH axOOpOT MYXUTH XYKAIUK HOPUTYBUU
CyOBeKTIapra MOJHUSBII MabIyMOTJIAPHH TE€3KOP, aHUK Ba UIIOHWIN Tap3/a KaiTa
UIUTAIl UMKOHUSATUHY sipaTaau. HaTmxkana cTpateruk KapopiiapHu KaOyJl KUIHIIIA
MOJIUSIBUM HATWXKAJIApHU TPOTHO3 KWJIWIL, PUCKIApHU Oaxojiall Ba MYKOOWII
CIICHApUHIAPHU TaXJIHJI KAJIUII UMKOHUSTIIAPU KEHTasIH.

Crpateruk OOmIKapyB XMCOOU pakaMJIM MUKTHUCOIUET mapouTuia ¢pakaTruHa
XUCOO-KUTOO BOCHTacH cudaTuaa 3Mac, OaJKd KOPXOHAHUHI Y30K MyIIaTiiv
PUBOXIIAHMIII CTPATETUSCUHU MAKIUIAHTUPYBYU MYXUM OOIIKAPYB WHCTPYMEHTU
cudpatuaa HaMOEH OVnaau. AWHHMKCA, MOJUSBUN OKUMIIAPHUHT paKaMIIH
miatdopmanap opKair MOHUTOPUHT KWJIMHHUIIN KOPXOHA pax0apusaTura peai BakT
peXUMUIA MOJIUSBUN XOJIATHUM OaxoJiall Ba 3apyp XoJulapja TEe3KOp Ty3aTyBud
KapopJap KaOyJ KWJIUII UMKOHUHH Oepaiu.

[y 6unan O6upra, cCTpaTeruk OOMIKAPYB XUCOOM TU3UMHJIA XapaKaTIapHUHT
TYFpU TaCHU(IAHUIN KOPXOHAHWHT PaKo0aTOapAONUIMTUHU OIIMPHUIIAA MYXUM
oMmJI XucoOnaHanu. XapakaTjapHU Yy3rapyBuaH, JOMMHUUH Ba SpuM Y3rapyBYaH
Typjlapra axpaTHuill OpKaIM HWIIIad YUKApUIT XKMHUHA ONTHUMAJUIAIITAPHII,
MaxcyJoT TaHHApXWHH TMacalTupuil Ba (oiga JapakacHHU  OIIUPHII
UMKOHUSTIIApU F03ara keiaaud. by aca cTpaTeruk pexanaliTUpHIN >KapaéHHIa
MKTHCOJUN caMapaJopIMKHU TAbMHUHIIAIITA XU3MaT KUJIaIH.

MonusiBuil OKUMJIApHU CTpaTeruk OOIIKApHIIAa MPOTHO3JAII yCyJapuaaH
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¢doigananuin anoxuaa axaMuaT kacO sTaau. MoJusBHI OKUMIIAPHUHT KEJITyCH
JaBpiapJard XapakaTMHU MaTeMaTHK MOJEUIap acocuaa OarmopaT KWJIHII
KOPXOHAHUHT HMHBECTUIIMOH KapopjapUHHM acocjall, JUKBUJIMK JapaKaCuHU
cakjiall Ba MOJIMSBHM OapKapOpJMKHU TabMUHJIAI WMKOHMHHU Oepamu. bynma
pakamiid TEXHOJIOTHSUIAp acoCHAa AaBTOMATJIAMITHUPWITAH TaxXJIWJd BOCHUTAIapu
CTpaTeruK OOIIKAPYB XMCOOMHUHT CaMapaJOpIUTUHU SHA/1a OIIUPAIH.

YMyMaH oJraHaa, pakaMid MUKTUCOMUET IIAPOUTHAA CTPATETUK OOIIKAPYB
XUCOOMHU PUBOXIIAHTUPUII XYKAIUK IOPUTYBUYU CYOBEKTIAPHUHT MOJIUSIBUN
HaTWXKaJTapUHU SXIIUIall, 0030p/1ard y3rapuiiiapra MOCIallyBYaHIMKHA OITUPHIILL
Xama y30K MyJIaTid O0apKapop PUBOXJIAHWIIHUA TabMHHJIAINITA XU3MAT KUJIQ/IH.
[y ca6abmu cTpaTeruk OOMIKAPYB XUCOOMHM TaKOMWUIAIITUPHUII Macaiallapu
WIMUN TaIKUKOTIapAa A0ia3ap0 WyHanunuiapian oupu 0yiuo KoJIMOK/Ia.

IOkopuna kenTupuiaraH Hazapud Kapanuiap Ba TaxJIMUIAp IIyHU
KYpcaTaJKu, CTPATEruK OOMIKAPYB XUCOOU XV KUK IOPUTYBYU CYOBEKTIAPHUHT
MOJIHSIBUI OapKapOpJIMTHHY TAbMUHJIAIIIA XaJT KIUTYBUM aXxaMUsATra ora. AiHUKCa,
pakamiid MKTUCOAMET IIApOUTHIA MOJUSBUM OKUMIAPHUHT Imadgdodauru Ba
yIapHA caMapaiad  OOIIKApUIl  KOPXOHAHWHT  0030pJard  TO3UIUSCUHU
MycTaxkamiamra xu3mar kwiamu. Ly Ouman Oupra, xapakaT/IapHU CTPaTETHK
HYKTal Ha3zapJaH TaxXJWil KWIUII OpKaiu (Qoifla 3axupajapuHyd aHUKJIAIl Ba
ynapaaH camapaiy (HoraTaHuIIT UMKOHUSTIIAPH F03ara Kelau.

CrpaTteruk OomKapyB XHUCOOM TH3UMU OPKadd KOPXOHAHWHT WKTHCOIUMN
daonmusaTHAA F03ara KelaauraH xaB(-XaTapiapHU OJIWHAAH aHUKJIAII, YJIQpPHUHT
canOuii TabCHPUHM KaMaWTHPUII Ba OapKapop PHBOKIAHWUIIHUA TabMHHJIAII
MyMKHH. By 3ca Ma3kyp XucoO TypHHUHT aMaifil aXaMUSITHHH sTHa/1a ONTUPAJIH.

Xynoca Kumb aiTranaa, OeaTruiIaHraH CTPATErMK MaKcaJIra SpUIIUIT YIyH Yy
TOMOH OJM0 OopaauraH WyJIapHU aHMUKJIAIl, TaxXJIMJI KWJUII, YHAaH OKHWJIOHA
doiigananuil, NIYHUHTACK CcaMapacHHU  OIIUPHIN  CTpaTeTuk  OOIIKapyB

XUCOOMHUHT Bazudacu XucooaaHaIu.
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