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Annotatsiya: Maqgolada sanoat korxonalarida ragamli strategik boshqaruv
konsepsiyasining ahamiyati, tarkibiy qismlari va joriy etish mexanizmlari tahlil
qilinadi. Ragamli transformatsiya sharoitida boshqaruv tizimlariga axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari, dasturlash asoslari, sun’1y intellekt va ma’lumotlar
tahlili vositalarini integratsiya qilish orqgali korxonalar samaradorligini oshirish
imkoniyatlari ochib beriladi. Shuningdek, korxonalarning raqobatbardoshligini
ta’minlashda raqamli strategik boshqgaruvning dolzarbligi va amaliy yondashuvlari

ko‘rib chiqiladi.

Kalit so‘zlar: Ragamli strategik boshgaruv, sanoat korxonalari, ragamli
transformatsiya, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, sun’iy intellekt,

ma’lumotlar tahlili, samaradorlik, raqobatbardoshlik
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UHTErpallid  MHPOPMALMOHHO-KOMMYHHUKALIMOHHBIX ~ TEXHOJIOTMHM,  OCHOB
MPOrpaMMHUPOBAHHKS, HCKYCCTBEHHOI'O MHTEJUIEKTA M HWHCTPYMEHTOB aHAJIU3a
JAHHBIX B CUCTEMBI yIpaBieHus. Kpome Toro, paccMaTpuBarOTCsl aKTyaJlbHOCTh U
MPAKTUYECKUE MOAXOABI MU(PPOBOTO CTPATETUYECKOTO YIPABICHUS B 00€CTICUeHUN

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU MPEANPUATUH.

KitoueBble cjioBa: g poBoe CTpaTernuecKkoe yIpaBJlieHUE,
IPOMBIIICHHbIE Tpeanpusitus, uudpoBas TpaHchopmalusi, HCKYCCTBEHHBIN

MHTEIJIEKT, aHANTU3 JaHHBIX, 3 (HEKTUBHOCTh, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

So‘nggi yillarda dunyo iqtisodiyotida yuz berayotgan raqamli o‘zgarishlar
sanoat korxonalariga ham bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. An’anaviy boshqaruv
yondashuvlari ragamli iqtisodiyot talablariga javob bermay qolmoqgda. Shu bois,
strategik boshqaruvni zamonaviy ragamli texnologiyalar bilan uyg‘unlashtirish
raqamli strategik boshqaruv tizimlarini shakllantirish — bugungi kun sanoat
korxonalari uchun dolzarb muammoga aylangan. Bugungi globallashuv va
ragamlashtirish davrida sanoat korxonalari raqobatbardoshligini saqlab qolish,
operatsion samaradorlikni oshirish hamda innovatsion yondashuvlarni tatbiq etish
uchun ragamli strategik boshqaruv yondashuvini joriy etishga majbur. Endilikda
oddiy texnologik modernizatsiya yetarli emas — ragamli transformatsiyani chuqur
strategik  rejalashtirish, uni ishlab chiqarish va boshqaruv tizimlariga
uyg‘unlashtirish zarur. Ragamli strategik boshqaruv — tushuncha va mohiyati.
Raqamli strategik boshgaruv mohiyati — bu ragamli texnologiyalar asosida korxona
faoliyatini rejalashtirish, nazorat qilish, tahlil qilish va boshqarish orqali uzoq
muddatli magsadlarga erishishga yo‘naltirilgan boshgaruv yondashuvidir. U
quyidagi asosiy omillarga tayanadi: Ma’lumotlarga asoslangan garor gabul qilish
(data-driven decision making). Sun’iy intellektdan foydalanishda raqamli
platformalardan  foydalangan holda resurslarni  boshqarish. Innovatsion

texnologiyalarni strategik rejalarga uyg‘unlashtirish. Ragamli strategik boshqaruvda
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sanaot konhonasining va tashkilotning uzoq muddatli maqgsad va vazifalariga
erishish magsadida ragamli texnologiyalarni (sun’iy intellekt, IoT, Big Data, bulutli
hisoblash, avtomatlashtirish, ma’lumotlar tahlili, AKT) boshqaruvifga asoslanadi,
ishlab chiqarish va resurslarni taqsimlash tizimlariga strategik asosda
integratsiyalash jarayonidir. Iqtisodiy tomonlama asosan boshgaruvdan farqli
ravishda quyidagi xususiyatlarga ega: Harakatlarning ma’lumotlarga asoslanganligi
(data-driven decision making). Iqtisodiyotda moslashuvchanlik va tezkor strategik
javob hamda innovatsion texnologiyalarni faol joriy qilish dolzarb hisoblanadi va
boshqaruvning raqamli platformalar orqali amalga oshirilishi kerakligi

aniqlanmoqda.

Sanoat korxonalarida ragamli boshqaruvning dolzarbligi islab chiqarishda
murakkab texnologik jarayonlarga ega bo‘lib, ularning samarali boshqaruvi uchun
real vaqt ma’lumotlari, prognozlash algoritmlari, avtomatlashtirilgan tizimlar va
nazorat mexanizmlariga ehtiyoj ortib bormoqgda. Sanaot korxonaning uzoq muddatli
ragamli magsadlari belgilab olinadi va texnologik yechimlar, ustuvor loyihalar va
KPI ko‘rsatkichlari aniglanadik bular: 1. Loyihani joriy etish Sun’iy intellekt, bulutli
hisoblash, avtomatlashtirilgan tizimlar, ragamli platformalar bosqichma-bosqich
integratsiya qilinadi. Misol ilmiy ishimizda inobatga olingan izlanishlarimizdan
Ma’lumotlar manbalarida keltirilgan quyida keltirilgan 1 Rasmda respublikamizda
2025-yilda 49 813,36 mlrd. so‘mlik moliyaviy xizmatlar ko‘rsatilgan. 2. Monitoring
va rivojlantirish  Yangi tizimlarning samaradorligi  o‘lchanadi, doimiy

takomillashtirish mexanizmlari yo‘lga qo‘yiladi.

™ Moliyaviy xizmatlar

™ Transport xXizmati

w Savdo xizmatlari

m Ko chmas mulk bilan bog™ lig bo’lgan
xizmatlar

™ Ta’ lim sohasidagi xizmatlar

w Komp yuterlami va maishiy tovarlami
ta'mirlash xizmatlari

# Boshqga shaxsiy xizmatlar

™ Boshqga turdagi xizmatlar
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1 Rasm. Respublikamizda 2025-yilda 49 813,36 mird. so‘mlik moliyaviy

xizmatlar ko‘rsatilgan.

Ragamli iqtisodiyotni rivojlantirisda sanoat korxonaning kelajakka oid
magsadlari ragamli muhitda aniglanadi, har bir bo‘lim uchun raqamli yo‘nalishlar
belgilanadi. Ragamli strategik boshgaruv bosqichlariga bizning fikrimizcha bular: 1.
Tahlil bosqichi — mavjud tizimlar, texnologiyalar, ragamli imkoniyatlar baholanadi.
2. Ragamli strategiyani shakllantirish — ragamlashtirishning ustuvor yo‘nalishlari
belgilanadi. 3. Loyihalashtirish va joriy etish — ragamli loyihalar tanlanib,
bosqichma-bosqich amalga oshiriladi. 4. Iqtisodiyotni rivojlantirisda monitoring va
rivojlantirish — samaradorlik o‘lchanib, tizimlar takomillashtiriladi misol qilinib
amaliy misollardan: 1. Aqlli zavod kontseptsiyasi “Smart factory” va “IKEA” sanoat
tarmoglarida IoT, sensorli tizimlar va sun’ty intellekt orqali to‘liq
avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari va kontseptsiyasi asosida ishlab chiqarishni
raqamli boshqarish o‘zaro IoT orqali bog‘langan. 2. ERP (Enterprise Resource
Planning) — tizimlari orqali ishlab chiqarish, logistika, moliya va inson resurslarini
yagona raqamli platforma orqali boshqarish. 3. Xitoy dunyodagi eng katta avtomobil
bozori va dunyodagi eng yirik avtomobil ishlab chiqaruvchisi bo‘lib “BYD”
sanoatida Predictive Maintenance — uskunalarning holatini sun’iy intellekt
yordamida bashorat qilish va texnik xizmatni oldindan rejalashtirish. 4. “SpaceX”
va “Tesla” kompaniyalari hamdala zavodlari sun’iy intellekt asosida texnik xizmat
ko‘rsatishni rejalashtirish (predictive maintenance) — avariyalarni oldindan aniqlash
ishlatiladi. Natijalar va tahlilarda asosan yirik korxonalarning natijalarini hisobga
oldik va sanoat korxonalarida raqamli strategik boshqaruv tizimlarini joriy etish
orqali erishilgan asosiy natijalar quyidagicha umumlashtiriladi: 1. Ishlab chigarish
samaradorligi oshdi. Ragamli texnologiyalar (Al, IoT, avtomatlashtirilgan
monitoring) joriy etilishi tufayli: Ishlab chiqarish jarayonlari aniq rejalashtirila
boshlandi; Texnologik uzilishlar soni kamaydi; Mehnat unumdorligi va mahsulot

chigarish hajmi ortdi. 2. Qaror qabul qilish sifati yaxshilandi. Ma’lumotlarga
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asoslangan qaror qabul qilish (data-driven decision making) orqali:
Boshgaruvchilarning qarorlari yanada tezkor va asosli bo‘ldi; Risklarni oldindan
bashorat qilish imkoniyati paydo bo‘ldi; Tahlil asosida rejalashtirish va strategik
yondashuv kuchaydi. 3. Bozor raqobatbardoshligi oshadi hamda ragamli
mahsulotlar va xizmatlar joriy etilishi sanoat korxonasining asosan yangi bozor
segmentlariga chiqishiga asoslanadi. Iqtisodiyotni rivojlantiris jarayonida mijozlar
ehtiyojiga tez moslashishiga; Mahsulot va xizmatlar assortimentini kengaytirishiga
zamin yaratdi va sanaot korxonaning texnologik va axborot infratuzilmasi
barqarorlashdi. Bizning fikrimizcha har bir sanoat korxonalarning raqamli
rivojlanishi bo‘yicha aniq strategik reja bo‘lishi kerak hamda mahalliy va xorijiy
mutaxassislar jalb qilinib, zamonaviy texnologiyalar asosida avtomatlashtirish joriy
etilishi lozim. Ragamli strategik boshqaruv bugungi sanoat korxonalari uchun
nafagat  texnologik  rivojlanishning  ajralmas  tarkibiy  qismi,  balki
raqobatbardoshlikni ta’minlash, samaradorlikni oshirish va bargaror iqtisodiy
o‘sishga erishishning muhim omiliga aylangan. Xalqaro tajribalarni o‘rganish va
integratsiya qilish: Dunyodagi ilg‘or texnologik yondashuvlarni tahlil qilish, xorijiy
kompaniyalar bilan hamkorlikda qo‘shma loyihalar va texnologik transfer
mexanizmlarini rivojlantirish zarur va yourtimizning sanoatining barqarorligi,
innovatsion rivoji va xalqaro bozordagi raqobatbardoshligi yangi bosqichga
ko‘tariladi. Ragamli transformatsiyaning sanoat korxonalariga ta’sirida quyidagi
o‘zgarishlarni keltirib chiqarmoqda: Ishlab chiqarish jarayonlari avtomatlashtiriladi,
inson omilining xatolari kamayadi. Resurslardan foydalanish samaradorligi oshadi,
energiya tejaladi.  Raqobatbardoshlik kuchayadi, yangi bozorlar ochiladi.
Innovatsion mahsulotlar paydo bo‘ladi, mijozlar bilan alogalar raqamli kanallar
orgali mustahkamlanadi. Misol qilinib bizning fikrimizcha jJoriy etish
mexanizmlari bular; ragamli strategik boshgaruvni joriy etish quyidagi bosqichlarda
amalga oshiriladi: diagnostika bosqichi — mavjud boshqaruv tizimini tahlil qilish va

raqamli yetuklik darajasini baholash. Strategiyani ishlab chiqish — raqamli
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texnologiyalarni joriy etish yo‘nalishlarini belgilash. Texnologik integratsiya —
AKT, SI va ma’lumot tahlili tizimlarini amaliyotga kiritish. Monitoring va
takomillashtirish — natijalarni o‘lchash va jarayonni doimiy optimallashtirish.
Amaliy yondashuvlar va istigbollarda bular bugungi kunda ragamli boshqaruvni
muvaffaqiyatli  joriy etayotgan korxonalar quyidagi = yondashuvlardan
foydalanmoqda: Bulutli hisoblash texnologiyalari orqali masofaviy boshgaruv.
Sun’iy intellektli tahlil tizimlari orqali ishlab chiqarish samaradorligini oshirish.
Ragamli “tvins” texnologiyasi orqali real jarayonlarni modellashtirish. Kelajakda
sanoat korxonalari uchun to‘liq ragamli ekotizim yaratish, barcha bo‘g‘inlarni

yagona boshqaruv platformasiga integratsiya qilish muhim yo‘nalish bo‘lib qoladi.

Xulosa. Ragamli strategik boshgaruv sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini
oshirish, resurslardan samarali foydalanish va innovatsion rivojlanishni
ta’minlashning eng muhim omillaridan biridir. Uning muvaffaqiyatli joriy etilishi
uchun texnologik tayyorgarlik, xodimlarning raqamli madaniyati va rahbariyatning

strategik yondashuvi hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi.
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