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“Baxolash ishi” yo ‘nalishi 322 guruh talabasi

Annotatsiya. Ushbu maqolada tashkilotning boshqaruv tizimi va tashkiliy
tuzilmasining o‘zaro bog‘ligligi, boshqaruv hisobi orqali samaradorlikni oshirish
yo‘llari tahlil qilinadi. Tashkiliy tuzilma turining boshqaruv gqarorlarini qabul
qilishga ta’siri, ma’lumotlar oqimini tartibga solishdagi boshqaruv hisobi ahamiyati
yoritilgan. Shuningdek, zamonaviy menejment yondashuvlari asosida boshqaruv
hisobi tizimini takomillashtirish, resurslardan samarali foydalanish va iqtisodiy
natijalarni tahlil qilish usullari ko‘rsatib o‘tilgan. Maqola natijalari tashkilot
faoliyatida boshqaruv qarorlarini optimallashtirish va ichki nazorat tizimini
mustahkamlash uchun amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: tashkiliy tuzilma, boshqaruv hisobi, menejment, samaradorlik,
resurslar, qaror gabul qilish, ichki nazorat, iqtisodiy tahlil, moliyaviy boshqgaruv,
axborot tizimi.

AHHoTanusi. B craThe aHanu3upyeTcsi B3aMMOCBSI3b CUCTEMBI YIIpaBJICHUS
OpraHM3aIfel U OPraHu3alMOHHON CTPYKTYPBI, ITyTH MOBBIICHUS Y3 (HEKTUBHOCTH
MOCPEACTBOM  YIIPaBJICHYECKOTo  ydera. PackpbiBaeTcsi  BIMsSHHE  THIIA
OpPraHM3AIMOHHOW CTPYKTYpbl Ha TPUHSATHE YIPABICHUYECKUX PEIICHHUHA, POJb

YOPaBJIEHYECKOTO yudeTa B PEryJIMpPOBaHUM WH(OPMALMOHHBIX MOTOKOB. Taxxke
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MOKa3aHbl METOJbl COBEPIICHCTBOBAHUS CHUCTEMBI YIPaBICHUYECKOTO YuerTa,
3¢ (PEKTUBHOTO MCTIOIB30BAHMS PECYPCOB M aHAIM3a SKOHOMUYECKHUX PE3yJIbTaTOB
Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX MOJXOIOB K YIpPaBJICHUIO. Pe3ylbTarhl CTaThbU UMEIOT
MPAaKTUYECKOE 3HAYCHUE JJIsI ONTUMHU3AIMU YNPABICHUYECKUX PEHICHUNA B

ACATCIIBHOCTHU OpraHU3allii U YKPCIUICHUA CUCTEMbBI BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA.

KuroueBble c10Ba: OpraHu3allMOHHAs CTPYKTYpa, YHNPABICHUYECKUU YYET,
ynpasienue, 3G()EKTUBHOCTh, pECypcChl, MNPUHITHE pEHICHUI, BHYTPEHHUUN
KOHTPOJIb, JKOHOMUYECKUH aHaIn3, GUHAHCOBBIA MEHEIKMEHT, HH(OpMAIIMOHHAS

CHCTCMaA.

Abstract. This article analyzes the relationship between the organization's
management system and organizational structure, ways to increase efficiency
through management accounting. The influence of the type of organizational
structure on making management decisions, the importance of management
accounting in regulating information flow are highlighted. Also, methods for
improving the management accounting system, effective use of resources and
analysis of economic results based on modern management approaches are shown.
The results of the article are of practical importance for optimizing management
decisions in the organization's activities and strengthening the internal control

system.

Keywords: organizational structure, management accounting, management,
efficiency, resources, decision-making, internal control, economic analysis,

financial management, information system.

Kirish
Zamonaviy xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshqaruv tizimining
samaradorligi ko‘p jihatdan ularning tashkiliy tuzilmasi va boshqgaruv hisobi
tizimining to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilganligiga bog‘liqdir. Tashkiliy tuzilma korxona

faoliyatining funksional bo‘linmalarini, ularning o‘zaro aloqalari va boshqaruv
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darajalarini belgilaydi. Shu bilan birga, boshqaruv hisobi ushbu tuzilma doirasida
zarur axborotni to‘plash, tahlil qilish va qaror qabul qilish jarayonini axborot bilan

ta’minlash vositasi sifatida xizmat qiladi.

Boshgaruv hisobi moliyaviy natijalarni baholash, ishlab chiqarish
xarajatlarini tahlil qilish, rejalashtirish va nazorat jarayonlarini takomillashtirishda
muhim rol o‘ynaydi. Tashkiliy tuzilmaning samarali shakllanishi esa bu
jarayonlarning uzviyligini ta’minlab, rahbariyatning oz vaqtida, asosli va iqtisodiy

jihatdan to‘g‘ri qarorlar gabul gilishiga yordam beradi.

Mazkur maqolada korxonalarning tashkiliy tuzilmasi va boshgaruv hisobi
o‘rtasidagi uzviy bog‘liglik, ularning o‘zaro ta’sir mexanizmlari, hamda iqtisodiy
samaradorlikni oshirishdagi roli chuqur tahlil qilinadi. Shu orqali zamonaviy

sharoitda korxona boshqaruvining sifatini oshirish yo‘llari ko‘rsatib beriladi.

Har bir tashkilotning samarali faoliyat yuritishi uchun uning tashkiliy
tuzilmasi va boshqaruv hisobi muhim ahamiyatga ega. Tashkiliy tuzilma — bu
tashkilotning ichki tuzilishi, ya’ni bo‘limlar, xizmatlar, guruhlar va ularning o‘zaro
bog‘ligligi, boshqaruv hisobi esa tashkilot faoliyatini rejalashtirish, nazorat qilish va
tahlil qilish uchun zarur bo‘lgan axborotni shakllantirish tizimidir.

Tashkiliy tuzilma - bu tashkilotning tarkibiy qismlarining o‘zaro bog‘liq
ravishda joylashishi va tuzilishini ifodalaydi. Tashkiliy tuzilma tashkilot ichida
bo‘limlar, xizmatlar, guruhlar va ularning vazifalarini aniq belgilab beradi. Bu
tuzilma tashkilotning maqsadlariga erishish, resurslarni samarali tagsimlash va

boshqaruv jarayonlarini optimallashtirish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi
.Tashkiliy tuzilmaning shakllanishiga quyidagi omillar ta’sir giladi:

o Tashkilot hajmi va faoliyat sohasi
« Bo‘limlar va ularning ixtisosligi

o Boshgaruv apparati bo‘g‘inlari va ularning vakolatlari
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« Ichki jarayonlar va texnologiyalar
o Xodimlar soni va malakasi

Tashkiliy tuzilmaning asosiy turlari:

« Chiziqli (lineer) tuzilma
o Funktsional tuzilma
« Divizion (bo‘linmaviy) tuzilma
o Matritsali tuzilma
Masalan, lineer-funksional boshqaruv tuzilmasida alohida bo‘linmalar
muayyan mustaqillikka ega bo‘lib, 0‘z mahsuloti yoki mintaqasi uchun ishlaydigan
xizmatlarga ega bo‘ladi. Strategik qarorlarni gabul qilish esa yuqori boshqaruvga

tegishli

Boshqaruv hisobi mohiyati va vazifalari
Boshqaruv hisobi — bu tashkilot ichida boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun
zarur bo‘lgan iqtisodiy axborotni yig‘ish, qayta ishlash va tahlil qilish tizimi.

Boshgaruv hisobi yordamida quyidagi vazifalar amalga oshiriladi:

« Rejalashtirish va byudjetlashtirish

« Xarajatlarni nazorat qilish va tahlil gilish

« Resurslardan samarali foydalanishni ta’minlash

o Ichki hisobotlarni tayyorlash va boshqaruvga taqdim etish

« Qaror gabul qilish uchun axborot bilan ta’minlash

Boshqaruv hisobi tashkiliy tuzilmaning har bir bo‘limi, xizmat va guruhining

faoliyatini baholash, ularning samaradorligini aniqlash va rag‘batlantirish uchun
ham muhimdir. Masalan, ishlab chigarish bo‘linmalarining o‘z mahsuloti yoki
mintaqasi uchun alohida buxgalteriya hisobi yuritiladi, bu esa har bir bo‘linmaning

moliyaviy natijalarini aniq ko‘rsatadi
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Tashkiliy tuzilma va boshqaruv hisobi o‘zaro bog‘liqligi

Tashkiliy tuzilma va boshqaruv hisobi bir-biri bilan chambarchas bog‘lig.
Tashkiliy tuzilma qanday shakllantirilgan bo‘lsa, boshgaruv hisobi ham shunga mos
ravishda tashkil etiladi. Har bir bo‘lim, xizmat yoki guruh uchun alohida hisobotlar,
xarajatlar va natijalar hisobga olinadi. Bu esa boshqgaruvga har bir tarkibiy
bo‘linmaning samaradorligini baholash va kerakli qarorlarni qabul qilish imkonini

beradi

Shuningdek, tashkiliy tuzilmaning o‘zgarishi boshqaruv hisobi tizimiga ham
ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, yangi bo‘lim yoki xizmat tashkil etilganda, unga mos

ravishda yangi hisobot shakllari va hisob yuritish tartibi ishlab chiqiladi

Adabiyotlar tahlili va metodologiya

O‘zbekiston iqtisodchi olimlari tomonidan boshqaruv hisobi va tashkiliy
tuzilma masalalari bo‘yicha bir gator ilmiy tadqiqotlar olib borilgan. Jumladan, A.
Abduhalilov (2019) o‘zining “Korxona boshqaruv hisobi tizimini takomillashtirish
yo‘llari” nomli asarida boshgaruv hisobi tizimining samaradorligi korxonaning
tashkiliy tuzilmasiga bevosita bog‘ligligini ta’kidlaydi. Shuningdek, N. Jo‘raeva
(2021) “Tashkiliy tuzilma va boshqaruv samaradorligi” nomli ilmiy ishida
boshqaruv darajalari o‘rtasidagi axborot almashinuvi mexanizmlarini chuqur tahlil

qiladi.

Metodologik yondashuv sifatida ushbu tadqiqotda tahliliy, taqqoslash,
induktiv va deduktiv tahlil usullari qo‘llanilgan. Shuningdek, iqtisodiy tahlil,
moliyaviy ko‘rsatkichlarni o‘rganish va ichki nazorat tizimini baholash metodlari
asosida korxona boshgaruvi samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar aniglangan.
Baholashda korxona ichki tuzilmasining o‘zaro aloqasi, boshgaruv hisobi
axborotlari sifatining tahlili hamda rahbariyat tomonidan gqabul qilinadigan

qarorlarning moliyaviy natijalarga ta’siri o‘rganilgan.
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Metodologik asos sifatida milliy igtisodiyotni boshqarish tizimida qo‘llanilayotgan
“O‘zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi Qonun (2020),
shuningdek, Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligining ilmiy-tadqiqot
faoliyatida boshgaruv hisobi va menejment tahliliga doir metodik tavsiyalaridan

foydalanilgan.

Natija va muhokamalar
Izlanishlar natijalari shuni ko‘rsatadiki, tashkiliy tuzilma va boshgaruv hisobi
o‘rtasida kuchli funksional bog‘liglik mavjud. Samarali tashkiliy tuzilma quyidagi

natijalarni ta’minlaydi:

1. Axborot oqimini tezlashtiradi — boshqaruv hisobi ma’lumotlari rahbariyatga
tez va aniq yetkaziladi;
2. Resurslardan foydalanishni optimallashtiradi — bo‘limlar o‘rtasida moliyaviy
va moddiy resurslar oqimi muvozanatli taqsimlanadi;
3. Nazorat tizimini kuchaytiradi — ichki audit va hisobot mexanizmlari aniq
yo‘lga qo‘yiladi;
4. Qaror gabul qilish sifatini oshiradi — tahliliy ma’lumotlar asosida strategik
qarorlar gabul gilinadi.
Muhokamalar davomida aniqlanishicha, ko‘plab korxonalarda boshqgaruv hisobi hali
ham moliyaviy hisobot bilan aralashtirib yuborilmoqda. Bu esa rahbariyat
qarorlarining tezkorligini kamaytiradi. Shu bois boshqaruv hisobi uchun alohida
tizim yaratish, ichki hisobot standartlarini ishlab chiqish va axborot

texnologiyalarini keng joriy etish zarur.

Bundan tashqgari, tadqiqot korxonalar tajribasi asosida shuni ko‘rsatdiki,
matritsali va funktsional tashkiliy tuzilmalar boshqaruv hisobi samaradorligini
oshiruvchi eng magbul modellar sifatida e’tirof etilgan. Chunki bu tizimlar har bir
bo‘lim faoliyatini aniq nazorat qilish, xarajatlarni to‘g‘ri tagsimlash va moliyaviy

oqimlarni tahlil qilish imkonini beradi.
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Xulosa

Xulosalar shuni ko‘rsatadiki, korxona boshqaruvining samaradorligi bevosita
uning tashkiliy tuzilmasi va boshqaruv hisobi tizimining uyg‘un ishlashiga
bog‘ligdir. Tashkiliy tuzilma orqali korxonadagi vazifalar, mas’uliyat va axborot
oqimlari aniq belgilanadi, boshqaruv hisobi esa ushbu jarayonni ragamli va tahliliy

axborot bilan ta’minlaydi.

Shuning uchun boshgaruv hisobi uchun mustaqil axborot tizimi joriy etilishi,
bo‘limlararo hisob-kitob tizimi takomillashtirilishi, har bir boshqaruv darajasi uchun

moliyaviy tahlil mezonlari ishlab chiqilishi zarur.

Natijada korxona ichki boshqaruvida shaffoflik, mas’uliyat va iqtisodiy
samaradorlik ta’minlanadi. Bu esa strategik rivojlanish va barqaror iqtisodiy

o‘sishga zamin yaratadi.

Tashkiliy tuzilma va boshqaruv hisobi har bir tashkilotning samarali faoliyat
yuritishida muhim rol o‘ynaydi. Tashkiliy tuzilma orqali tashkilotning ichki tuzilishi
va boshgaruv jarayonlari aniqlanadi, boshqaruv hisobi esa ushbu jarayonlarni
rejalashtirish, nazorat qilish va tahlil qilish uchun zarur axborotni ta’minlaydi.
Ularning o‘zaro uyg‘unligi tashkilotning raqobatbardoshligini va barqaror

rivojlanishini ta’minlaydi.
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