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MAMJIAKATIA BAHKJIAPHU TPAHCO®OPMAILIUAJTALL
JKAPAEHUJIA PAKAMJIM BAHK XU3MATJIAPUHHU )KOPUM D THIII
NCTUKBOJUVIAPA

Onmaes III.C. — CamHCHU ooyenmu, u.g.H.

Annomauusn. Ywby makonaoa pakamiu ukmucoouém uapoumuoa Oauk
cekmopu aonrusmuoa 03 bepaémean my6 yzeapuwuinap 6a paxkamiu OAHKUHSHU
AHCOPULL DMUUL HCAPACHAAPYU UIMULL HCUXAMOAH Maxaunl Kuiunead. Taoxuxomoa
PAKamaIy UKMucoOuém myuyH4acuHuHe Masmytu, YHuHe OaHk ousHec mooeniapuea
MavCUpu, pakamiu 6a aHbaHasUuli bankiap ypmacuoau hapkiap xamoa 3aMoHasuil
OAHK XUBMAMAAPUHU DUBONCIAHMUPUWHUHE ACOCUlE UVHATUWAAPY EPUMUNCAH.
LlIynuneoex, pakamiu mexHor02usLapoOan Gotoanranuus opKaiu OAHK Xuzmamiapu
cugamuny owupunl, ONEpaAyUor XapariCcamiaphu Kamaumupuul 6a Muico3napea
UVHATMUPUTLAHIUK OAPANCACUHU KYUAUMUPUWL UMKOHUAMIAPU ACOCIA0 Depuiean.

Kanum cy3nap: paxamau ukmucoouém, pakamau OAHKUHS, MUNICOPAM
bauknapu, 31eKkmpon mudicopam, O6aHK OuzHec MoOeanapu, Mooun OaukuHe, OAHK
uUH@pamy3uImMacu, UHHOBAYUOH MEXHOJIOLUSANAD.

Kupu. Xo3upru KyHaa pakaMmiid HKTUCOTUET Ba y OniiaH OOFIIHK ax00poT-
KOMMYHHMKAIUS TEXHOJIOTHSJIAPU KAaXOH HMKTUCOTUETHHHHI Oapya coxXajapwura,
KyMiaJaH OaHK THU3MMHTa XaM YyKyp KHpHUO OOpMOKIa. DJIEKTPOH THXKOparT,
AJIGKTPOH OM3HEC Ba paKaMJIM MOJIHSBUN XW3MATIApPHUHT PUBOXKIIAHUIIHA OaHKIIAp
daomuATHHN  aHbaHABUM  XW3MaT  KypcaTWIl  MOJACIUIApUAAH  paKamiid
iatopmanapra acocIaHraH STHI'M OM3HEC MOJIeJUIapUTa YTUIIIMHU TaK030 STMOK/IA.
by xapa€n 6aHK XM3MATIApUHUHT IIAKJIM, Ma3MyHH Ba KYpCATWIHII YCYJIJIAPUHA
TyOdaH y3rapTUPMOK/IA.

V36exucron Pecny6nmkacuaa pakaMid MKTHCOAMETHHM PHBOXIIAHTHPHII

— 2030~

naBiaT cuécaTu Jgapaxkacura KytapuiauO, ‘‘Pakamiu  Y30€KHCTOH

CTpaTerusicu jaoupacuja 0aHK coxacuja 3aMOHARB
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YKOPUM ITHUILTA KAPATUIITaH KEHT KYJIaMJIA UCJI0XO0TJap aMmaira OlMpuiIMokaa. by
aca TIwKopaT OaHkiIapu (aonusATHAA pakamiid OaHKHUHT, DJIEKTPOH XHM3MaTjiap Ba
WHHOBAllMOH €UYUMJIAPHM KEHI JKOpUH OTUIL OpKAJIW pakoO0aTOapIONUTMKHU
OILLIUPUIIIHY TaNad 3TajIu.

Maskyp Makojaja pakamJid WKTHCOAUET MIapouTHaa OaHK CEKTophIa
pakamiid y3rapuiuiap, pakamiad OaHKIApHUHT IIAKUIAHWIIM Ba  yJapHUHT
aHbaHABUU OaHKJIApAaH (papKiIn KUXATIapH WIMHK KUXATAAH Tax M KITHHAIH.

TankuKoT xkapa€Huga pakamiIm UKTUCOIUET Ba OaHK COXacHJard pakamiiu
TpaHchopmalis  KapaCHIapUHU  YpraHulia KOMIUIEKC WJIMUN  EHJallyB
KYJUTaHWJITU. METOOJIOTHK acoc cudaThuaa HWKTUCOAWA Hazapws, OaHK WIIH
Ha3apusiCH Ba pakamid TpaHchopMalys KOHIENusIapuiad Honamanuiiau.

TagkuKkoTAa TaxJIMJI Ba CHUHTE3, WHIAYKUMS Ba ACAYKIWS, TaKKOCIAII,
TYPYXJIAIITUPUIL, TU3UMJIA Ba MaHTUKUWA EHJANIYB YCYJUIApU KYJUTAaHWJIIH.
[llynunraex, pakamiii OaHKUHT XU3MAaTJIApUHUHT PUBOKIAHUI TEHACHIUSIIAPUHA
Oaxomamiga wWIMHA amaOWETIIap TaxXJIWIH, HOPMATHB-XYKYKHH XyoKaTiaap
VpraHunumu  xXamja aMajuid TaXpuOaHu yMYMJAIITHPUIL  YCyJUIapUIaH
dopananunan. KynnaHuiaran MeTojuiap TaAKUKOT HATIKAJApUHUHT UMUK
aCOCJIaHTaHJINTH Ba UIIOHWIMJIUTUHU TabMUHJIA/IN.

busra MabayMKu X03Upry BakTAa pakaMiId UKTHCOIUET Ba y OuiIaH OOFIINK
Oup KaTop camapajy TEXHOJIOTHsUIAp, Iy >KyMJIaJgaH, JJICKTPOH TIDKOpaT Ba
AJNIEKTPOH OM3HEC OM3HUHT Xa€TUMM3Ta XKaiain Kupub 6opMokaa. Xyau 1ry Tapsia
JaBJaT Ba )KAMUAT TapaKKUETHUHY SHAJA JKaJaUIallITHPUIL MaKcaauaa pecnyOanka
pax0apusiTh TOMOHUZAH KaTOp MYyXUM HCIOXOTJ]ap amaira omupwiaud. XycycaH,
V36ekucron Pecry6nukacu Ilpesumentununr «Pakamun  Y36exnucton-2030x»
Crparerugacunu tacaukiam Tyrpucuaary @apMoHH XaMJla YHU camapajiy amaira
OLIMpHUIITra KapaTWiraH 4Yopa-Taadupiap KalOynl KWiIMHAM. MamiiakaTuMu3ia
paKamiii UKTUCOAUETHU (Paosl pUBOKIAHTHUPHII, XYCyCaH, 3aMOHaBHI axOoOpoT-

KOMMYHUKAIIUSI TEXHOJIOTUSJIAPUHM, 1Ty KymilaJlaH, OaHK cOXacuja K HKOpUI

ATHII OYHinYa KOMILJIEKC 4Opa-Taa0upiap amaira.
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XycycaH, 3JEKTPOH XyKyMaT THU3MUMHUHM TaKOMWJUIALITUPHIL, JACTypui
MaxcyjloTiap Ba axO0pOT TEXHOJOTHSUIADUHUHT Maxauuid O030puHU sHajAa
PUBOKIIAHTUPUII, MAMJIAKATUMUZHUHT Oapua xyayanapuaa [T-napkiapau sipatui,
IIYHUHTJEK, YIIOY COXaHU MaJlaKaJld Kajpiap OuiaH TabMuHiam O0yiinya 220 nan
OPTHUK yCTYBOp JIOMUXAJap UIITa TYIIUPUIIH.

Byrynru kyHzga pakamiaud MKTUCOAMET KYyTuiad Tabpuduiapra sra OyiraH
rino6an sxapaéuaup. Macanan, Kyiinaara TabpudHu KeATHpUIT MyMKHH: «Pakamnu
UKTACOMUET — KEHI MHUKECAM MAabIyMOTJAapHU KaWTa HIUIALl, pPaKaMiu
TEXHOJIOTHsIIap, ac000-yCKyHaIap, ToBapyap Ba XU3MaTJapHHU CakJjall, COTUII Ba
eTka3u0 Oepuin acocuaa TypiaW HIUIA0 YHKApUIIUIAp Ba jkKapaéHuap TaXJIWIH
HaTWxanapuaan doigananui 6yauo6, 0y (paonusar camapaJopJIMTMHU CE3WIAPIIH
Japakaga OIIMPHUINTa WMKOH Oepaau, YyHKH BHU3yal axO0opoT acocuid wumuiad
yuKapuil (aonuaTd oMuiIu OYiIuO KonaBepMokna. busHuHT Qukpummzua, Oy
TaBcu( KyJa aHUK, aMMo ¢oijanaHuil yayH Oupo3 Hokyinai. Illy ca®abnu 6u3
«paKkaMiM HMKTUCOMWETY» TYIIYHYACMHMHT Kyhumard (yHKIHOHAN TabpuduHU
TaKJIUM JTJIUK:

Pakamiu (97€KTpOH) HMKTHCOAMET Ba DJEKTPOH TIDKOpAT - Oy IIaxcui
MabJIYyMOTJIAPIaH doitmamanun xucooura Oapua WIITHPOKYUIIAPHUHT
HXTUEKIAPUHN Y3 HMUYWra OJITaH MabIyMOTIap, SHbHU MaKCUMall KOHUKHUIITHH
KeNTUpUO YHMKapaguraH WKTUCOOUET Typu. by wukrtucomuéraa axOopot-
KOMMYHUKAIIMS Ba MOJUSBUM TEXHOJIOTHSUIAp, UIYHUHTAEK, THOpUI IayHENa
UKTUCOAUN (aoNUATHUHI Oapya CyOBEKTIapu PUBOXKIAHUIIM - TOBapiap Ba
XU3MaTJIapHU SpaTHI, TaKCHUMIIAII, aJIMAaIlWIl Ba WCTEHMOJ KUJIHUII >KapaéHH,
OoOBEKTIap Ba CYOBEKTIAPHUHT KOOWIMSTIApPU TYJIUK Y3apo ajoKa KUJIMII
KoOumuaTu Oynub, OyHra WHQPATY3WIMAHUHT OYMKJIUTH Ty(Qalan >SpUIIHII
MYMKHH.

3aMoHaBUM, NTOMMHM y3rapud TypaauraH TEXHOJIOTHsUIap MyXUTH Oapua

XYKaJuK IOPUTYBUYM CYOBEKTIIAPHU pPaKaMJId Y3rapuiuiapaaH L MaxOyp

Kuinagu. Pakamnm  y3rapunuiap  HMKKUEKIAMA
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TaIIKUJIOTJIApUTa SHTH JJIEKTPOH Iuiatgopmanap (dIEKTpOH OaHKUHT, BHUPTYyas
OaHKHUHT) Ba XM3MaT KYpcaTHII HyKTanapu (3JekTpoH O0yiauamanap, POS) opkanu
SIHTY XU3MaT KYpCaTHIll KaHAJUTAPUHU TAKJIU( KWIKMIITa UMKOH Oepaiu, IIyHUHTJIEK,
KUCMOHUI AYKOHJAp Ba JXKaJ0 KUJMHTAaH XOAMMIIAP COHMHHM YEKJAIl OpPKaJIH
yIapHUHT OMEPAlMOH XapakaTJapuHU KamMalThpaau. byHHHr cababu IIyHAakw,
OyTyH nyHE OViinabd OaHK CEKTOpM YHra MHBECTULHMSJIAD YYYH yMyMaH OOIIKa
coxajapra Kaparanjaa y4 0apaBap Kymnpok 1y capduraiini. bank coxacuma 6m3Hec
MoJeIIIapy TIOMMUM 3bTHO0P MapKa3zuaaaup.

Pakamnanrrupuin, uirop HMHHOBALMSIIAP Ba STHTM TEXHOJIOTUsJIAp aHbaHABUN
Ou3Hec MojeIapyu Ba JkapaCHIapuHH Yy3raptupMmokna. Hartwkama, OaHkmap
V3MapuHUHT OW3HEC MOJICJUIAPUHU MIDKO3Jap OujiaH y3apo MyHocaOaTIapuHU
yaraptupui, Mumia-opucaa (TamKWIMK HasopaT Oynmmmu) Ba 03K-oducaa
(omepartusap Oy IMMu) Y3 orneparusiiIapuHA OOIITKAPHII, paKoOaToap a0t OYIIUII Ba
KeJlayKakKa Tal€p OYIuI yuyH MOCTAIITHUPUIIN KEepPakK.

Kynna® puBoxnmanran pgaBiatinap KaOuw, pakaMJIalITUPHIN HYKTau
HazapuJaH MaMJIaKaTUMHU3 XaM axO0opoT TEXHOJOTUsIIApH COXacuaa HUKTHUCOJUN
PUBOXKIIAHUII WYJIMHU TaHJIaJ1 Ba YMyMaH, 3JIEKTPOH XYXOKAT aliJIaHUIIHN COXacuaa
SHTH WYHAIMIUIADHU OYMOKAA. ByTyH XaMmusT 1100al WHTEpHET CH(paTHHU
AXIIWIANI  Ba  ajloka  TU3UMJIAPUHU  PUBOXKIIAHTUPHUIN  yYyH  paKamiid
TEXHOJIOTHsUIapTra Mypo)kaaT KuaMokaa. HaTmkana, kaTTa XaKMaarn MabiyMoTaap
aIMalIMHYBU Ba TYIUIAHUIIU COAUp OYynamu, TYIUIaHTaH MabIyMOTJIApHU KalTa
UIIUTAll UMKOHUATHA MaBXyj, Oy 3ca, ¥3 HaBOaTHa, MPOTHO3JAII Ba acOCIaHTaH
KapopJap KaOyJ KWJIHII UMKOHUSTHHH SpaTa/Iu.

AWTHUII MYMKHHKHA, WKTUCOOWN Kapa€H KyWHIard IKUXaTJIapHU
y3rapTupuiigaH uoopar:

e OuW3HEC MoJelIapy Ba MaBXyJl Xu3matiap noprdenu;

*  MIDKO3JIAp Ba XaMmMKopiap OwiaH MyHocabaTiapaa XyJlK-aTBOp

CTaHIapTIapH,
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* I[IAXCMH  KOHTEHTHM  MOTHBallMs  KWJIUII ~ Ba  VKUTHILITA
NYHaITUPWITAHIIVK;

*  KOpIIOPATHUB MAJIaHMUSIT;

*  BUPTYyAUIAITUPHUIL, SBHU OYIYTIM TEXHOJIOTHSIAp KOPUH KUITaH
xonaa [T - 6ynuaManap;

*  >KaBOOTapJMK Japa’kacu Ba MEbEPUI Kouaaap;

* SHTM TEXHOJOTHSUIAP, MYXHUT JacTypUH-TEXHHWKAa TabMHUHOTH,
OyropT™Mauumap;

*  XaMKOpJIAPHUHT MaH(paaTiapuHu XHCOOTa OJraH XoJija KOMIIaHUS
uHppaTy3uIMacH.

Monus-KpeIuT TH3UMUJArH Y3rapuiiap cypbhbaTH CMapT-IIapTHOMAasap
nmaigo Oynummra oiaud KeNau Ba ylapHU ToOopa KYmpok ¢oigaraHuIaguran
KHIIMOKAA. X03UpAa KYMUMINK HadaKkaT KOMIbIOTEPIapHU TYIIyHAIU, OAJIKH STHTU
OOlLITaHYBUMJIAD XaM TEXHUKAHWHT HO3MK TOMOHJIAPUHM YpraHaau. biokueitH
TpaH3aKIUSJIApHA TIyHIAd Tap3aa €3WIra UMKOH Oepaauku, Oy SHTH paKamId
BOCHUTA y3-y3UJaH YHJAH OJAMHTUIAPAAH ce3uiapiu (hapK KuJaJuraH Xyx KaTHU
udonanaitnu. Xo3upru kynaa Anorbank Ba TBSBank, nkku pakamiu 0aHk xam V3
MIDKO3JIapura MOOWJ WiIoBajap €KW IMIaXCHH KOMITBIOTEPJIAp OPKaIU paKaMIIH
XU3MaTiap TaKAuM 3Taau. by aca NIyHHW aHTJIaTaJuKH, pakaMiii OaHKUHT MUKO3U
Oank xu3maTiapuaan 24/7 pexumuaa doinanana onaau. borkaya Kumb aiTranaa,
pakamiii OaHK THU3MMH MIDKO3ra MOOWMJT WJIOBA TaKJAUM dTaju, MOOWJI MJIOBA 3ca
okopu TexHomorusiii  [T-undpary3mwnma OuiaH MycTaxkamjaHTaH OaHK
oTmepanusIapy F0OKOPH MOCIIANTyBYAHIUTHHN TahMUHIIANIH.

AnbatTa, caBoJ TyFWJIaau, OYTYHTH THXKOpAT OaHKIApW Ba SHTH TAIKHII
ATUJITaH pakamiid OaHkiap Ypracuaaru ¢hapk Huma?

Pakamnm OGaHkiiap Kyluaaruiaap y4yH SHT SXIIM €4uUMJIap TakKIuM JTHILN
MYMKHH:

OupuHYMAaH, QuInaiap TapMOKJIapu Ba OaHK

KEHIauTUPMAacCIuK;
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ukkuHunjad, 100% oHnaliH KOMMYHMKaIMS TH3UMIIapd OaHK Ba MHKO3
ypracuaa Ty3WIaiu;

YUYUHUYUJAH, cU(aTIN Ba KyJiail MOOWI UJIOBA;

TYPTUHYUAH, OMOHATJIap Ba KpeAuTiap Oyiinua 6030p Tamabiapura kaBo0
Oepaaguran (SbHU, UCTEHMOIYM TajabuaaH Kenud 4YuMKuO) Makcuman Qonganu
mapTiap (SbHU UCTEHMOJIYN TajJabuaaH KeIu0 YMKKaH X0J1/1a);

OemmHYngaH, Te3KOp, cudatin, Kyjdail Ba TyHY-KyH WIUTAWIATAH TE3KOP
MapKa3JIapHUHT MaBXYIJTUTH.

Xynoca KuauO aiTranga, pakamiaun OaHKUHT - Oy OHJIAMH-OAHK TH3UMUTA
VTUIIa WHTEPHET OpKaNu KypcaTwiaguran OaHk xusMaTH. «OHmaiH» Eku
«MHTEpHET-0OaHKUHI» JIeTaH/]a, 0aHK €Ku OOIIKa MOJHUS Myaccacacu MHKO3Japu
Y9yH MOJIUSIBUN MyacCaCaHWHT BEO-CANTH AJICKTPOH TYJIOB TU3UMH EpAaamMuma Oup
KaTOp MOJIMSIBUI OTIepaIiisijIapHA aMalira OITUPHIIT KMKOHUHYU Oepaan. Yoy TH3UM
OaHkjap Ba  MIWXKo3Mapra OaHK  XW3MaTJIapUHU  KypcaTud,  yJIapHUHT
onepauusyIapuHu OCOH Ba T€3 amalira OLUMPHUII MMKOHMHM Oepanu. Pakamum OaHk
TH3UMHU OaHK MaxCyJOTJIapu Y4YyH HJopajiapapo Jaactypiamn HHTepdercuHu
TabMUHJIAWIUTaH KapaéHIapHU, BeO-CalTIapHUHT XU3MAaTJIapUHU FOKOPHU 1apaxaaa
aBTOMATJIAIITUPHUIITHY Ha3apaa TyTaau.

[y cababmu xankapo craHgapTiapiaH (oWganmaHraH XoJijla TEXHOJIOTHK
maThOpMaHl MOJEPHHU3AIMS KWIHII TUTACTHK KapTajlap Jrajlapura 3JIeKTPOH
Twkoparra SMS-xabapHomanap, Tyl YTKa3Mmalapu Ba OOIIKa 3aMOHAaBHIA
XU3MATJIapHU JKOpUM OTHII WMKOHMHU Oepau. boimkaua xunub altranza,
TEXHOJIOTHK TuIaTdopMa MOOMI aJloKa €KW WHTEPHET MaBXKy OYyJIraH Xap KaHmau
KO J1a IJIACTUK KapTanap OuiiaH oneparsuiapHy aMmalira OIIMPHUIITa UMKOH Oepajin.

TaaKUKOT HATHKAJIAPUHU MyXOKaMa KWJIMII jKapa€HuJa IIyHU TabKUAJIall
JO3UMKH, paKaMiIM HUKTHCOAUET MIapouTHAa OaHK cekTopuja 03 Oepaérran
TpaHchopmaris  >kapa€Hiapu  Hadakar TEXHOJOTHK  Yy3rapumuiap, Oanku

(V)

OaHKJIapHUHT OM3HEC MOJIEJUIApH, TAIIKWINNA Ty3UIMAacH Ba MI>KO3J1ap OuiiaH y3apo

MyHOcabatiap TU3UMUHUHT TyO/aH SHTUJIaHUILY
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XU3MATIAPUHUHT JKOPUM ATWIMIIK OaHKJIAPHUHT aHbaHaBUU (PAOTUSAT JOMPACUHU
KCHTaWTUpuO,  yJIapHH  KOMIUIGKC  pakamJid  JKOTH3uMiap  cudarmma
IAKJJTAHTUPMOK/IA.

Myxokama >kapaéHHJIa aHUKJIAHJIUKH, pakamiaud OaHKJIap Ba aHbaHaBUI
THKOpaT OaHKJIapu ypTacuuard acocwii (apk Xu3maT KypcaThIl KaHAIJIApUHUHT
paKaMJIAIITUPWITAHIIMK Japakacu, ONEPAalMOH XapaxaTiap TY3WIMIIN XaMmaa
MUKO3JIapra HyHanTHpWITaHIMK cuécatuia HaMoEH Oynmaau. Pakammm OaHkiap
bunuaniap TapMOFUHHM KEHTaTHpHUILTa 3XTUEK ce3MaciaH, MOOWI uUiloBajap Ba
OHJIaliH MIaTopManap OpKajiud XU3MAT KYpCATUILIHU WYira KyHuIM HaTHKacuaa
XapakaTJapHHU CE3WIapiM Japaxaaa KUCKapTUPHII UMKOHWTa 3ra OynMokaa. by
XO0JIaT yJNAapHUHT 0030pAa Te3 MociallyByaH Ba pakoOarOapaom OYiIUIIMHUA
TabMHUHJIAUIH.

[y 6wmman Oupra, pakamiau TpaHcpopMmanus xapa€Hiapyu OaHKIap OJIUTra
SIHTY MyaMMO Ba xaB(-xaTapiiapHu Xam KenTUpUO YuKapMOKJia. XyCcycaH, ax0opoT
XaB(CU3IUTH, IMIAXCHH MabIyMOTJIApHH XMMOS KWIMII Ba KuOepxaBdiap OaHK
CEeKTOpUJa CTpaTerMK axamusTra »3ra Macajajapra aislanmMokna. Pakamum
XU3MaTiaap XaXXMUHUHT OPTUIIN OUJiaH OUpra MabaIyMOTIap OKUMUHUHT KYTaiuIm
OaHKJIapIaH 3aMOHABUHN XaB()CHU3IHMK TU3UMIIAPUHU KOPUW STHUIITHU Ba TEXHOJIOTHK
PUCKIIApHU camapalii OOIIKAPUIITHYU Taiad ITMOKA.

Myxokama HaTwKajgapy IIyHH XaM KypcaTaauKd, pakamyid OaHKWHT
XU3MATJIAPUHUHT PUBOMJIIAHUIIN axO0JIM Ba TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHHHT
MOJIUSIBUM  (DAOJTUTHHYM  OIIMPHUINTa XU3MaT KWIMOKaa. MacodaBuii 0OaHK
XU3MATIAPUHUHT KSHTaWWIM MOJUSBANA XU3MaTiapaaH (GoimamaHumaa Xymayaan
YyeKkJoBiIapHu Oaprapad 5THO, MOJUSBUM WHKIIO3US Japa)KaCUHU OIIUPHII
MMKOHMHM Oepaau. By sca 0aHK TU3UMHHHMHT MKTUMOMN-UKTUCOANN aXaMUSITHHU
STHaJa Ky4auTUpaIu.

bupok, pakamnu wuKTHCOMMET IHapouTHAA OaHKIAp (AOTUSITHHUHT

caMapajopyiurd (akaTriHa TEXHOJOTHSJIAPHU KOPHUM OSTHUIl OujaH _dekJIaHuO

KOJIMaCaaH, KaJapJjap CaAJIOXUATH, KOPIIOPATUB Mal
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IOKOpH Jlapakajga Oynuimura Xam OOfJIMK JKaHjauru aHukianau. Iy caGa6mnm
pakami TpaHcdopmalus xapaéHiapuau MyBadQakusTIM aMaira OmUpHILI yIyH
OaHKJIap/la MHHOBAIIMOH (UKPJIAIIHA IIAKUIAHTUPHUII, XOAUMIIAPHUHT paKamiiv
KOMITETEHIIUSUTAPUHU OIIUPHUIIT MYyXUM OMIIT XUCOOJIaHA N,

YMymaH onraHga, MyXxoKama —HaTWKaJlapd pakamid — OaHKWHTHU
PUBOXKIIAHTUPUII OaHK CEKTOpPU YUYH CTpaTeTMK axamusitra sra Oynu0, ymly
’Kapa€HHHM TU3UMIIM Ba KOMIUIEKC €HJIAIIYB aCOCH/Ia amajra OLIUPUII 3apypIUTHHI
Kypcataau. by sca 0aHK THU3UMUHHUHT OapKapopjiurd Ba pakoOoarOapAOLUUIMTUHUA
TabMUHJIAIIIA XaJI KWIYBYM OMIII cudaTuia HAMOEH OYaau.

OnuHran HaTWXKaJapHU XOPWXKUW WIMUN TaAKUKOTIAp OuiaaH Kuécuit
TaxJIMJI KWINII IIYHW KYpcaTaJuKu, pakamii OAaHKWHTHHU KOPUH STUII Ba OaHK
OW3HEC MOJEIUIAPUHM PaKaMIIAIITUPHUINT >KapaCHIIapH KaXOH aMaluéTuaa XaM
YCTYBOp WyHanmum cudaruaa MakIaHTaH. XOPWKHH TaaKUKOTIapaa paKaMIIH
TpaHchopmalsi OaHKJIap YYyH acocaH yuTa HyHanuijga WKoOuil camapa
OepaéTranu TabKUTAHAINA: ONIEPAIIMOH XapakaTIapHU KUCKAPTUPHII, MIDKO3JIapra
XU3MaT KypcaTtuil CU(ATUHU OWIMPHIN Ba SHTH PakoOaT YCTYyHJIUKJIAPUHU
[IaKJUTAHTUPUIIL.

PuBoxiianran mamumakatinapna onu0 OopwiraH TaAKUKOTIApAa pakaMiH
Oankiap (uiuamuiap TapMOFHIa KaMmMpoOK TasHUII OpPKaJM OaHK XH3MaTJIApWUHU
ap30HJIAIITUPHIIT Ba OMMAOOTUTAIITUPHUINTA SPUIITAHN KAl STUIaau. YOy XoJiat
Ma3Kyp Makojiaja KeITHPWITaH Xyjocajnap OwiaH yuryH Oynu0, pakamiu
OaHKJIapHUHT (uiuamiapcus (GaojUAT IOPUTHUIIN ONEPALUOH CaMapaJ0pPJIUKHU
OIIMpHUINTAa XU3MaT KujaétraHuHu Ttacaukiaiau. Iy Owmman Oupra, Xoprkuid
amManuéTna pakamiad OaHKUHT XHM3MATJIApPUHUHT PUBOXKJIAHUIIA  MOJIUSIBUN
MHKIIIO3Us JapaKaCUHU OLIUPHUILIA MyXUM OMUI cudaTtuaa 0axoaHaau.

AWpUM XOPXKHUN TaAKUKOTIApAa pakaMiau TpaHchopmalus xapacHiaapu
Owtan 0OFIIMK XaBd-xarapiap, XycycaH, KuoepxaB(cu3anK, MabIyMOTIApPHA XUMOS

KWINII Ba TEXHOJIOTMK PHUCKIAp alloXuaa TabKUIaHaau. Maskyp MakoJjajaru

MyXOKaMa HaTWKajapu XaM yIly EHJalys
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OaHKMHT XW3MAaTJIapUHU KOPHUM STHUIN OaHKJIapAaH XaB(CHU3IUK Macajajiapura
CTpaTeruK Japaxkajga CEHIAIIWINHK Tanad »>TUINMHU KypcaTanu. by kuxar
V36eKnCcTOH GaHK TH3UMH yUYH XaM JI013ap0 XHCOOIaHa N,

[y 6unan 6upra, XOpuKUil TAAKUKOTIApa pakaMiid TpaHC(HOopMalusSHUHT
MyBadGakUITH Ky )KUXATAaH HHCOH KalUTalu Ba KOPIIOPATUB MaJaHUSATIa OOFITUK
AKAHJIMTH TabKUAJAHAIU. YOy XyJoca Ma3Kyp Makoiaaa Omigupuirad Gukpiaap
OounaH Moc Kenuo, OaHK XOAMMIIAPUHUHT paKamid KOMIETCHIMUSJIAPUHNA OIIHPHIIL
Ba MHHOBAIIMOH (UKPJIAIIHU [IAK/UTAHTHPUII  paKaMJIM  MCJIOXOTJIApPHUHT
camapaJIopJIMTuHu Oenruinad 6epyBUd MyXUM OMUJT IKAHJIUTUHU TACTUKJIAN .

YMmymaH onranga, KUECUN TaxJInil HATHKAJIApH V36eKkncTOH GaHK TU3UMUIA
amajira oOmupwiIaéIraH pakamid  TpaHcpopManus  Kapa€Hlapu  KaxoH
TEHACHUMIApUra MOC PaBUIIAA PUBOXKIAHAETTAHUHMU KypcaTaau. bUpok, Musiuin
XyCyCcusiTIap Ba HMHCTUTYUMOHAJI MYXHMTHHM HMHOOATra OJraH XOJJda XOPHKH
TaXpUOAHM TaHJIA0 JKOPUM OTHUII 3apypJUrd XaM MyXoKaMa HaTHXacujaa
AHUKJIAH/H.

IOxopunaru myxokama Ba KHE€cUi TaxJIMIUIAp IYHU KYpCaTaauKy, paKaMiu
UKTHCOIUET MIApOUTHIA OaHK CEKTOpHJIa aMmalira OolMpuiIaéTran Tpanchopmarus
KapaéHiIapyu KOMIIEKC Ba KYI KUppalId Xycycusarra sra. Pakamnm OaHKUHT
XU3MATIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIM, OaHK OM3HEC MOJEIUIAPUHUHT SHTHJIAHWIIN Ba
MIDKO3JIapra WYHaNTUPWITAHJIMK JTapaXaCUHUHT OIIUIIA OaHK TU3UMHHUHT
Oapkapopiura Ba pako0aTOapAONUIMIMHMA TabMHHJIANIAA MYyXUM axXaMmusIT KacO
stmokaa. [y HykTan Ha3zapaaH, OJIMHTaH HATHXKAJIAPHUA YMYMIIAIITUPHII Ba yiap
acocuza aHWK XyJjocajmap Xamaa amMaiuid Takiaudiaap wumiad YUKUIl Makcaara
MyBO(DHK XrucobaaHaIu.

TaaKUKOT HaTWXKalapu WIYHH KypcaTaJuKd, pakamiid HUKTUCOIUET
HIapouTUJa pakamyid OaHKUHI OaHK CEKTOPH PHUBOXIAHMUIIMHUHT acOCUU
HyHanummapuaan Oupura aigaHMokAa. Pakamiin TEXHONOTHSUIAPHU JKOPHUIM ATHII

OaHkJapra SHCM XHM3MaT KypcaTHIl KaHAJUIAPUHU IIAKUIAHTUPHUIL, ONEpalllioH

XapakaTJapHU KAMaUTHPHUIL Ba MHKO3JIapTa XU3M
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MMKOHUHU OepMoOKIa. AWHHMKCA, MOOMI OaHKMHI Ba OHJIAMH Xu3Matrjap OaHK Ba
MUXKO03 YpTacuaaru y3apo MyHocabaTiaapHu SHIM O0CKHUTa 0110 YMKMOK/IA.

[y Ounan Oupra, pakamiu y3rapunuiap 6aHk OU3HEC MOJEIapUHU KalTa
KypuO  YMKWUIIHH,  KOPIOPAaTHB  MaJaHWATHU  SHTHJIAINIHK  Ba  OaHK
uHGPaTY3UIMaCUHU MOJICPHU3AIMS KWIUIIHU Tanad s3TMokaa. by xapaéunap OaHk
TU3UMUHUHT OapKapopJIMrd Ba pako0aTOApJONUTUTMHU TabMUHIAIILA MYXHM
aXxaMmusAT KacO 3Taju.

TankuKOT HaTWXalapuIaH Kenud YMKKaH Xoijua Kydumard Takiudiap
Uu1ad YUKUIIN:

bupurungan, Trokopar OaHKIapuAa pakamiid OaHKWHTHU PHBOKIAHTHPHIII
Oyiin4ya y30K MyIOaT/Id CTPAaTerwK JAacTypjapHU WIUIA0 YWUKWUII Ba YJIapHU
OaHKHUHT YMYMUW PUBOXKJIAHUII CTPATETUSCH OWJIaH YUFYHJIAIITHPHII JIO3UM.

HNxkuHunman, MIKo3i1apra HyHAITHPWITAaH pakamiId XU3MaTiap, XyCyCcaH,
MOOWI wWoBaJap Ba OHJAWH TuIarGopmanap (QYHKIMOHAT WMKOHHSTIAPUHU
KCHTaUTHPHUII MaKCcara MyBO(MUK.

Yuununaan, 6aHKk UHGpaTY3WIMACUHU MOJEpPHHU3ALMs KWIAI OuiiaH Oup
Karopaa  axOopoT  XaBPCU3NUTH  Ba  KUOEpXaBPCUBIMKHU  TabMUHJIAII
MEXaHU3MJIAPUHU KYIaUTHPUII 3apyp.

TypruHungan, OaHK  XOAMMJIAPHMHUHT  pakaMjid  KYHHKMa  Ba
KOMITCTCHIIMSUTAPUHY OIIAPHII OPKATIU paKaMIIk TpaHchopMalus sxapaéHIapuHIHT
camMapaJOpJIMTUHU TAbMUHJIAII MyXUM aXaMUsAT KacO 3Taju.
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