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Аннотация: В статье рассматриваются теоретико-

методологические основы стратегического планирования и прогнозирования 

деятельности организации в условиях усиливающейся неопределённости 

внешней среды. Обоснована взаимосвязь стратегического планирования и 

прогнозирования как ключевых инструментов обеспечения устойчивого 

развития организации. Особое внимание уделено современным подходам к 

формированию стратегии, роли прогнозных методов в обосновании 

управленческих решений, а также практическим аспектам внедрения 

стратегического планирования в системе корпоративного управления. Сделан 

вывод о необходимости интеграции стратегического планирования и 

прогнозирования в единый управленческий контур. 
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Введение 

Современная организация функционирует в условиях нарастающей 

сложности экономических процессов, при которых традиционные 

управленческие подходы утрачивают свою эффективность. Усиление 

нестабильности рынков, ускорение технологических изменений, 

трансформация потребительского поведения и рост институциональных 

ограничений формируют новую управленческую реальность, в которой 

долгосрочный успех определяется не столько текущими результатами, сколько 
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способностью организации предвидеть будущее и целенаправленно 

формировать траекторию собственного развития. 

В этих условиях стратегическое планирование и прогнозирование 

приобретают статус ключевых управленческих категорий, обеспечивающих 

осмысленность и системность управленческих решений. Их значение выходит 

за рамки формального составления стратегий и планов, трансформируясь в 

инструмент активного воздействия на будущие результаты деятельности 

организации. Стратегия перестаёт быть декларативным документом и 

становится динамичной системой ориентиров, основанных на аналитическом 

осмыслении тенденций и вероятных сценариев развития внешней и 

внутренней среды. 

Особую актуальность проблема стратегического планирования и 

прогнозирования приобретает для организаций, функционирующих в 

экономике переходного типа, где высокая волатильность макроэкономических 

показателей сочетается с институциональными преобразованиями и 

структурными сдвигами. В таких условиях управленческие решения, 

принимаемые без опоры на прогнозные оценки, носят реактивный характер и 

не позволяют обеспечить устойчивость и конкурентоспособность в 

долгосрочной перспективе. 

Несмотря на значительное количество научных исследований, 

посвящённых вопросам стратегического управления, в практике деятельности 

организаций сохраняется разрыв между теоретическими моделями и 

реальными управленческими механизмами. Во многих случаях стратегическое 

планирование носит формальный характер, а прогнозирование используется 

фрагментарно, без интеграции в систему принятия стратегических решений. 

Это обусловливает необходимость углублённого научного анализа 

взаимосвязи стратегического планирования и прогнозирования, а также поиска 

прикладных подходов к их эффективному использованию в деятельности 

организации. 
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Обзор литературы 

В современной научной литературе стратегическое планирование 

рассматривается как ключевой элемент системы управления развитием 

организации, обеспечивающий согласование долгосрочных целей и 

управленческих решений. Классические и современные исследования в 

области стратегического менеджмента трактуют стратегию как результат 

целенаправленного выбора направлений развития, основанного на анализе 

внешней и внутренней среды организации [Porter, 2021; Grant, 2022]. Вместе с 

тем в данных работах стратегическое планирование преимущественно 

анализируется в условиях относительной институциональной стабильности, 

что существенно ограничивает их применимость в контексте 

трансформационных экономик и быстро меняющихся регуляторных условий. 

Значительное внимание в научных исследованиях уделяется 

ресурсному и процессному подходам к стратегическому планированию. В 

рамках ресурсного подхода стратегия рассматривается как механизм 

формирования и использования уникальных ресурсов и компетенций 

организации, обеспечивающих устойчивые конкурентные преимущества 

[Barney, 2021; Teece, 2023]. Процессный подход, в свою очередь, акцентирует 

внимание на логике формирования стратегии, этапах стратегического анализа 

и принятия управленческих решений [Mintzberg, 2022]. Несмотря на 

методологическую значимость данных подходов, институциональная среда в 

них зачастую выступает фоновым фактором, а не самостоятельным объектом 

стратегического анализа. 

Основная часть 

Стратегическое планирование в современной теории управления 

рассматривается не как формальная процедура разработки долгосрочных 

планов, а как сложный интеллектуальный процесс осмысления будущего 

состояния организации в условиях неопределённости и ограниченной 

информации. Его теоретическая база формировалась на стыке экономической 
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теории, теории организации, стратегического менеджмента и системного 

анализа, что обусловило многомерность трактовок и подходов к пониманию 

сущности данного явления. 

С теоретической точки зрения стратегическое планирование 

представляет собой особую форму управленческого мышления, 

ориентированного на долгосрочную перспективу и основанного на целостном 

восприятии организации как открытой социально-экономической системы. В 

рамках данного подхода организация рассматривается не изолированно, а во 

взаимосвязи с внешней средой, институциональными условиями, рынками 

ресурсов и интересами ключевых стейкхолдеров. Это принципиально отличает 

стратегическое планирование от традиционного планирования, 

фокусирующегося преимущественно на внутренних показателях и 

краткосрочных результатах. 

Существенное значение в теории стратегического планирования имеет 

принцип альтернативности. Будущее развитие организации не является 

однозначно предопределённым и может реализовываться по различным 

траекториям. В этой связи стратегическое планирование опирается на анализ 

альтернативных сценариев и выбор оптимального направления развития с 

учётом вероятностного характера внешних и внутренних факторов. Данный 

принцип обосновывает необходимость интеграции стратегического 

планирования с методами прогнозирования и сценарного анализа. 

Важным теоретическим аспектом стратегического планирования 

является концепция соответствия стратегии ресурсному потенциалу 

организации. Стратегия не может рассматриваться как набор желаемых целей, 

не подкреплённых реальными возможностями их достижения. Теоретические 

модели стратегического планирования исходят из необходимости 

согласования стратегических целей с финансовыми, кадровыми, 

технологическими и организационными ресурсами. Такое согласование 

позволяет избежать стратегического разрыва между целями и возможностями, 
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который нередко становится причиной неэффективной реализации стратегий 

на практике. 

С точки зрения системного подхода стратегическое планирование 

выступает как многоуровневый процесс, включающий формирование миссии, 

определение стратегических целей, выбор стратегий и разработку механизмов 

их реализации. При этом каждый уровень стратегического планирования 

связан с предыдущим и последующим уровнями, образуя логически 

выстроенную управленческую конструкцию. Нарушение данной логики 

приводит к фрагментарности стратегических решений и снижению их 

результативности. 

Особое место в теоретических основах стратегического планирования 

занимает принцип непрерывности. В современных условиях стратегия не 

может быть зафиксирована в виде неизменного документа на длительный 

период. Теория стратегического управления рассматривает стратегическое 

планирование как непрерывный процесс, предполагающий регулярный 

пересмотр стратегических ориентиров с учётом изменений внешней среды и 

внутренних параметров организации. Таким образом, теоретические основы 

стратегического планирования деятельности организации формируют 

методологическую платформу для осознанного и научно обоснованного 

управления развитием. Стратегическое планирование в теоретическом 

измерении выступает не просто как инструмент планирования будущего, а как 

ключевой механизм формирования долгосрочной устойчивости, 

конкурентоспособности и стратегической целостности организации. 

Современная методология стратегического планирования и 

прогнозирования характеризуется многообразием инструментов, 

направленных на комплексное осмысление будущего развития организации. 

Применяемые методы различаются по уровню формализации, глубине 

аналитической проработки и степени учёта неопределённости внешней среды, 
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что позволяет адаптировать их к специфике конкретной организации и 

условиям её функционирования. 

SWOT-анализ и его современные модификации остаются одним из 

базовых инструментов стратегического планирования, обеспечивая 

структурированную оценку внутренних возможностей и ограничений 

организации во взаимосвязи с факторами внешней среды. В отличие от 

классического подхода, современные версии SWOT-анализа предполагают 

количественную оценку факторов, ранжирование стратегических альтернатив 

и формирование матриц приоритетов, что повышает аналитическую глубину и 

практическую применимость данного метода. 

Анализ макросреды на основе PEST- и PESTEL-подходов позволяет 

выявить системные внешние факторы, оказывающие долгосрочное влияние на 

деятельность организации. Расширение классической модели за счёт 

экологических и правовых компонентов отражает современные тенденции 

устойчивого развития и усиления регуляторного воздействия на бизнес. В 

стратегическом планировании данный метод используется не только для 

диагностики внешней среды, но и как основа для формирования сценариев 

развития отрасли и оценки институциональных рисков. 

Экономико-математическое моделирование используется для 

формализации стратегических решений и количественной оценки их 

возможных последствий. Модели спроса, инвестиционной эффективности, 

финансовых потоков и рисков позволяют обосновать стратегические 

альтернативы на основе расчётных показателей. Вместе с тем эффективность 

данного метода напрямую зависит от качества исходных данных и 

корректности используемых предпосылок, что ограничивает его применение в 

условиях высокой неопределённости. 

Экспертные методы, включая метод Delphi, применяются в ситуациях, 

когда количественные данные ограничены или недостаточно надёжны. Их 

теоретическая ценность заключается в возможности интеграции 
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профессионального опыта и интуитивных оценок специалистов в процесс 

стратегического прогнозирования. Современные подходы к использованию 

экспертных методов предполагают сочетание анонимности, многоэтапности и 

статистической обработки мнений экспертов, что повышает достоверность 

прогнозных результатов. 

Стратегические карты и системы сбалансированных показателей 

(Balanced Scorecard, BSC) представляют собой инструменты интеграции 

стратегического планирования и контроля. Они обеспечивают трансляцию 

стратегических целей в систему измеримых показателей, охватывающих 

финансовые и нефинансовые аспекты деятельности организации. Применение 

BSC позволяет связать стратегические приоритеты с операционной 

деятельностью и системой мотивации персонала, что существенно повышает 

реализуемость стратегии. 

Современная практика стратегического управления всё чаще 

ориентируется на комбинирование различных методов планирования и 

прогнозирования. Сочетание качественных аналитических инструментов с 

количественными моделями позволяет компенсировать ограничения каждого 

из подходов и сформировать более устойчивую и обоснованную стратегию. В 

условиях усиливающейся неопределённости и ускоренной трансформации 

экономической среды стратегическое планирование и прогнозирование 

приобретают ключевое значение в системе управления деятельностью 

организации. Их применение позволяет перейти от реактивных 

управленческих решений к проактивному формированию долгосрочных 

ориентиров развития, основанных на системном анализе и научно 

обоснованных прогнозных оценках. 

Заключение 

В статье показано, что стратегическое планирование и прогнозирование 

следует рассматривать как взаимосвязанные и взаимодополняющие элементы 

единого управленческого процесса. Прогнозирование обеспечивает 
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аналитическую основу стратегического выбора, тогда как стратегическое 

планирование трансформирует прогнозные сценарии в систему целей, 

приоритетов и управленческих решений. Отсутствие данной взаимосвязи 

снижает практическую значимость стратегии и ограничивает её адаптивность. 

Анализ современных методов стратегического планирования и 

прогнозирования подтвердил, что наибольшая эффективность достигается при 

их комплексном использовании. Сочетание качественных и количественных 

методов позволяет учитывать как формализуемые экономические параметры, 

так и институциональные, поведенческие и риск-факторы, оказывающие 

существенное влияние на развитие организации. 

Таким образом, стратегическое планирование и прогнозирование 

выступают важнейшими инструментами обеспечения устойчивости, 

конкурентоспособности и долгосрочной эффективности организации. Их 

дальнейшее развитие и внедрение в управленческую практику требуют 

методологического совершенствования и адаптации к условиям цифровой 

экономики, что определяет перспективность последующих научных 

исследований в данной области. 

 

 


