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3AMOHABHUHN UKTUCOJUETIA MOJIUSIBUIA
TEXHOJIOTUSIJIAPHUHI PUBOKJIAHUIIIN BAHKJIAPHUHT
TPAHC®OPMAIIMOH CAJTOXUSITUT A TABCUPU

Onmaee III.C. — CamHCHU ooyenmu, u.gh.H.

Annomayua. Makonada 3aMoHaA8ULl UKMUCOOUEM WAPOUMUOA MONUABULL
0030p0a pakamiu MexHOLOSUSIAPHUHE PUBONCIAHUWY 84 VIAPHUHE OAHK CEeKmopu
mparncpopmayuscuea mavcupu maxaun Kununean. FinTech mexunonoeusnapunune
WaKIIaHUWU, OAHK XUMAMIapu Kypcamuui MOOEIAPUHUHE V3eapuuiu Xamod
PAKaAMIU KAHATAP OPKAIU MOIUAGULL XUSMAMAAD CUDAMUHU OWUPUWL MACATANADU
épumunean. Lllynunedex, pakamau OAHK XUSMAMIAPUHUHZ —CAMAPAOOPAUSU,
xapaxcamaapuu Kuckapmupuw umxonuamiapu eéa FinTech xomnanusniapu ounan
XAMKOPIUKHUHE — axamusamu  WIMUL — Jcuxamoan — acociavean.  Taoxuxom
namuxcanapu FinTech mexuonoeusnapuoan otioaranuws Oanknap yuyH sHeu
UMKonuamaap ounaun 6upea, OOWKAPUIUWU N03UM OYIeaH AHSU PUCKIAPHU XaAM
Kenmupuod 4uKkapaémeanuny Kypcamaou.

Kanum cyznap: pakamau ukmucoouém, bank cexmopu, FinTech, pakamau
mpancgopmayus, Mooun OaAHKuHe, macogasuili OAHK XUBMAMAAPU, UHHOBAYUOH
MexXHON02UsNap.

3aMOHaBUM UKTUCOAUET YCUITMHUHT ACOCUM OMUWJITIApUIaH OUPH MOJIMSBUIA
0o30pia pakaMiId TEXHOJOTHSUIADHUHT KaJall PUBOXIAHUIIHA XHCOOIaHAIH.
Pakammamtupumn sxkapaéHinapu HWKTUCOAMETHUHT TYPAW TapMOKJIApUHH Kampad
OJITaH XOJ1/1a, UIITa0 YUKAPHUII Ba XU3MAT KYpPCATHUIIIa caMapaIOpIUKHH OIIAPHUIITA
XU3MaT KWIMOKIA. AWHUKCA, MONHS TH3UMHA Ba OaHK CEKTOPH paKaMIIH
UKTHCOAUETHUHT 3aMOHABUH TayiabjJapura MOC paBHIla TyOJaH Y3rapMoK/a.

Pakammu Tpancdopmarms HaTIKacuia OaHK XH3MATJIAPDUHH KYpPCaTHII

yCcyJulapu, OM3HEC MOJEIIapy Ba MIKO3JIap OWiiaH y3apo MyHocabariap IIaKiu
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takoMmuiamub 6opmokaa. by xapaéuaa monussuit rexnonorusuiap (FinTech) 6ank
TU3UMHUJIa MYXUM JpaiiBep cudaTtuga HaMOEH OYIMOKIa.

FinTech TexHomorusyiapuHUHT MIAK/UTAHWIINA Ba OAHK CEKTOpUTA TabCUPHU
WIMHM MaHOamap, 3KCHEepT XyJocalaph Xamja CTaTUCTUK MabIyMOTJIap acocuiaa
taxymn  KwinHad. [lyHuHTaek, pakammm OaHK  XM3MaTiIapu aMaluéTUaard
y3rapuiiap Ba yJIapHUHT caMapaJopiIuru OaxonaH/Iu.

3aMOHaBHUI UKTUCOAUET YCUIITMHUHT aCOCUN OMIILIapUAaH OUPU MOJTUSIBUIN
0o30pia  pakamiIiM  TEXHOJIOTHSUIAPHUHT  PHUBOXKJIAHUIIM  XHMCOOJIAHAJIH.
Pakamnamtupuin anoxyja Ba Mypakkad TapMOKJIApHU KaMmpad onaau, HaThxkaaa
WHCOH pecypcliapy Ba yiap OuiaH OOFJIMK Oapua xapa)kaTiaap Ce3uiapiu gapaxana
Texanaau, 0y 3ca paKkoOaTHU AXIIWIANAN. X03UPTru KyHJla YMyMaH MOJIUS TU3UMH,
XycycaH, 0aHK CEKTOPH paKaMJIi MKTUCOAUETHUHT 3aMOHABUN Tayabjaapu acocuia
pUBOKIIaHMOK1a. Pakamim Tpancdopmanus Tydaiau Ou3Hec MOJEIIapu Ba OaHK
CEKTOPUHHU PUBOKJIAHTUPHUII KOHIICHIUIAPU TAKOMIIIAIITHPUIMOK/IA.

bank coxacu ax6opot texnonorusuiapu (IT) acocuma 6aHk xu3MatiapuHu
KYpcaTHlll, paKaMJIAIITHPHUII Ba TEXHOJOTUK TapakKuéTu Tydaliam Karta
V3rapuinmapra xy4d kenMmokaa. Monusisuit skotuzumra “FinTech” atamacu acocuna
Oy coxacuma GaonusT IOPUTYBUM CTapTaruiap KaOW SHTH YHUUHUMIAD KYUIWIIH.
AKCapHAT 3KCIepTaap MOJUSIBUN TeXHONOrusimapHUHr yeumu 2008 Huiru xaxoH
MOJIMSIBUM WHKHPO3W Ba OaHKIapra HWIMOHY WYKJIUTH, KPEAUT OJUII KECKUH
MypakKaOnalmraHuJaH KeiuH OolUIaHraHIWruja Tacaukiamaau. by masp
FinTechawnr ontun naBpu ne6 atanaaw. bupok, TaptuOra comyBumiap, caHoaT
UIITAPOKYMIAPU Ba HCTEHhMOJUYUIIAPHUHT YHra Ba MOJIMSIBUM TEXHOJOTHsIAp
cexropura Km3ukumu 2014 inngan KenH naiao 0yiam.

lapum Typnu xun Muxo3map Ba 0o3opiapra Typiu XWjil KaHAJIap OpKaJId
Typiiu XWwi OaHK MaxCyJoTJIapu Ba XH3MaTiapu Takin(] KWIHMHCA-Ia, MHHOBAIIMOH
XU3MaTJIapHU TaKAUM OTHIIJA KATTUK TapTUOTa COJIMHAIWTaH, KYIUHYA

MOCJIallyBYaH Ba KOHCCPBATHUB OpraHjap TY(l)afIJII/I OaHKJIap OJIOI'MK

y3rapumuiapra Mocliama ojiMaan. Taakuko
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KOMITAaHUSJIApU Oy KOJOKJIMKHUA KOIUJIAIIM MYMKHUH. MWKO3JapHUHT XYJIK-
ATBOPUHUHT Y3TrapuIlIM, TEXHOJIOrUsAra OOFIMKINIUA Ba 0ab3u OaHK XU3Matrjiapuja
0030p ynymMHU WYKOTUIIM cabalnu, GaHKIap pakamiu TpaHChopMaIus OpKaiu
OMOH KOJUII YYyH V3rapuiii Kepak. XaKuKaTaH XaMm, OJJIMHIaH auTu0
OynMalauran Kelakak XakKuaa KYNpoK MOCHanlyBYaH OYiaraH Ba 3KOTH3UM
UIITUPOKYMIApU OWJIaH XaMKOPJIMK KWiIaJuraH OaHKJIap OMOH KOJIMII YYyH
AKOTU3UM HWINTUPOKUYUIAPUHUHT UMKOHUSATIApUAAH (QolganaHuIIIapd MYMKHH.
Iy ca®abnu, OaHK SKOTM3UMHUHHUHI Xal KWIYyBUM MIUTUPOKUYWIApUAAH OUpHU
cudaruaa FinTech komnanusnapu Ouinan XaMKOpIUK KO, GaHKIap MHHOBALIMOH
XU3MaTIapHU TAKAUM 3THII Y4yH MaKCUMaJl UMKOHUSTIIApUAaH

doitnananumra xapakar kuiaunuiapy MyMKuH. KIIMIT MHCTUTYTMHUHT
2020-itun centabpp xucobotura kypa, FinTech xommanusnapura »axoH capMosicu
25,6 MmmuMapa moiuiapra eTraH Ba Oy coxamaru 0am3u roTykimapra KOBWJI-19
napaeMuscu cabad Oynran. YmOy craructuka monusiuid uHctutyTiap FinTech
KOMIAHMSUIADUHUHT  y3rapyBuaH TaOWaTWHU KaOyn KWITaHJIUTHHU KypcaTaju.
FinTech kommanusuiapu GaHkiIapra MHHOBAIIMOH XM3MaTiap Ba SHaJa caMapalii,
TeKaMKop OaHK eunmiapuHu TakauM d3tafau. FinTech kommnanusimapu Hadakat
OyHIal XU3MaTJIApHU TaKIWM JTHUII OPKAIM IMyJl WMIUIAIAIW, Oanku Y3TapuHUHT
WMHHOBAIIMOH FOSUTAPUHU CUHAO KYPHUIIl YIYH MUKO3JTAPHUHT KaTTa I'ypyXHUra KupHIil
uMKoHusiTura sra Oymamgunap. FinTech Hunr ycumm Ba ax00pOT-KOMMYHHUKAIIUS
texnonorusapu (AKT) coxacuaaru MHHOBAIUSsIIADHUHAT OPTHO OOPUIIIN MOTUSBUI
XU3MaTiap KypcaTHIga pakamiu TpaHchopManusara onubd kenan. bynpaii
XU3MaTliap MakKpo JJapaxkana TypJid coxauapra, >XymjaaaaH OaHKmap, KpEeauT
yIOIIMaJlapu, CYFypTa, aKOUSAOPIUK Opokepiapu, Oyxraatepus Ba ayauT
KOMIAHWsUIapH, WHBECTUIMS (GOHIIapU Ba aAKUUAJOPJIMUK  areHTJIMKIIAPH,
UCTEhbMOJIYM MOJHUS KOMIIAHUSJIAPH, PUEIATOPJIMK areHTJIMKIapH, Oupanap Ba

MMKO3JIApHU aKKpCAUTAWA KUJITYBUYHW KOMIIAHUAIApra TaKAUM 3THJIaaN.

(V)

[IyHu xaMm TabKUIIAIl MYMKHUHKH, CYHITH MalTiapaa OaHKIap Y3JIapuHUHT
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XHA3MATJIap COHMHU KYIAUTUPMOKIA: yjiap MOJUSIBUM XW3MATJIApHHU SXIIAJIALITA
KapaTWwiraH TEXHOJOTUK OTyKJIapjaaH doigananmoraanap. Iy ca6a6mnm,
FinTechun  Oank  WHCTUTyTJIapu  TOMOHHMJAH  3aMOHaBUM  axOopor
TEXHOJNOTHsIapuaaH (QolganaHraH XojjJa MOJUSBUNA XU3MAaTiap KypcaTuIl
(anpanaBuii €ku TyOHaH AHrH) cudatuaa TabpudIam Makcaara MyBopuKIup, yiaap
“monusaBuil Texnonorusuiap” Ba “FinTech cexkTopw” TymryHYamapuHu OKWJIOHA
KYypub uYMKuI yuyH axparwiagu. YmoOy énmamyB FinTech tabcupupma Oank
TpaHC(HOPMALMSICUHUHT HKKWTAa KOMIIOHEHTHra 3bTHOOp KapaTUIl HWMKOHHHH
Oepamu: sHAOTeH Y3rapunuiap (OaHKIApHUHT WYKKM OW3HEC Mojeiiapu OuiaH
OOFJIMK, SbHM MHHOBAIIMOH PHUBOXJIAHUII MOJACIUIApUHM KYJUlall 3apypaTH) Ba
9K30T€H Yy3rapunuiap (sHru OaHk OyiamaraH, amMmoO amMalija MOJIMSIBUM
pakoOaTYHIAPHUHT Naiino Oyumm, Oy Tamky OM3HECHU Y3rapTUPHIL 3apypUsITUTA
onub kemagurad OaHK MOJAEIIapy).

MonusiBuii MyXaHIHUCIHUK, aX00pOT TEXHOIOTHsIIapH Ba TEIEKOMMYHUKAITHS
coxacuard UHHOBAIMsUIap MaBxKyA 0030p Ty3wiMalapH Jgoupacuaa OaHKIapHUHT
pakobatbapo XaTTH-Xapakarjapura TabCUp Kuiaaud. busra Ttanum Oynrad
OyH/Iall TeXHOJIOTHsJIAp MUCOJIapuaH Oupu OaHKOMaTiapaup. Yiap OKopuia
auTHO YTUINTAHHUIIEK, IOKOPH TEXHHK XU3MAaT KYpCaTUII XapaxkaTiapu Tydaiau
0o3opra KUpHUII Yy4yH TYCHUK cudaruga KaOynl KWIMHTaH KAMMaT Quinran
TapMOKJIApUHHU SpaTUIITa MyKOOWIT OVIn0O xu3maT Kuiaaau. baHkomatiap TapMoFu
acocuii OaHK XM3MaTJIAPUHU KMUCMOHUN TapKaTHUIIl KAHAJMHUHT ap30HPOK LIAKIU
Oynu06, y OwraH OOFIHMK XapakaTJIapHU KaMaWTupaaum Ba 0030pra KHPHUITHU
oconnamTupaan. Pakobartra Tabcup KWIWII HYKTaW Ha3zapuaaH OaHKoMaTiap
TapPMOFMHHUHT KEHTaWWIM (puianaigap TapMOFMHUHT KEHTaWWIIM - paKOOATHUHT
KAMpPOBUHHMHI OIIWIIM OwiaH OWp XWi1 HaTwxkanapHu Oepaau. Bynman tamkapw,
TEXHMK TapakKUET HATWXaJlapu KOPUH STWIMIIM OWJIaH CYHITH YH MM Huyujaa
MIKO3ra OaHKOMAT OpKajdu KypcaTwiaéTraH Xu3MmaTiap KyJaMu ce3uiapiiu

AJapaxkajia OIIau. BaHKOMaTJ'Iap TapMOTHUHHU KGHF&ﬁTHpHHIHPIHF MYKOOHJI BApHAHTH

MacodaBuii 0aHK  XU3MaTIaApUAUDP.
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TEJIEKOMMYHUKAIUSIIAD COXACHJIard TEXHUK TapakKU€T Tydaiinu ymly Xu3mar
KypcaTUIll IIAKJIM MIDKO3 Y4YyH XaMm, OaHK Y4yH XaM (QoiaJaHuIIHUHT
apzamuknapura ora. baHK  Xu3MarnapuHuH — TpoBaiiiepu  OenruiaHraH
XapakaTJIapHHA Ba MUKECA TEXAMKOPJIMKHU KaMaUTUPUIL OPKAJIA camapalOpIAuKHH
OLINPAY, MIDKO3JIAPHUHT KaTTa TYPYXUHU XabapAop KWIHII YU9yH OJAHI Ba ap30H
KaHajra sra Oynaau IIyHUHT/IEK SHIM XHU3MatTiap TaKIM()UHU [aXCHHIAIITHPHIL
YYyH MIKO3JIap XAaKUIa KHMMATIM MabJIyMOTIApHU TYIUIAll KOOWIHATHTa 3ra. Y3
HaBOaTuAa, OAaHK XU3MATIAPU UCTEHMOIYUCH OPATUK XapakaTilapHH (Y1 XaKuH!)
Ba TYFPUAAH-TYFPU TYJIOBIapHU (MUFUM Ba KOMHUCCHSUIAp) KaMaWTUPHUII XUcOOUTa
TakaudHU Hapxjap Oyiunda doiganupok aed6 Owraau Ba MyTJIaK MaBXYITUTH
(xkynura 24 coar, €TTH KyH) MHXO03 ¥3 XUcOOJapu XOJATHHHU JOWMHNA paBHILIIA
Ky3aTr0O OOpHWIIT UMKOHUATHTA dTa OYiIaau, NIYHUHTACK, HaBOaTAa TypMacaaH EKu
XaTTO yiJlaH YUKMAC/IaH KUPUII KyJIalJINTUHU OJIau.

Ba wuxosT, MacodaBuii Xu3MarT KYPCATUIIHUHT OXHMPIH IIAKIA MOOWIT
OankuHraup. MHTEpHETra KUpUIl UMKOHHMra 3ra cMapT(oH Ba IUIaHIIETIAPHUHT
Kymaiuimy OaHKJIapHU YOy TapKaTWil KaHanmuaaH (oipananuira yHIaIu,
altHUKCca MOOWII KypuiMaliapAaH ¢oiilaJaHyBud MIK03J1ap OaHK OulaH aHbaHABUH
NurepHer-O0aHkuHT (oiianaHyBuMiiapura kaparanjga 3,5 maprta Te3-Te3 ¥y3apo
anokaga OVmumanau. TagkuKoTIap IIYHH KypcaTaaukd, OaHK Xu3MaTiapu
MpOBailiepIapUHUHT XU3MATIApPHA TApKATUIIHUHT YOy KaHalura KU3UKUIIH
optud 6opmokaa: 2013 iunga 6ankiapHuHr 45 dousu MOOWII OGAaHKUHT YCTYBOP
KaHaJ SKaHJIMTHHY TabKUJIaraH Ba OaHKIapHUHT 63 (Hou3u Kenrycu YH Wnil nauaa
¥3 [073apONMTiHU  WYKOTMACIUTUra uIoHumTad. Kympok oHimaitH-OaHKWHT
CUHTapW, MOOWI OaHKMHT XaM OaHK XW3MATJIapUHU TapKATUIIl YIYH MYKOOWII
KaHaJIra ajiaH/u.

IOxopunarn taxiauiuiap acocuaa mIyHH aTuin MyMKUHKH, FinTech Hunr
KEWMHMHT Y PUBOXKIIAHUIITN OAHK WM PUBOKIIAHUIIIUTA CE3WIAPIU TabCUP KypcaTaau.

FinTechnan dolinananumm, andarra, OaHKIapra sSsH'M UMKOHUATIAp Oepasiy, JICKUH
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11y OmnaH Oupra GaHKJIap FAMXYPIIUK KWIHIIHA Ba OOLIKAPUIIK KEpaK OYaraH sHIU
puckiap Oumas.

AXOOpPOT  TEXHOJOTHsUIapH  Ba  TEIEKOMMYHHKAIUMS  COXACHAaru
WHHOBaIMsIap OaHK XM3MATIAapUHU KypcaTuiaa TyO y3rapuiuiapra onud KeJau.
FinTech xomnanusiapuHuHr naiao OYIUIIM aHbaHaBUI OaHK MOENapura sSHru
pakoOaT MYXUTHHM  IIaKUIaHTUpAu.  Aipum  tagkukorumnap  FinTech
PUBOXIAHUIMMHUAT aosr 6ockuun 2008 HHUITH KAXOH MOJIMSABHM WHKUPO3UIAAH
CYHr OoLUIaHraHWMHM TabKWIaWauinap. YmOy paBpaa OaHkiapra Oyirax
UIIOHYHUHT Tacalluiii Ba KPEIUT OJMII >KapaCHIApUHUHT MYypaKKaOJaIlIHIIu
MHHOBAIlMOH MOJIMSIBUM €UMMJIapra 3XTUEKHN KyJauTUPIH.

banknap y30K BakT JaBOMHUJA KaTbUil TapTUOra COJIMHAJAWTAH Ba
KOHCEpPBATHB TH3UM cU(aTHIa TEXHOJOTHK Y3rapuiiuiapra CeKIH Mocalrad 0yca,
FinTech komnanusimapu ymoy OYIUTMKHA TYIIUPUO, MIDKO3JIapTa sIHTH, TE3KOp Ba
ap3oH xm3mammap Takaud oStMokma. Illy cababmu, OaHknmap —pakamid
TpaHchopMaIys OpKaiau ¥3 GaodusiTUHU KaiTa KYpuO YnMKHIITa MaXOyp OyIMOKIa.

Pakamnn GaHkK XW3MaTIApUHUHT PUBOXKIIAHUIIN OaHKOMATJIAp, WHTEPHET-
OaHKWHT Ba MOOWJI OAaHKMHT KaOu KaHAJIap OpKaJld amaira oimmokaa. bankomatiap
(buman TapMoKJIapura HucoaTaH ap30H TapKaTUI KaHau cudaTuia Xu3Mat Kuiuo,
0aHK XM3MaTjapura KUPWUIIHM ocoHjamTupau. KeWumHuanuk macodaBuii OaHK
XU3MatTjaapy Ba MOOWJI OAaHKMHI MIDKO3JIAp YUYH IOKOpH KyJIaillIMK Ba JOUMUUN
(doiinananul UMKOHUATHHU SPATIH.

Mobun KypuIMaJapHUHT KEHT TapKAJIWIIM MOOWI OaHKWHTHH OaHK
XU3MAaTJIapUHA TapKATUITHWHT MYXUM KaHaJIWra aimantupan. by OaHkmapra
XapakaTIapHA KaMaUTHPHII, XU3MATIAPHY ITaXCUATAIITHPHII Ba MIDKO3JIap OMIaH
JOMMUM alloka YypHaTuil HMMKOHMHU Oepmokaa. llly Ouman Owupra, FinTech
KOMITAaHUSJIApU OWJIaH XaMKOPJIMK KWIHII OaHKJIapra WHHOBAIIMOH XHU3MAaTJIapHU
KOPUM OTUII Ba PakKoOATOAPJONUIMKHMA Ccakjiad KONMUIIAa MYXHUM OMUJITA

allJTaHMOK1a.
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Xynoca kO aiiTranaa, pakamiu TexHoiorusuiap Ba FinTech coxacununr
PUBOXKJIAHUIIM OaHK CEKTOpU TpaHCPOPMALMICUHUHI acOCHM JpaiiBepiapuaaH
oupu xmcobmanamu. FinTech eunmmapuman ¢oiimananum OaHKIapra Xu3maTiap
cU(paTHHU OLUIUPHUII, XapakaTIapHU KaMaUTHPUII Ba MIDKO3JIap dXTHEKIIapUra Te3
MOcC/JIammim TMKOHUHHA 6epaI[I/I.

bupok pakamnu Tpanchopmaius 6aHKIAp YUyH STHTM UMKOHUSTIap OusaH
Ooupra knbepxaB(CU3INK, MABIYMOTIAPHUA XUMOSI KUJIUII Ba OMEPAIMOH PUCKIAP
KaOu sTHTU XatapjapHu Xam kentupub unkapaau. [y myHocabaT Ounan Kyhugaru
takiudrapHd  wirapu cypuin Makcaara wyBoduk: Oankimap Ba FinTech
KOMITAaHUSJIApU YpTacHlla CTPATETUK XAMKOPJIUKHM Ky4YaTHpHIL; pakaMiIu OaHK
XU3MATJIapUHU PUBOXJIAHTUPHUIL OuiaH OMp KaTopAa pPHUCKIApHU OOLIKapHII
TU3UMJIAPUHN TaKOMWJUTAIITHUPHUII; MOOMI Ba MacodaBuii OaHK XH3MaTIapUHH
TapTUOTA CONTYBYM XYKYKHI 0a3aHM SHaJAQ PUBOXITAHTUPHII; OAaHK XOIUMIAPUHUHT
paKkaMJIi KOMIICTCHIUAJIAPpWUHH OIOUpUIITra KapaTuiiraHh TabJIuM JaCTypJIapuHA
KEHTaWTHPHILL.
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