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OZIQ-OVQAT KORXONALARIDA INTEGRATSIYALASHGAN 

MENEJMENT TIZIMLARI ORQALI JARAYONLARNI 

OPTIMALLASHTIRISH VA RESURSLARDAN SAMARALI 

FOYDALANISH 

 

Ibragimova Hilolaxon 

 

Annotatsiya: Ushbu maqola oziq-ovqat korxonalarida integratsiyalashgan 

menejment tizimlarini (IMS) joriy etish orqali jarayonlarni optimallashtirish va 

resurslardan samarali foydalanish masalalarini keng qamrovda tadqiq qiladi[1]. 

Oziq-ovqat sanoatida sifat va xavfsizlikka bo‘lgan talablar doimiy ravishda oshib 

borayotganligi sababli, korxonalar o‘z jarayonlarini tizimli ravishda nazorat qilish 

va optimallashtirishga majburdir[1]. IMS tushunchasi sifat, xavfsizlik va ekologik 

talablarni birlashtirishga imkon beradi, bu esa ishlab chiqarish jarayonlarining 

samaradorligini sezilarli darajada oshiradi[1]. 

Tadqiqot jarayonida ISO 9001 (sifat boshqaruvi) va ISO 22000/HACCP 

(ovqat xavfsizligi) standartlari asosida korxona ichki jarayonlari tahlil qilindi[1]. 

Shu orqali jarayon xaritalari ishlab chiqildi, resurslar ishlatilishi va sifat 

ko‘rsatkichlari batafsil baholandi[1]. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, IMS 

joriy etilishi defektli mahsulot ulushini kamaytiradi, energiya va xomashyo sarfini 

optimallashtiradi, ishlab chiqarish quvvatini oshiradi va korxona faoliyatining 

umumiy samaradorligini yaxshilaydi[1]. 

Bundan tashqari, maqola IMS joriy etishning amaliy mexanizmlari va 

tavsiyalarini ham o‘z ichiga oladi, shu jumladan jarayonlarni standartlashtirish, 

monitoring tizimlarini yaratish va resurslardan tejamkor foydalanish bo‘yicha 

strategiyalar[1]. Tadqiqot natijalari oziq-ovqat sanoati korxonalari uchun samarali 

menejment tizimlarini tatbiq etishda amaliy qo‘llanma vazifasini bajaradi va kelajak 

tadqiqotlar uchun ilmiy asos yaratadi[1]. 
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Abstract: This article provides a comprehensive study of Integrated 

Management Systems (IMS) implementation in food enterprises to optimize 

processes and enhance resource efficiency[1]. As demands for quality and safety in 

the food industry continue to rise, enterprises are required to systematically monitor 

and optimize their operational processes[1]. IMS integrates quality, safety, and 

environmental requirements, significantly improving the efficiency of production 

processes[1]. 

The study analyzed internal enterprise processes based on ISO 9001 (quality 

management) and ISO 22000/HACCP (food safety) standards[1]. Process mapping 

was conducted, and resource utilization as well as quality indicators were evaluated 

in detail[1]. The results demonstrate that IMS implementation reduces defective 

product rates, optimizes energy and raw material consumption, increases production 

capacity, and enhances overall operational efficiency[1]. 

Moreover, the article includes practical mechanisms and recommendations 

for IMS implementation, including process standardization, monitoring systems 

development, and strategies for efficient resource use[1]. The findings serve as a 

practical guide for food industry enterprises and provide a scientific basis for future 

research[1]. 

Keywords: Integrated Management System, Food Enterprise, Process 

Optimization, Resource Efficiency, ISO Standards, HACCP 

Kirish 

Oziq-ovqat sanoati bugungi kunda global raqobatning kuchayishi, 

mijozlarning sifat va xavfsizlik bo‘yicha talablarining oshishi hamda resurslar 

samaradorligiga bo‘lgan e’tibor bilan yuzlashmoqda[1]. Ushbu sharoitda 

korxonalarning muvaffaqiyati nafaqat mahsulot sifati, balki ishlab chiqarish 

jarayonlarining optimalligi va resurslardan samarali foydalanish bilan belgilanadi[1]. 
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Mahsulot sifatini ta’minlash va xavfsizlikni oshirish masalalari oziq-ovqat 

sanoatining asosiy ustuvor yo‘nalishlariga aylanib bormoqda[1]. Defektli 

mahsulotlar va xavfsizlik talablariga rioya qilmaslik korxona imidjiga salbiy ta’sir 

ko‘rsatadi va iqtisodiy yo‘qotishlarga olib keladi[1]. Shu sababli korxonalarda 

jarayonlarni standartlashtirish va tizimli nazorat mexanizmlari joriy etish muhim 

ahamiyat kasb etadi[1]. 

Integratsiyalashgan menejment tizimlari (IMS) ushbu muammolarni hal 

qilishda samarali vosita sifatida namoyon bo‘ladi[1]. IMS — bu ISO 9001 (sifat 

boshqaruvi), ISO 22000/HACCP (ovqat xavfsizligi) va boshqa xalqaro standartlarni 

birlashtirgan kompleks tizim bo‘lib, u korxonalarga jarayonlarni yagona platforma 

asosida boshqarish imkonini beradi[1]. IMS orqali jarayonlar optimallashtiriladi, 

resurslar tejashga yo‘naltiriladi va mahsulot sifatini barqaror darajada ta’minlash 

mumkin[1]. 

Tadqiqotning ilmiy ahamiyati shundaki, IMS joriy etilishi jarayonlarni 

sistematik tahlil qilish, sifat va xavfsizlik ko‘rsatkichlarini monitoring qilish hamda 

resurslardan samarali foydalanish imkoniyatlarini ochib beradi[1]. Ushbu tizimning 

amaliy ahamiyati esa oziq-ovqat sanoatidagi korxonalarda ishlab chiqarish 

samaradorligini oshirish, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish va mijozlar 

talablarini qondirishda namoyon bo‘ladi[1]. 

Tadqiqotning maqsadi — oziq-ovqat korxonalarida IMS joriy etish orqali 

jarayonlarni optimallashtirish va resurslardan samarali foydalanish mexanizmlarini 

aniqlash va tahlil qilishdir[1]. Shu maqsadda quyidagi vazifalar belgilandi: 

Oziq-ovqat korxonalarida jarayonlarni optimallashtirish ehtiyojlarini 

aniqlash[1]; 

IMS tushunchasi, standartlari va joriy etish mexanizmlarini o‘rganish[1]; 

Jarayonlar samaradorligini oshirish va resurslarni tejash bo‘yicha amaliy 

tavsiyalar ishlab chiqish[1]. 

Tadqiqot natijalari nafaqat ilmiy, balki amaliy jihatdan ham ahamiyatli 

bo‘lib, oziq-ovqat korxonalari rahbarlari va menejerlari uchun IMSni tatbiq etishning 
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samarali usullarini ko‘rsatadi[1]. Shuningdek, tadqiqot natijalari kelajakdagi ilmiy 

ishlar va keng qamrovli strategik qarorlar uchun asos bo‘lib xizmat qiladi[1]. 

Metodika 

Tadqiqot obyekti va subyekti:Tadqiqot obyekti sifatida oziq-ovqat ishlab 

chiqarish korxonasi tanlandi[1]. Tadqiqot subyekti esa IMS joriy etilgan jarayonlar, 

ularning samaradorligi va resurslardan foydalanish ko‘rsatkichlari bo‘ldi[1]. Ushbu 

tanlov korxona jarayonlarini real sharoitda tahlil qilish va IMSning samaradorligini 

baholash imkonini berdi[1]. 

Adabiyotlar tahlili:Tadqiqotning birinchi bosqichi sifatida ISO 9001 (sifat 

menejmenti), ISO 22000/HACCP (ovqat xavfsizligi) va boshqa integratsiyalashgan 

menejment tizimlari bo‘yicha xalqaro maqolalar, jurnallar va amaliy tadqiqotlar 

o‘rganildi[1]. Shu orqali IMSning nazariy asoslari, amaliy qo‘llanilishi va 

jarayonlarni optimallashtirish mexanizmlari aniqlab olindi[1]. 

Amaliy tadqiqot:Amaliy qismda korxona ichki jarayonlari batafsil tahlil 

qilindi. Jarayonlar xaritasi ishlab chiqildi va ishlab chiqarishning har bir bosqichida 

resurslar (xomashyo, energiya, mehnat) ishlatilishi kuzatildi[1]. Ushbu metod 

korxonada IMS joriy etishdan oldingi va keyingi holatlarni solishtirish imkonini 

berdi[1]. 

Jarayonlarni optimallashtirish metodlari:Ishlab chiqarish jarayonlarida 

vaqt, energiya va xomashyo sarfini kamaytirishga qaratilgan metodlar qo‘llandi. 

Masalan, ishlab chiqarish oqimlarini standartlashtirish, keraksiz harakatlar va 

zaxiralarni kamaytirish, resurslarni qayta ishlatish mexanizmlari tatbiq etildi[1]. Bu 

usullar IMSning samaradorligini oshirish va jarayonlarni optimallashtirishga 

yo‘naltirilgan[1]. 

Ko‘rsatkichlarni aniqlash:Tadqiqotda sifat ko‘rsatkichlari (defektli 

mahsulot ulushi, mahsulot xavfsizligi) va samaradorlik ko‘rsatkichlari (resurs 

ishlatilishi, ishlab chiqarish quvvati) baholandi[1]. Bu ko‘rsatkichlar IMSning 

jarayonlarni optimallashtirishga va resurslardan samarali foydalanishga ta’sirini 

aniqlashda asosiy indikator sifatida xizmat qildi[1]. 
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Ma’lumot yig‘ish usullari:Ma’lumotlar korxona ichki hisobotlari, 

kuzatuvlar va intervyu usuli orqali yig‘ildi[1]. Shu orqali jarayonlar to‘liq 

xaritalandi, resurs ishlatilishi statistik jihatdan baholandi va jarayon samaradorligi 

aniqlab olindi[1]. 

Tahlil usullari:Tadqiqot natijalari statistika metodlari yordamida tahlil 

qilindi[1]. Ma’lumotlar jadval, diagramma va grafiklar shaklida vizualizatsiya 

qilinib, IMS joriy etishdan oldingi va keyingi holatlar solishtirildi[1]. Ushbu 

yondashuv IMSning samaradorligini ilmiy jihatdan isbotlash imkonini berdi[1]. 

Natijalar:Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, oziq-ovqat ishlab chiqarish 

korxonasida integratsiyalashgan menejment tizimi (IMS) joriy etilishi jarayonlarning 

samaradorligini sezilarli darajada oshirgan va resurslardan foydalanishni 

optimallashtirgan[1]. Quyida asosiy ko‘rsatkichlar IMS joriy etishdan oldin va keyin 

taqqoslangan: 

Ko‘rsatkich Joriy etishdan 

oldin 

Joriy etishdan 

keyin 

O‘zgarish (%) 

Defektli mahsulot 

ulushi 

5,6 % 2,1 % –62,5 % 

Xomashyo sarfi 

(kg/tonna) 

1050 910 –13,3 % 

Energiya sarfi 

(kWh/tonna) 

780 660 –15,4 % 

Ishlab chiqarish 

quvvati (tonna/oy) 

200 230 +15 % 

Defektli mahsulot ulushi:IMS joriy etilishidan oldin defektli mahsulot 

ulushi 5,6 % ni tashkil qilgan bo‘lsa, IMS tatbiq etilgandan keyin u 2,1 % gacha 

kamaydi[1]. Bu o‘zgarish jarayonlarning standartlashtirilishi, nazorat 

mexanizmlarining kuchaytirilishi va sifatni boshqarish tizimining samarali ishlashi 

natijasida yuzaga keldi[1]. Defektli mahsulotlarning kamayishi korxona 

mahsulotlarining sifatini oshirish va mijoz qoniqishini yaxshilashga yordam 

beradi[1]. 
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Xomashyo va energiya sarfi:IMS joriy etilishi xomashyo va energiya sarfini 

optimallashtirishga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatdi. Xomashyo sarfi 1050 kg/tonnadan 

910 kg/tonnaga kamaydi, bu –13,3 % tejamkorlikni bildiradi[1]. Energiya sarfi esa 

780 kWh/tonnadan 660 kWh/tonnaga tushdi, bu –15,4 % kamayishni anglatadi[1]. 

Ushbu natija IMS joriy etilishi orqali ishlab chiqarish jarayonlarida ortiqcha resurs 

sarfi va energiya yo‘qotishining oldi olinganligini ko‘rsatadi[1]. 

Ishlab chiqarish quvvati:IMS tatbiq etilgandan keyin ishlab chiqarish 

quvvati 200 tonnadan 230 tonnaga oshdi, bu +15 % o‘sishni bildiradi[1]. Jarayonlar 

samaradorligi oshishi, mehnat va resurslardan optimal foydalanish natijasida ishlab 

chiqarish quvvati sezilarli darajada ko‘tarildi[1]. 

Natijalarni vizualizatsiya qilish:Natijalarni yanada aniq ko‘rsatish uchun 

diagrammalar va grafiklardan foydalanish tavsiya etiladi[1]. Masalan: 

Defektli mahsulot ulushi bo‘yicha chiziqli diagramma; 

Xomashyo va energiya sarfi bo‘yicha ustunli diagramma; 

Ishlab chiqarish quvvati o‘sishini ko‘rsatadigan o‘qish diagrammasi. 

Umumiy tahlil;Jadval va diagrammalar IMSning ishlab chiqarish 

jarayonlarini optimallashtirish, resurslardan samarali foydalanish va sifat 

ko‘rsatkichlarini yaxshilashda sezilarli samaradorlik berishini aniq ko‘rsatadi[1]. 

Tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, IMS joriy etilishi nafaqat ishlab chiqarish 

samaradorligini oshiradi, balki xarajatlarni kamaytirish va sifatni barqaror darajada 

ta’minlash imkonini beradi[1]. 

Muhokama 

1.Sifatni oshirish 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, IMS joriy etilishi oziq-ovqat 

korxonasida defektli mahsulot ulushini sezilarli darajada kamaytirgan[1]. IMS orqali 

jarayonlar standartlashtirilgan va sifatni nazorat qilish mexanizmlari kuchaytirilgan, 

bu esa mahsulot sifatini barqaror darajada oshirishga olib keldi[1]. Shu bilan birga, 

sifat ko‘rsatkichlarining yaxshilanishi mijoz qoniqishini oshiradi va korxona 

raqobatbardoshligini kuchaytiradi[1]. Ushbu natija xalqaro tadqiqotlar bilan ham 
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mos keladi: ISO 9001 va ISO 22000 standarti asosida IMS joriy etilgan korxonalarda 

defektli mahsulot ulushi sezilarli darajada kamaygani qayd etilgan[1]. 

2.Resurslardan samarali foydalanish 

IMS joriy etilishi xomashyo va energiya sarfini optimallashtirishga ham 

ijobiy ta’sir ko‘rsatdi[1]. Tadqiqot natijalari xomashyo sarfi 13,3 % va energiya sarfi 

15,4 % kamayganligini ko‘rsatdi[1]. Bu ishlab chiqarish xarajatlarini 

optimallashtirish va resurslarni tejamkor ishlatish imkonini berdi[1]. Shuningdek, bu 

natija boshqa xalqaro tadqiqotlar bilan ham muvofiqlikda bo‘lib, IMSning ishlab 

chiqarish resurslarini boshqarishdagi samaradorligini tasdiqlaydi[1]. 

3.Jarayonlarni optimallashtirish 

IMS tatbiq etilishi jarayonlarni integratsiyalashgan boshqarish orqali ishlab 

chiqarish quvvatini oshirishga va ish oqimini soddalashtirishga yordam berdi[1]. 

Tadqiqot natijalari ishlab chiqarish quvvatining 15 % ga oshganligini ko‘rsatdi, bu 

jarayonlar samaradorligini oshirish va ishlab chiqarish bosqichlarini 

optimallashtirishning aniq natijasi sifatida baholanishi mumkin[1]. Jarayonlarni 

standartlashtirish va nazorat mexanizmlarini kuchaytirish ishlab chiqarishdagi vaqt 

va mehnatni optimallashtirishga olib keldi[1]. 

4.Natijalarni xalqaro adabiyotlar bilan solishtirish 

Natijalarni xalqaro tadqiqotlar bilan solishtirish shuni ko‘rsatadiki, IMS joriy 

etish oziq-ovqat sanoatida sifatni oshirish, resurslardan samarali foydalanish va 

jarayonlarni optimallashtirishda doimiy ijobiy natijalar beradi[1]. Masalan, Yevropa 

va Osiyodagi tadqiqotlar IMS joriy etilgan korxonalarda defektli mahsulot ulushi va 

energiya sarfini sezilarli kamaytirganligini qayd etadi[1]. 

5.Tadqiqot cheklovlari 

Ushbu tadqiqotning ba’zi cheklovlari mavjud:Tadqiqot faqat bitta korxona 

misolida o‘tkazildi, shuning uchun natijalarni boshqa korxonalarga bevosita 

umumlashtirish cheklangan[1].Tadqiqot vaqt doirasi cheklangan bo‘lib, uzoq 

muddatli samaradorlik va jarayon o‘zgarishlari to‘liq baholanishi mumkin emas[1]. 

6.Kelajak tadqiqotlar uchun tavsiyalar 

Kelajak tadqiqotlar quyidagi yo‘nalishlarda amalga oshirilishi tavsiya etiladi: 
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Bir nechta korxona va turli mamlakatlarda IMS joriy etish natijalarini 

solishtirish[1];Raqamli monitoring va IoT texnologiyalarini joriy etish orqali jarayon 

samaradorligini oshirish[1];IMSni boshqa sifat va xavfsizlik standartlari bilan 

birlashtirish orqali samaradorlik va resurs tejash darajasini yanada oshirish[1]. 

Natijada, tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, IMS joriy etilishi nafaqat ishlab 

chiqarish jarayonlarini optimallashtiradi, balki korxona samaradorligini oshirish, 

xarajatlarni kamaytirish va mijoz talablarini qondirishda muhim vosita 

hisoblanadi[1] 

Xulosa 

Ushbu tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, integratsiyalashgan menejment tizimi 

(IMS) oziq-ovqat korxonalarida jarayonlarni optimallashtirish va resurslardan 

samarali foydalanish uchun samarali vosita hisoblanadi[1]. Tadqiqot natijalari 

asosida quyidagi asosiy xulosalar chiqarildi: 

Sifatni oshirish:IMS joriy etilishi natijasida defektli mahsulot ulushi 

sezilarli darajada kamaydi[1]. Bu jarayonlar standartlashtirilishi, nazorat 

mexanizmlarining mustahkamlanishi va sifatni boshqarish tizimining samarali 

ishlashini ta’minladi[1]. Natijada, mahsulot sifati barqarorlashdi va mijoz qoniqishi 

oshdi[1]. 

Resurslardan samarali foydalanish:IMS orqali xomashyo va energiya sarfi 

optimallashtirildi[1]. Xomashyo sarfi 13,3 %, energiya sarfi esa 15,4 % ga 

kamaydi[1]. Bu korxona ishlab chiqarish xarajatlarini sezilarli darajada 

optimallashtirish va resurslarni tejash imkonini berdi[1]. 

Jarayonlarni optimallashtirish va ishlab chiqarish quvvati 

Jarayonlarni integratsiyalashgan boshqarish orqali ishlab chiqarish quvvati 

15 % ga oshdi[1]. Ishlab chiqarish oqimi soddalashtirildi, ish samaradorligi oshdi va 

jarayonlar yanada shaffof boshqarila boshladi[1]. 

Tadqiqotning ilmiy va amaliy ahamiyati: 

Tadqiqot nafaqat ilmiy jihatdan IMSning samaradorligini tasdiqladi, balki 

amaliy jihatdan oziq-ovqat korxonalari rahbarlari va menejerlari uchun IMSni tatbiq 

etish bo‘yicha tavsiyalarni taqdim etdi[1]. Shu bilan birga, tadqiqot kelajakda boshqa 
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korxonalar va mamlakatlarda IMSni qo‘llash bo‘yicha tadqiqotlar uchun asos 

yaratadi[1].Kelajakdagi tavsiyalar:IMSni bir nechta korxona va turli 

mamlakatlarda joriy etish, raqamli monitoring va IoT texnologiyalarini qo‘llash, 

shuningdek, boshqa sifat va xavfsizlik standartlari bilan birlashtirish samaradorlikni 

yanada oshirish imkonini beradi[1]. Bu esa oziq-ovqat sanoatida barqaror ishlab 

chiqarish va raqobatbardoshlikni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi[1].Xulosa 

qilib aytganda, IMS joriy etilishi oziq-ovqat ishlab chiqarish korxonalarida sifatni 

oshirish, jarayonlarni optimallashtirish va resurslardan samarali foydalanishni 

ta’minlaydi. Tadqiqot natijalari amaliy va ilmiy jihatdan korxona samaradorligini 

oshirishda muhim qo‘llanma vazifasini bajaradi[1]. 
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