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Annotatsiya; Mazkur maqgolada kadrlar siyosatini shakllantirish va amalga
oshirish jarayonida inson omilining o ‘rni tizimli va kompleks tarzda tahlil gilinadli.
Xususan, inson resurslarini boshgarishning psixologik, sotsiologik va institutsional
jihatlari zamonaviy ilmiy yondashuviar hamda ilg ‘or xalgaro tajribalar asosida
o ‘rganiladi. Tadgiqotda inson kapitali, motivatsiya nazariyalari, ijtimoiy-psixologik
muhit va boshqaruv strategiyalarining o ‘zaro bog ‘ligligi tahlil qilinib, ularning
kadrlar siyosatiga ko ‘rsatadigan ta’siri asoslanadi. Shuningdek, muallif
O zbekiston sharoitida inson omiliga asoslangan samarali kadrlar siyosatini
yuritish bo ‘yicha amaliy va strategik tavsiyalarni ilgari suradi.

Kalit so‘zlar: inson kapitali, kadrlar siyosati, boshgaruv strategiyasi,

motivatsiya nazariyalari, ijtimoiy-psixologik muhit, inson resurslarini rivojlantirish.

Annomayua;, B cmamve cucmemHno u KOMNIEKCHO AHATUIUPYEMCS POJib
yenogeyecko20 ¢hakmopa 6 npoyecce GopMuposaHus U peanuzayuu Kaopoeotl
NOJUMUKU. B uacmnocmu, ncuxonocudeckue, coyuonocuyeckue U
UHCMUMYYUOHAIbHbIE — ACNEKmMbl  YNPAGIEHUs — YeloGeYeCKUMU  pecypcamu
U3Y4armcs HaA OCHOBE COBPEMEHHbIX HAYYHBIX NO00X0008 U NepedoBo2o
MedAHCOYHapoOHo20 onvima. B uccredosanuu aumanusupyemcs 63aumocesi3b
yenoeeuecKko20 Kanumanida, meoputi MOMUBAYUU, COYUANbHO-NCUXONO02ULECKOU
cpedvl U cmpamecuti ynpasieHus, 000CHOBbIBAEMCS UX GIUAHUE HA KAOPOBYH
noaumuxy. Aemopom makoice npeonazaromcs NpaKkmuyeckue u cmpamecuyeckue
PeKoMeHOayuu no nPoeeoeHUio 3 pexmusHou Kaopoeou NOAUMUKU, OCHOBAHHOU HA

yenogeyeckom ghakmope, 8 yciosusax Ysoexucmaua.
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Knroueevie cnosa: yenogeyeckull Kanumaiu, Kaopoeas HNOJIUMUKdA,
cmpamez2ust YApasieHusl, meopuu MOmueayuu, COYUaIbHO-NCUX0N02U4ecKas cpeod,

paseumiue dejnoeeveCKux pecypcoes.

Abstract; This article systematically and comprehensively analyzes the role
of the human factor in the process of forming and implementing personnel policy. In
particular, the psychological, sociological and institutional aspects of human
resource management are studied on the basis of modern scientific approaches and
advanced international experience. The study analyzes the interrelationship of
human capital, motivation theories, socio-psychological environment and
management strategies, and substantiates their impact on personnel policy. The
author also puts forward practical and strategic recommendations for conducting
an effective personnel policy based on the human factor in the conditions of
Uzbekistan.

Keywords: human capital, personnel policy, management strategy,
motivation theories, socio-psychological environment, human resource

development.

Zamonaviy boshgaruv nazariyalarida tashkilotlarning bargarorligi va
ragobatbardoshligini ta'minlovchi asosiy omil sifatida inson kapitali alohida o‘ringa
ega. Inson resurslari — bu nafagat mehnat kuchi, balki innovatsion fikrlash,
tashabbus, ma'naviy qadriyatlar va sadoqat kabi strategik salohiyatlarni o‘zida
mujassam etgan resursdir. Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki,
tashkilotlar va institutlar muvaffagiyatining markazida inson omilini
ustuvorlashtirishga asoslangan kadrlar siyosati turadi.

Kadrlar siyosati — bu inson resurslarini tanlash, joylashtirish, rag‘batlantirish
va rivojlantirishga qaratilgan uzoq muddatli strategik yondashuv bo‘lib, u tashkilot
faoliyatining barcha bosgichlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Xususan, xodimlarning
kasbiy kompetensiyasi, motivatsiyasi, mehnatga munosabati va sadoqgati boshgaruv

tizimining samaradorligini belgilovchi muhim omillar sirasiga kiradi.
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Magolaning dolzarbligi shundaki, bugungi globallashuv va ragobat
kuchaygan sharoitda ko‘plab tashkilotlar inson omiliga yetarlicha strategik
yondashmayotgani sababli mehnat unumdorligi pasayishi, kadrlar aylanishi, ish
joylaridagi psixologik begarorlik va innovatsion faoliyatning sustligi kabi
muammolar kuzatilmoqda. Aynigsa, O‘zbekiston sharoitida inson resurslarini
boshqgarish tizimining modernizatsiyaga muhtojligi, inson kapitaliga sarmoya
Kiritish zaruriyati va ijtimoiy-psixologik mubhitni sog‘lomlashtirish dolzarb
masalalardan biri bo‘lib qolmoqda.

Ushbu magolada kadrlar siyosatini yuritishda inson omilining o‘rni va ta’siri
nazariy hamda amaliy nuqtai nazardan tahlil gilinadi. limiy yondashuvlar va xalgaro
tajribalar asosida inson resurslarini boshqgarishning psixologik, sotsiologik va
institutsional jihatlari o‘rganilib, O‘zbekiston uchun mos strategik tavsiyalar ishlab
chigiladi.

Kadrlar siyosati — bu tashkilot faoliyatining strategik yo‘nalishlaridan biri
bo‘lib, u mehnat resurslarini rejalashtirish, jalb qilish, rivojlantirish va saqlab qolish
tizimlarini o‘z ichiga oladi. Mazkur siyosat orqali tashkilot o‘zining maqsad va
vazifalarini amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan professional va motivatsiyalangan

kadrlarga ega bo‘lishni ta’minlaydi.

Tadgiqotlar asosida aniglanishicha, inson omili quyidagi asosiy jihatlar

orgali namoyon bo‘ladi:

1. Xodimning oz kasbiga doir bilimlari, ko‘nikmalari va tajribasi asosiy

resurs hisoblanadi.

2. Rag‘batlantirish vositalari (moddiy va nomoddiy) xodimlarning ishga

bo‘lgan munosabatini bevosita shakllantiradi.

3. Jamoada ishonchli, hurmatli va sog‘lom munosabatlarning mavjudligi

xodimlar faolligini oshiradi.

4. Ishdagi stress va konfliktlarni kamaytirish inson salohiyatini to‘liq

yuzaga chigarishga yordam beradi.
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So‘nggi yillarda yirik xususiy va davlat tashkilotlari faoliyatida quyidagi
Ijobiy holatlar kuzatilmoqda:

.  Xodimlarni tanlashda nafagat kasbiy tayyorgarlik, balki shaxsiy
xususiyatlar ham hisobga olinmoqda.

o Ichki motivatsiyani rag‘batlantirish orqali tashabbuskorlik va sadoqgat
darajasi ortmoqda.

« Karyera rejalashtirish tizimlari orgali xodimlarning kasbiy
rivojlanishiga keng yo‘l ochilmoqda.

Shu bilan birga, ba’zi tashkilotlarda inson omiliga yetarlicha e’tibor
berilmayotgani sababli quyidagi muammolar saglanib qolmoqda:

.  Kadrlar almashinuvi yugori darajada;

. Ishonchsizlik va kommunikatsiya muammolari;

. Faoliyatda sustkashlik va rasmiyatchilik.

Kadrlar siyosatini inson omiliga asoslab yuritish uchun quyidagi strategik
yondashuvlar tavsiya etiladi:

o  Har bir xodimning shaxsiy ehtiyoj va salohiyatini o‘rganish asosida
individual rivojlanish rejalari tuzish;

o  Xodimlar orasida ochiq muloqot va fikr bildirish imkoniyatini yo‘lga
qo‘yish;

«  Sifatli psixologik xizmat ko‘rsatish va stressga garshi dasturlar joriy
etish;

o Rag‘batlantirish tizimini adolatli va shaffof tarzda tashkil etish;

«  Doimiy malaka oshirish va innovatsion fikrlashni qo‘llab-quvvatlash.

Kadrlar siyosati — bu tashkilot yoki davlatning inson resurslarini
shakllantirish, boshqgarish va rivojlantirishga qaratilgan strategik faoliyatidir. U
quyidagi konseptual jihatlarni o‘z ichiga oladi:

«  Struktura-funksional yondashuv (T. Parsons): tashkilotlarda har bir
funksional rolga mos kadr tanlash;

« Institutsional nazariya (J. Meyer, B. Rowan): tashgi ijtimoiy-

institutsional muhit kadrlar siyosatiga ta’sir qiladi;
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« Davlat xizmatining meritokratiya modeli: lavozimga tayinlashda
shaxsiy tanish-bilish emas, balki bilim va salohiyatga asoslanadi.

Inson omili bu nafagat mehnat kuchi, balki intellektual, psixologik, ijtimoiy
va ma'naviy resursdir. Quyidagi yo‘nalishlar kadrlar siyosatida inson omilining
ahamiyatini belgilaydi:

. Abraham Maslowning ehtiyojlar iyerarxiyasi asosida motivatsiyani
tahlil gilish;

o Herzbergning gigiyena va motivatorlar nazariyasiga ko‘ra ish
muhitining sifatini oshirish;

«  McGregorning X va 'Y nazariyalari orgali boshgaruv yondashuvlarining
insonparvarlik darajasi.

« E. Mayo tomonidan o‘tkazilgan "Hawthorne" tajribalari ijtimoiy
muhitning mehnat Kadrlar siyosati nafagat samaradorlik, balki adolat, ishonch,
halollik kabi gadriyatlarga asoslangan bo‘lishi kerak.

Xulosa Kadrlar siyosatini inson omilidan chetlab yuritish nafagat tashkilot
ichidagi ijtimoiy-psixologik muhitni zaiflashtiradi, balki uzog muddatli bargaror
rivojlanishning strategik asoslarini izdan chigaradi. Zamonaviy boshgaruvda inson
kapitali — ya’ni xodimlarning bilim, ko‘nikma, gadriyat, motivatsiya, hissiy
bargarorlik va ijtimoiy salohiyat kabi omillari — tashkilotning eng muhim resursi
sifatida e’tirof etilmoqda. Ushbu resursdan to‘g‘ri va samarali foydalanish esa ilmiy
asoslangan, tizimli va strategik kadrlar siyosatini talab etadi.

O‘zbekiston Respublikasining ijtimoiy-igtisodiy modernizatsiya
jarayonlarida inson omiliga asoslangan boshgaruv yondashuvining dolzarbligi
tobora oshib bormoqda. Davlat xizmatini isloh qgilish, inson resurslarini strategik
rejalashtirish, meritokratiya, institutsional ishonchni mustahkamlash va mehnat
muhitini sog‘lomlashtirish kabilar mazkur yo‘nalishda muhim o‘rin tutadi.

Shu bois, milliy kadrlar siyosatini takomillashtirishda quyidagilar ustuvor

vazifalar sifatida belgilanmog‘i zarur:
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« inson Kapitalini rivojlantirishga yo‘naltirilgan uzoq muddatli
strategiyalar ishlab chigish;

« ijtimoiy-psixologik omillarni hisobga oluvchi boshgaruv uslublarini
keng joriy etish;

. xodimlar ehtiyojlari, gadriyatlari va intilishlarini inobatga oluvchi
yondashuvlarni institutsionallashtirish;

«  xalqaro tajribani milliy kontekstda uyg‘unlashtirgan holda innovatsion
boshgaruv mexanizmlarini joriy etish.

Shu tarzda, inson omiliga asoslangan kadrlar siyosati nafagat tashkilotlar,
balki umuman mamlakat taraqgiyotining poydevoriga aylanadi. Bu yondashuv ilmiy
izlanishlar, puxta rejalashtirish va tizimli islohotlar bilan mustahkamlanmog‘i lozim.
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