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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и 

методические принципы использования цифровых технологий в подготовке 

кадров нового поколения на примере опыта Ташкентского государственного 

транспортного университета. Анализируются возможности применения 

цифровых платформ, интерактивных образовательных приложений и 

электронных ресурсов для организации эффективного учебного процесса, 

углубления знаний студентов и развития профессиональных компетенций. 

Отмечаются преимущества цифровой педагогики, методические аспекты 

интеграции современных технологий и проблемы, возникающие в 

образовательном процессе. Авторы предлагают практические рекомендации 

по оптимальному использованию цифровых инструментов для подготовки 

высококвалифицированных специалистов нового поколения. 
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Современная экономика знаний предъявляет повышенные требования к 

качеству человеческого капитала: компетенции должны включать не только 

профессиональные навыки, но и цифровую грамотность, критическое 

мышление, умение работать в междисциплинарных командах и 

адаптироваться к быстрым технологическим изменениям. Образовательные 
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учреждения, особенно профильные университеты транспорта, вынуждены 

трансформировать педагогические практики и внедрять цифровые технологии 

для эффективной подготовки кадров. В данной работе анализируется понятие 

концептуальной интеграции педагогических инноваций и цифровых 

инструментов на примере практики Ташкентского государственного 

транспортного университета (TSTU). 

Современные подходы к компетентностному образованию выделяют 

несколько групп ключевых компетенций: профессиональные (hard skills), 

метакомпетенции (критическое мышление, коммуникация, командная работа), 

цифровые навыки и личностные качества (инициативность, устойчивость к 

стрессу). Образовательная парадигма смещается от передачи знаний к 

формированию способности учиться «в течение жизни» (lifelong learning). 

Под педагогическими инновациями понимаются методики и 

организационные решения, которые повышают эффективность обучения: 

проектно-исследовательское обучение, проблемно-ориентированные 

практики, смешанное и дистанционное обучение, активные и интерактивные 

формы (флип-класс, кейс-методы, хакатоны), а также модели оценивания, 

ориентированные на компетенции. 

Цифровые технологии (LMS-платформы, виртуальные лаборатории, 

симуляторы, AR/VR, инструменты коллективной работы, аналитика больших 

данных об учебном процессе - learning analytics) выступают как 

инфраструктура и как педагогический инструмент, позволяющий 

персонализировать обучение, проводить симуляции реальных 

производственных ситуаций и отслеживать прогресс студентов в реальном 

времени.  

Данная статья использует комбинированный подход: анализ 

официальных данных и статистики университета, обзор реализованных 

образовательных проектов и инициатив, а также сопоставление практик TSTU 

с современными международными трендами в транспортном образовании. 

Источниками эмпирических данных послужили официальные публикации 
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университета и материалы международных презентаций/отчетов, касающихся 

стратегии развития и цифровой трансформации в вузе.  

Проектно-ориентированное обучение (Project-Based Learning, PBL) в 

транспортном вузе усиливается применением цифровых симуляторов и 

CAD/CAE-сред, виртуальных лабораторий для моделирования транспортных 

систем и логистических процессов. Комбинация PBL и цифровых платформ 

позволяет студентам решать междисциплинарные практические задачи, 

близкие к промышленным кейсам. 

Использование LMS (Learning Management System) для размещения 

материалов, автоматизации оценивания и аналитики обучающего процесса, в 

сочетании с интенсивными очными практикумами и лабораторными 

занятиями, обеспечивает устойчивую модель blended learning, востребованную 

при подготовке инженерных кадров. 

Внедрение инструментов learning analytics дает возможность 

отслеживать прогресс по компетенциям, выявлять слабые места и формировать 

адаптивные образовательные траектории. Для транспортной отрасли это 

особенно важно при подготовке специалистов с узкоспециализированными 

умениями (например, эксплуатация железнодорожного подвижного состава, 

логистика, цифровые протоколы управления). 

Развитие командной работы, коммуникации и лидерства - достигается с 

помощью смешанных хакатонов, проектных семинаров с участием 

предприятий и онлайн-платформ для презентаций и оценивания. Такие 

форматы повышают employability выпускников. 

Сотрудничество с предприятиями транспортного сектора и 

зарубежными вузами (двойные дипломы, практика на производстве, 

приглашение экспертов) позволяет учитывать реальные запросы рынка и 

обновлять учебные программы в соответствии с текущими технологиями и 

стандарта- ми отрасли. В стратегических планах TSTU заявлен рост 

международного сотрудничества и академической мобильности.  
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На базе доступной статистики и публичных материалов можно 

выделить следующие наблюдаемые эффекты от внедрения педагогических и 

цифровых инноваций в TSTU: 

Масштабируемость цифровых курсов. Переход на LMS и внедрение 

электронных курсов позволяет охватить значительную часть аудитории 

(тысячи студентов) и систематизировать образовательные траектории. 

(источник: официальный сайт университета и описание структуры программ).  

Увеличение академической мобильности и международной 

вовлеченности. В презентациях университета заявлено плановое увеличение 

числа иностранных студентов и партнерств, что свидетельствует о фокусе на 

международной стандартизации образования.  

Рост числа программ, ориентированных на цифровые компетенции. 

Аналитические обзоры и каталоги программ показывают тенденцию к 

расширению специальностей с цифровой составляющей (логистика, 

информационные системы в транспорте, автоматизация и т.д.).  

Количественная оценка влияния (например, изменение уровня 

трудоустройства выпускников после внедрения конкретных инноваций) 

требует доступа к внутренней статистике университета (выпускные отчеты, 

мониторинг трудоустройства). Для публичных публикаций важно опираться 

на годовые отчеты TSTU или исследования, предоставляемые ректоратом и 

службами карьеры. 

Инфраструктурные ограничения. Для масштабного использования 

VR/AR-симуляторов и облачных вычислений требуется существенное 

финансирование и техническая поддержка - особенно актуально для практик, 

связанных с моделированием транспортных систем. 

Кадровый потенциал преподавателей. Необходимо повышать 

цифровую компетентность самих преподавателей: педагогические инновации 

эффективны лишь при условии квалифицированной педагогической 

поддержки и методической работы. 
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Оценка качества и верификация компетенций. Требуются 

стандартизированные методики оценки метакомпетенций и цифровых 

навыков, которые признавались бы работодателями. 

Интеграция с предприятиями. Важно наладить системную связь с 

транспортными компаниями для co-designed курсов, стажировок и практик. 

Таким образом, разработка модульных траекторий обучения, 

ориентированных на профильные компетенции (цифровая логистика, 

интеллектуальные транспортные системы, кибербезопасность в транспорте), с 

обязательной практической частью на предприятиях. 

Инвестировать в профессиональное развитие преподавателей: 

краткосрочные курсы по методикам blended learning, использованию LMS, 

работе с симуляторами и learning analytics. 

Создание цифровой лаборатории (learning hub) с виртуальными 

стендами, симуляторами и облачными инструментами для межфакультетских 

проектов. 

Стандартизованная система оценки компетенций, включая e-

портфолио, критерии оценивания soft skills, и интеграцию с сервисами 

мониторинга трудоустройства. 

Международная кооперация и обмен опытом: программы двойных 

дипломов, участие в европейских проектах по STEM/STEAM и mobility-

инициативы. 

Интеграция педагогических инноваций и цифровых технологий в 

транспортном вузе - ключевой фактор формирования конкурентоспособного 

человеческого капитала. На примере Tashkent State Transport University видно, 

что вуз располагает масштабом и стратегическими ориентирами для перехода 

к образовательной модели, ориентированной на компетенции будущего: 

большие группы студентов, широкая программная линейка и активные планы 

по международному взаимодействию создают предпосылки для успешной 

трансформации. Для достижения устойчивых результатов необходимы 
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системные инвестиции в инфраструктуру, повышение квалификации 

преподавателей и тесное взаимодействие с отраслью. 
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