Modern education and development | , ¢y e,

JIOMMXA JKAMOAJIAPUJIA WTHINBUIYAJI BA JKAMOABHUI
HATHKAJTOPJIUKHU KPI ACOCHIA BAXOJAII TU3UMHU (XAPBUI
COXA MUCOJIUIA)

Cabypoe Ynyzoex Toxuposuu

Annomayun. Ma3kyp makonada nouuxa icamoanapuoa UHOUBUOYAN 6d
arcamoasuti Hamuxcadopauxkuu KPI (Key Performance Indicators) acocuoa 6axonaw
MUBUMUHUHE HA3APULL 84 AMANULL JHCUXAMIAPU MAaxaul KuiuHean. Xapoutl
MAWKUIOMAAPOA JIOUUXAAPHU CaAMapaiu Oowkapuul, pecypciapoar OKUIOHA
gboﬁdaﬂaﬂum 6a Hcamoasuil XAMKODIUKHU MABMUHIAUL MYXUM axamuimed 32d.
Taokuxom Ooupacuoa KPI xypcamxuunapunune uHOUBUOYAl 6ad HCAMOABUL
mypaapu maxaui KUIUHeaH Xamoa Xapouti mawKuiomiap y4yH uHmepayusiiaiuean
baxonaw moodenu maxaugh smunean. [llynuneoex, KPI musumunu scoputl smui
bockuunapu 6a YHuHe OOWKAPY8 CAMAPAOOPAUSUHU OUWUPUWLOASU aAXAMUIINU
acocnab bepunean.

Kanum cyznap: KPl, notiuxa 6owkapysu, xapouu  6owxapys,
Hamudicadopauk, HR mooenu, scamoasuii camapaoopiiux.

Abstract. This article analyzes the theoretical and practical aspects of
evaluating individual and team performance in project teams based on Key
Performance Indicators (KPI). In the military sector, effective project management
requires accurate evaluation of personnel performance, efficient use of resources
and strong teamwork. The study examines individual and team KPI indicators and
proposes an integrated evaluation model suitable for military organizations.

Keywords: KPI, project management, military management, performance
evaluation, HR model.

Kupum

3amMoHaBH#l OOIIKapyB TU3UMHUJIA JIOMUXAJTIAPDHU caMapajy aMmalra OIIMPHUIIT

TAIKWIOT (HAONUSATUHUHT MYXUM HYHaJIMIUTIaApU]IAH

OOIIIKapyBU UKTUCOAUET, caHOAT, aXO0pe

Buinyck scypnana No-49



. ISSN:
. Modern education and development | ;-

kabu kYymiad coxajlapja KeHr KyJ/UlaHWIMOKJa. AWHUKca, XapOui coxana
JoWMXalapHU camMapaiyd OOomKapuil MWLM XaBQCU3NUK Ba Myaodaa
KOOWJIMSITUHY TAbMHUHJIAIIIA KaTTa aXaMHSTTa dTa.

Xapb6uit TamkwioTIapaa WHGPATy3WIMaHU MOJCPHU3ANMS KWJIHII, SHTU
XapOuil TEeXHUKAJTAPHU KOPUM ITHII, aXOOpOT TU3MMIIAPUHU PUBONIIAHTUPHUII Ba
CTPATETUK pexKajalTUpUII kKabu Bazudanap Ky xoiiapaa JIonuxa Makiuaa amainra
omupwianu. byHmalt Joinxamap Mypakka0d Ty3wimara sra 0ymmO, Kymiab
MyTaxaccucjap Ba pPECYpCIapHUHT MYBOGMUKIAIITUPWITaH (GaodusTUHU Tanad
KWJIaJu.

[lly caGabmu xapOuii JoHuxasapHu OOIIKapuiljga xamoa (aoTUITUHU
camapalid TalllKWJI 3TUII Ba Xap OWp HMINTUPOKYMHHUHI XUCCACUHM aHUK Oaxosail
MyxXuM Bazuda xucoOmaHaau. 3amMoHaBHil OomkapyB amanuéruga Oy Baszudanu
amanra ommpumn yuyyH KPI (Key Performance Indicators) tm3umuman KeHT
(dhoimanaHuIMOK 1A,

KPI Tu3nMuHUHT Ha3apuii acocaapy TAIIKWIOT €KW )KaMOAHUHI CTPATErvK
Makcaajiapra Kail napaxajaa dpUIITaHIurMHA 0axojalira Xu3Mar KWIyBUd aCOCHMA
camapasopiiuK Kypcarkuuiapuau udoaanainan. KP|l Tuzumu ctpaTeruk pexanap Ba
aManui  HaTWXKalap  ypracujard  OOFJIUMKJIMKHU  TabMUHJAWIU  Xamja
KYPCATKUWIAPHUHT aHUK, YIYaHaIuraH, TalIKWIOT Makcaajiapu OwiaH OOFIUK,
amajira OIIMPHUII MYMKHUH OYJIraH Ba BaKT OWJIaH yerapajaHrad OYJIUIIUHUA Tanad
KWwiaay. Ymoy TU3UM Xomumiap (aonusTHHU 0axojall, CTpaTeruK Makcajiapra
SPUIIUII JapakaCHHH aHUKJIAIT Ba OOITKAPYB KapopiIapuHH KAyl KHITUIIIA MyXAM
BocuTa XmcoOmananu. MamuBumyan Hatmwkagopiaukan KPl acocuma Gaxomamiga
XOAUMHHUHT BasudanapHu Oaxapuil gapaxac, Wil cudard, HWHTHU3OM Ba
MachyJIUATH, CaMapaJopiiurd XaMJa WHUIIMATHBACK KaOW KypcaTKuujaap Xucoora
onuHaau. by kypcarkuuiap xap OMp XOJWMHUHT JOWUXAJArd MAXCUl XUCCACUHU
o0BbeKkTUB Oaxoiiail UMKOHUHU Oepaau. Jloinxanapaa »xamoaBuil (paoausiT MyXum

oynranmuru cababmu xamoaBuii KPI xypcaTkuunapu xam KyutaHwiaaw. Yiapra

JoMuXaHu OeNTWaHTaH MyJAjaTAa amajira OUIUpH

caMapanu (QoigaaHuI, KaMoa ab30Jie
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CTpaTEeruK MaKca/Jiapra SpUIIHII Ba PUCKIApHUA OOIIKAapuIl Kupaan. UHIuBHIya
Ba xamoaBuil KPl| kypcaTknunapuHu Oupraivkia KyJjaml HHTErpalysiialraH
Oaxosar MOJEeIN XUCcOoOIaHa IH.

Amanuérna nnausunyan KPIl yayn 60 dowus, xamoasuii KPI yuyn 40 dous
yIyll OeNruiIaHuiIg camapaiu 1e6 Kapanaau. Macanan, nungusuayai KPI 80 ¢ous
Ba >xamoaBuii KPl 90 dousnu Tamkwun stca, ymymuii Hatwxka 84 ¢owusra TeHT
oynmanu. KPl Tu3umMuHM >xopuil 3THII Jolimxa Makcamiapuau Oenrwram, KPI
KypcaTKMWwiIapuHu  unuiad  4Mkumi, — 0axonamr — ME30HJIApMHU  aHMKJIAI,
MabJIyMOTJIapHU WUFUIL Ba MOHUTOPUHT KWIHIL, HATHXKAJIAPHU TaXJIWII STUII Xamza
parOaTIaHTUPUIT YOopajapuHU amajira omupuin Oockuuwiapuaan wuodopar. KPI
TU3UMU Xoaumiiap (GaodusITHHU OOBEKTHMB Oaxosalll, >KaMOaBUN XaMKOPIUKHHU
PUBOXKIIAHTHUPUII, OOMIKAPYB KapopiapuHU KaOyn KWIWIIHK CHTWJUIAIITHPHUIN Ba
pecypcnapaan camapanu (oiigananum wuMmkoHuHU Oepaan. KPI-HR Gomkapys
monenu sca KPl TusuMuHM WMHCOH pecypcliapuHu OomKapwil >kapaHu OwiaH
WHTErpanys KWINIIHA Ha3apJa TyTaad. YHAa CTpaTeruk MakKcaJjlapHU Oelruiani,
KPI kypcaTkuunapiHy MIAKUVIAHTAPHUII, MOHUTOPUHT Ba OaxoJiaill, MOTUBAIMS Ba
parOaTIaHTUPHUIL XaM/la PUBOKIAHUII Ba TAKOMUJUIAIITUPHII Kapa€HIIapy MyXHUM
axamusITra sra.

Amanuii keiic cudaruaa xapOuii TalIKWIOTAA pakamiii OOIIKapyB axoopoT
TU3UMUHHM KOPUN ITHII JIOWUXacu KypuO uukwirad. Jlolnxa moupacuga axoopoT
THU3UMUHU HWNUTA0 YHMKUIN, TEXHUK WHPPATY3WIMAaHHW SHTHIAIN, XOJUMIIAPHHU
VKATHIT Ba axOOpOT ajaMammil kapa¢HIapuHU aBTOMATIAMITAPHUIIT Basudanapu
Oaxxapunran. Jloiinxa HaTwxkanmapura kypa uaamBuayan KPl ypraua 82 dowus,
xamoaBuii KPl 88 ¢ousHM Ttamkuna sTraH Ba HHTErpaunusamrad Oaxosail
Hatmxkacu 84,4 dowmsra Tenr Oynran. by KPl tusumu noiimxa OomkapyBu
camapaJIopJIMTUHU OIIUPHII, )KaMOaBUN XaMKOPJIMKHU SIXIIUJIAII Ba pecypciapaan
camapayid (porganaHuIa MyXUM aXaMUsATra Ta SKaHJIUTUHU KypcaTau.

XyJsoca

Xynoca kunu6 aitrranna, KPIl Tu3umu soiinxa

*Kamoanap (paonusTHHU camapaiu 0ax
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Ymby Tu3uM cTpaTeruKk Makcajjlap Ba aMajiuil HaTwKalap ypracuaaru

OOFIMKIMKHYA TabMUHJIA0, TAIIKWIOT (PAOTUATH CaMapagOpIUTHHH OIIWPHINTA
xu3Mar  Kwiaad. WenumBunyan Ba  xamoaBudl KPPl kypcaTkuunapuHH
WHTErpalysyIalliral  Xoja KyJulaml XOAWUMIIADHUHT IMAXCHH MacChyJIUSITHHH
Ky4JaluTUpHUIll OWIaH Oupra >kaMoaBUi XaMKOPJIMKHU XaM PUBOXIIAHTHPAIH.
Tagkukor Hatwxkamapu KPl Tm3uMmuHM XapOui TalIkuiioTiaapaa KOpHi
ATUNI JIOMHMXa OOIIKapyBH caMapaJOpiUTHHHU OIIUPHIL, PEcypciapiaH OKUIOHA
doitnananum, BazudanapHu Y3 BakTuAa Oa)kapuill Ba CTPATETHK Makcajajapra
SPUIIMIIIA MYXUM axaMusaTt kacO stumumHu kypcarau. [llynunrnek, KPI-HR
MOJENM OpKaJu Oaxosail, MOTHBAIMS Ba PUBOXJIAHTHPUII >KapaEHIapUHU
OUPJIAIITUPUIIT TAITKWJIOTHUHT YMyMUN OOMIKApyB cCU(aTUHU SAXITUIANTH.
Kenrycuma KPl Tusumuam pakamium OomkapyB muiatdopmanapu  Ba
3aMOHABHI ax0OpOT TEXHOJOTHsUIApYW OWIaH WHTErpanus KWl OOIIKapyB
xapaéunapuHuHT maddodaurn Ba TE3KOPJIUTHHU sSIHaJA OIIMPUII HWMKOHUHH
O0epamu. by nsca xapOuii Ba (yKapoJMK TAlIKWJIOTIApUAa camapaid OONIIKapyB
TU3UMUHU MIAKUIAHTUPHIIIAa MYXUM OMUJT OYITMO XU3MaT KUIIaIH.
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