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INSON RESURSLARI VA LIDERLIK
Karimov Doniyor Dilmurodovich

Annotatsiya: Ushbu magolada inson resurslarini boshgarish va liderlikning
o zaro bog ‘ligligi, ularning tashkilot samaradorligiga ta’siri hamda zamonaviy
boshgaruv amaliyotidagi o ‘rni tahlil qilinadi. Tadgigotda inson kapitalini
rivojlantirish, yetakchilik fazilatlarini shakllantirish va motivatsion muhit yaratish
orqali tashkilotning ragobatbardoshligini oshirish yo ‘llari yoritilgan. Shuningdek,
magolada innovatsion liderlik, jamoaviy boshgaruv va transformatsion liderlik
konsepsiyalarining nazariy asoslari ilmiy tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: Inson resurslari, liderlik, boshgaruv, motivatsiya, inson
kapitali, innovatsion liderlik, transformatsion liderlik, jamoaviy boshgaruv,
tashabbuskorlik, tashkilot samaradorligi.

Abstract: This article analyzes the relationship between human resource
management and leadership, their impact on organizational effectiveness, and their
role in modern management practice. The study highlights ways to increase the
competitiveness of an organization through the development of human capital, the
formation of leadership qualities, and the creation of a motivational environment.
The article also provides a scientific analysis of the theoretical foundations of the
concepts of innovative leadership, team management, and transformational
leadership.

Keywords: Human resources, leadership, management, motivation, human
capital, innovative leadership, transformational leadership, team management,
initiative, organizational effectiveness.

Armomauuﬂ: B cmamve anaausupyemcs 63adumMocesiasb YnpdaejleHUus
yejoeedeckumu pecypcamvu u Jzudepcmea, ux 6GJauAaAHUe Ha OpcaHUIAYUOHHYIO
aghpexmusnocmsb U poib 8 COBPEMEHHOU VNPABIEHYECKOU npakmuxe. B
uccie0o8anuu paccemampuearomcs nymu noO6blULEHUA KOHKypeHI’I’lOCI’lOCO6H00mu

opearusayuu nocpedcmeom paseumusl yenoeedecKkoco Kkanumaia, QbOPMMPOGClHM}Z
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ﬂu()epcmtx Kawecme u CO30aHusl Momueauuomtoﬁ cpeabz. Taxoice 6 cmamve
npedcmaeﬂen HayllellZ anatuz meopemuiecKkux oCHos KOHuenLﬂ/lﬁ UHHO6AUUOHHO20
Juoepcmea, ynpasieHus KOMaHoou U mpancghopmayuoHHo20 1uoepcmad.

Knroueewvie cnoea: Yenoseueckue pecypcol, 1udepcmeo, MeHeOICMeHM,
Mmomuseayus, yenoeeyeckull Kanumadi, UHHOBAUUOHHOE Jzu()epcmeo,
MPAHCHOPMAYUOHHOE TUOEPCMBO, VNPAGIeHUe KOMAHOOU, UHUYUAMUBHOCTD,
OP2AHU3AYUOHHAS IPDeKmUsHOCMb.

Kirish

Hozirgi globallashuv va ragobat muhitida inson resurslarini samarali
boshgarish va kuchli liderlik salohiyatini rivojlantirish har ganday tashkilotning
muvaffagiyati uchun muhim omil hisoblanadi. Inson resurslari — bu tashkilotning
eng qimmatli kapitali bo‘lib, u nafagat mehnat kuchi, balki bilim, tajriba, ijodkorlik
va innovatsion fikrlashni o‘zida mujassam etadi. Shu sababli, zamonaviy boshqgaruv
tizimi inson omiliga strategik yondashuvni talab etadi. Liderlik esa inson resurslarini
boshgarish jarayonining markazida turadi. Samarali lider xodimlarni ilhomlantira
oladi, ularni umumiy maqsad sari birlashtiradi va tashabbus ko‘rsatishga undaydi.
Bugungi kunda tashkilotlarda transformatsion, karizmatik va strategik liderlik
modellari keng qo‘llanilib, ular inson kapitalining to‘liq salohiyatini ro‘yobga
chigarishga xizmat gilmogda. Mazkur magolada inson resurslarini boshgarishning
nazariy asoslari, liderlikning mohiyati va ularning o‘zaro integratsiyasi ilmiy
jihatdan yoritilib, samarali boshqaruvda inson omilining o‘rni tahlil gilinadi.

Asosiy gism

Inson resurslarini boshgarish — bu tashkilot faoliyatining eng muhim
strategik yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, xodimlarning salohiyatini to‘liq ro‘yobga
chigarish, ularni motivatsiya qilish va tashkilot magsadlariga yo‘naltirish
jarayonidir. U nafagat kadrlarni tanlash va joylashtirish bilan, balki ularning
malakasini oshirish, mehnat unumdorligini yuksaltirish, ijtimoiy-psixologik muhitni
shakllantirish bilan ham bevosita bog‘liq. Nazariy jihatdan inson resurslarini
boshqarish konsepsiyasi XX asrning ikkinchi yarmida menejment fanida shakllanib,

u inson kapitali nazariyasi, motivatsiya nazariyalari va tashkiliy xulg-atvor
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konsepsiyalari asosida rivojlanib bordi. Masalan, G. Beckerning inson kapitali
nazariyasida ta’kidlanishicha, inson bilim, tajriba va ko‘nikmalar orqali iqtisodiy
o‘sishga bevosita hissa qo‘shadi.

Zamonaviy yondashuvlarda inson resurslarini boshgarish quyidagi
tamoyillarga tayanadi:

1. Strategik moslik — inson resurslari siyosati tashkilotning umumiy
strategiyasi bilan uyg‘unlashgan bo‘lishi kerak.

2. Motivatsiya va rag‘batlantirish — xodimlarning ichki ehtiyojlari,
gadriyatlari va magsadlarini inobatga olgan holda ularni faoliyatga undash.

3. Doimiy rivojlanish — ta’lim, malaka oshirish va kasbiy o‘sish
jarayonlarini tizimli tashkil etish.

4.  Adolat va ochiqglik — xodimlarga nisbatan adolatli munosabat, shaffof
baholash va imkoniyatlar tengligini ta’minlash.

Inson resurslarini  boshgarishning asosiy maqgsadi — xodimlarning
tashabbuskorligini oshirish, ularni tashkilot magsadlariga jalb etish va innovatsion
mubhit yaratishdir. Shu jihatdan, inson resurslari tashkilotning ragobatbardoshligini
belgilovchi asosiy strategik aktiv sifatida garaladi.

Liderlik — bu insonlarga ta’sir ko‘rsatish, ularni ilhomlantirish, maqsad sari
yo‘naltirish va tashkilot ichida o‘zgarishlarni amalga oshirish jarayonidir.
Zamonaviy boshgaruv nazariyasida liderlik fagat boshgaruvchilik funksiyasi emas,
balki insonlar bilan muloqot o‘rnatish, ularning ishonchini qozonish va
jamoaviy ruhni shakllantirish san’ati sifatida talgin gilinadi. llmiy manbalarda
liderlikning bir nechta asosiy yondashuvlari mavjud: xulg-atvor yondashuvi,
vaziyatli yondashuv, transformatsion yondashuv va karizmatik liderlik modeli.
Har bir model tashkilot sharoitiga va inson omiliga ko‘ra o‘ziga xos xususiyatlarga
ega.

1. Transformatsion liderlik — bu o‘zgarishlarni amalga oshirishga
qaratilgan yondashuv bo‘lib, lider xodimlarni ilhomlantiradi, ularning ichki
salohiyatini ochadi va umumiy gadriyatlar asosida birlashtiradi. Bunday liderlar o‘z

jamoasini o‘zgartirish orqali tashkilot rivojiga kuchli turtki beradi.
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2. Karizmatik liderlik — shaxsning tabiiy jozibadorligi, ishonch
uyg‘otish qobiliyati va emotsional ta’siri asosida shakllanadi. Karizmatik liderlar
odatda inqirozli holatlarda kuchli motivator sifatida namoyon bo‘ladi.

3. Vaziyatli liderlik (P. Hersey va K. Blanchard nazariyasi) — boshqgaruv
uslubi jamoaning tayyorgarlik darajasi, motivatsiyasi va holatiga qarab
moslashtiriladi. Ya’ni lider o‘z uslubini sharoitga moslab o‘zgartira olishi kerak.

4. Xizmatkor liderlik (servant leadership) — bu liderlik turi
xodimlarning manfaatlarini ustun qo‘yadi, ularni qo‘llab-quvvatlash, o‘sishiga
sharoit yaratish va hamkorlik muhitini kuchaytirishga garatilgan.

Zamonaviy tashkilotlarda samarali lider fagat ma’muriy boshgaruvchi emas,
balki strategik fikrlovchi, psixologik qo‘llab-quvvatlovchi va o‘zgarishlar
tashabbuskori bo‘lishi zarur. Shu sababli, liderlik inson resurslarini boshqarishda
muhim rol o‘ynaydi — u jamoa motivatsiyasini oshiradi, innovatsion fikrlashni
rag‘batlantiradi va tashkilotning strategik maqsadlariga erishishda yo‘l-yo‘riq
ko‘rsatadi.

Zamonaviy davrda inson resurslarini boshgarishda liderlikning innovatsion
yo‘nalishlari muhim ahamiyat kasb etmoqgda. Ragamli texnologiyalar, sun’iy
intellekt va avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimlarining joriy etilishi inson
resurslarini yanada samarali boshgarish imkonini bermogda. Bugungi rahbar fagat
buyruq beruvchi emas, balki jamoa ruhini ko‘taruvchi, 1ijodkorlikni
rag‘batlantiruvchi, o‘zgarishlarga moslasha oluvchi yetakchi bo‘lishi lozim.
Shuningdek, korxona va ta’lim muassasalarida "transformatsion liderlik" modeli
tobora keng qo‘llanilmoqda. Ushbu yondashuv rahbarning har bir xodimning
shaxsiy salohiyatini ochib berishga, ularni o‘z faoliyatida yangilik yaratishga
undashga garatilgan. Transformatsion liderlik inson resurslarini rivojlantirishda
motivatsiya, ishonch va ijtimoiy mas’uliyat tamoyillariga asoslanadi.

Bundan tashgari, jahon migyosida "inson markazli boshgaruv" konsepsiyasi
ham ilgari surilmogda. Bu konsepsiya xodimlarning ehtiyojlarini inobatga olish,
ularning kasbiy o‘sishiga sharoit yaratish, sog‘lom mehnat mubhitini ta’minlashga

garatilgan. Shu tarzda liderlik nafagat ishlab chigarish samaradorligini, balki inson

Beinyck yxcypHana Ne-36 Yacmoe—3_Okmabpe —2025
148

——
| —



ISSN
MODERN EDUCATION AND DEVELOPMENT  3060-4567

kapitalining bargaror rivojlanishini ham kafolatlaydi. Zamonaviy lider inson
resurslarini rivojlantirishda bosh islohotchi va yo‘lboshchi sifatida namoyon bo‘ladi.
U o‘z jamoasini faollikka, yangilik sari intilishga va ijtimoiy mas’uliyatni his etishga
yo‘naltiradi. Shu bois, inson resurslari va liderlikning o‘zaro uyg‘unligi
tashkilotning raqobatbardoshligi hamda ijtimoiy bargarorligining muhim omili
hisoblanadi.

Xulosa

Xulosa qilib aytganda, inson resurslari va liderlik har ganday tashkilotning
muvaffaqiyati uchun asosiy strategik omillardandir. Inson resurslarini to‘g‘ri
boshqgarish va ularni samarali rivojlantirish orqali tashkilot o‘z oldiga qo‘ygan
magsadlarga tezroq va sifatlirog erisha oladi. Liderlik esa bu jarayonda
yo‘naltiruvchi, ilhom beruvchi va jamoani bir magsad yo‘lida birlashtiruvchi kuch
sifatida namoyon bo‘ladi.

Zamonaviy sharoitda rahbarlar nafaqat boshqgaruvchi, balki 0‘z jamoasining
ruhiy holati, ijodiy fikrlashi va professional rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatuvchi shaxs
sifatida faoliyat yuritishlari zarur. Shuning uchun ham har bir tashkilotda inson
resurslari siyosatini takomillashtirish, liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish va
Innovatsion yondashuvlarni joriy etish bargaror taraggiyotning muhim garovi
hisoblanadi.
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