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“XYKYKBY3APJIMKJIAP TPOPUJIAKTUKACHUIA KPI
ACOCHUIA BAXOJIALL: CYBBEKTJIAP ®AOJUATHHUHI
HUHTEI'PALIUACH BA CAMAPAIOPJIMT'U”

Vsbexucmon Pecnybauxacu MUB Axademusicu 3-ykye kypcu 310-eypyx
Kypcanmu OXynaconoe Maxmypoo Axaodxcon yenu
Visbexucmon Pecnybauxacu MUB Axademuscu JJasiam-xyKykuii pannap
84 UHCOH XYKYKIAPUHU MABMUHAAW KadeOpacu YKUMYEYUCU, MAtiop

Humamoe Illep300 Humamorconosuu

Masxyp maxonaoa XyKyK0y3apauxkiap npo@huiakmukacu coxacuoa amaned
owupunaémean  ucioxomuap,  npoQuiakmuka — cyovekmaapu — Gaonusmu
camapadopauuny 6axonawl musuMuy 6a YHUHe XyKyKuil acociapu maxiui KUIUHSaH.
Vibexucmon — Pecnybauxacunune “Xykykoyzapaukiap — npoguiakmuxacu
myepucuoa’eu Kouwynu (2014 iiun) xamoa Ilpesuoenmruune 2017 viun 14 mapmoaecu
1IK—2833-con xapopu 6a 2023 uiun 21 oexabpoacu I[1P—-209-con @apmonu acocuoa
npogunakmuxa gaorusmunune aueu oocxuuu, xycycaw, KPI (Key Performance
Indicators) musumu opxanu 6axonraw mMexanusmu MasmyHu épumunear. LLlyuneoex
XVKYKOV3apaukiap npopuiaxmuxacu cyovbekmiapuuute— UdKy Uuiap opeaniapu,
NpoKypamypa, Maxaiia —UHCMumymiapu 8a  OowKa — MAauKUWioOmIapHUHe
Gaonuamuoa camapadopiuKHu OWUpUWea Kapamuiean musuMiu EHOaulyenap
Kypcamub ymuneat. Lllynuneoex, maxaniia oapaxcacuoaeu ‘“‘maxaiia emmuaueu’’
uHcmumymuHune poau, paonusm wamudxcaoopaueurnu KPI kypcamxuunapu opxanu
baxonraw, maxania paucunune 20 gouziu obaxoraws XYKyKu 6a MoOOul
pagoamaaumupul  MUUMUHUHS HCOPULL DMUIUWU KAOU SIHeU MEeXaHU3MIap
mascugranean. Taokuxom Hamuoicacuoa npoghunaxmuxa cybovekmaapu
Gaonuamunu 6ax01aW MUSUMU HCUHOAMUUNUKHUHE OJIOUHU OTUULOA, HCAMUAMOA
XVKYKUL MAOGHUSIMHU OWUPULLOA XaMOa OAGIam 6d HCaAMoam UHCMUmMymiapu

XAMKoOpiucurHu Mycmaxkajwlamaa MYXUM  axamusim Kacb smuwu  UIMUl
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acocnanean. Ly ounan bupea, ma3kyp musumHune wagp@oprux, HamuscaoopIuxk
84 HCAMOAMYUUTUK HAZ0PATNU MAMOUULLAPULA ACOCAAH2AHU MABKUOTIAHSAH.

Kanum cysnap: Xykyxoyzapauxnap npogurakmuracu, camapaoopaux, KPI
MU3UMY,  Maxaila emmuiueu, XyKVKHU —myxogaza Kunyeuu — Opeauiap,
AHCAMOAMUUNUK HAZ0PAMU, PAROAMIAAHMUPULL.

XYKYKOY3apJIMKJIApHUHT OJJIMHU OJIMII Ba J>KAHOSATYWIMKKA KapIiu
Kypaluiil Macajajlapu Xap Oup JaBjiaT ydyH YCTYBOp axamusTra ara 0ymmob, Oy
coxamard camapanu (aonuAT SKaMUATAA XYKYKHA MaJaHUSTHU  OIIWPHIIL,
dbyKapoJapHUHT XYyKyK Ba SPKHHIUKIAPUHU TabMHUHJIAII hampaa WKTAMOMM
GapKapOPIUKHU MyCTaXKaMIIallra XU3MaT Kilaan. Y36ekucTon Pecry6iankacuua
Ma3Kyp HyHaJIMIIA KaTop KOHYHUYWIMK Ba MabMYypHUU acociap sipatuiarad 0ymiuo,
aitnukca 2014 ¥wunna kaOyn KwinHrad ‘“XyKyKOy3apiaukiap NpodUIakTHKACH
Tyrpucuaa’ i KonyH npodumaktuka (HpaonusiTHHN TU3UMIIM Ba KOMIUIEKC IIIaKIIIa
amaJira OIUPHUIITHYU Ha3apAa TyTaau. XyKyKOy3apiuKIapHu MPOo(PHIaKTHKA KIIITAIIT
HadakaT XyKyKHH Myxodasa KWIyBYM OpraHJIapHUHT, OAJIKM Maxajjia HHCTUTYTH,
poKypaTtypa, Muwunii xaB(hCcU3IMK XU3MaTH Ba )KaMOATYMIIMKHUHT OUpraluKaaru
daonmusatuan  Tanma® kKunagu. llyHuHrnek, npodwiakThka — CyObeKTIapu
GaONUATUHUHT  HATIKAJAOPJIMTUHU  0axomam  TH3UMH — XaM  caMapaiu
NpOUITAKTUKAHUHT MYXHM DJIeMEHTH caHajaau. SkuH Hwmapna [IpesumeHt
dapmonnapu Ba Kapopiapu opkam ([TK-2833, [Id-209) mazkyp 6axosnamnt TH3UMHA
aHajna Takomwutamtupuirad Ba KPI (Key Performance Indicators) kypcatkuunapu
OpKaiu Mpo(UIaKkTUKa CyObeKTIIapUHUHT (haOTUSTH HATHKAIOPIUTH aHUKTAHUIITN
fiynra xyitmmran. Y36ekucTon PecryGmukxacu ITpesumentu Illakar Mupsuées
paucnuruia 27 Wioib KyHU KAUHOSTYMIMKHUHT OJIJIMHU OJIUIN, JaBJIAT UAOpaiapu
Ba )KaMHUSITHUHT Oy OOpaiaru MachyIUSTUHY OIIUPHII Macajiajiapura OaruiiaHran
BUJICOCENIEKTOp HUFWIMIINIA «Arap XaMMa OUpIIEeK >KOH KyHaupuO, owusanap
MyamMMoOJIapuiaH TYJIMK XaOapaop OYynuO, ylapHM Xajl 3THUINra KyMakjallrad,
KUHOATUUIUKHUHT OapBaKT OJIIMHU OJTaHAa 3aM, OYryH HaTKalap yMymaH
Oomkaya Oymapau. AdCycku, >XKUHOATUMIMKKA KapIiu KypallWilga XajJlurada

ACKMYA WIUIAIl TU3UMHAAH BO3 Ke€ya OJMasANMH3. XYKYKHH MyXxodaza KUIyBUd
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uaopanap 0y daonusarra KypcaTKuWIapHU OJAUHIU AaBp OMiIaH TaKKOCIAll OpKAJIn
0axo Oepub kenmoxna. Aciauaa 6utrta Oyica xaM >KUHOAT OYJIraHW XaMMaMU3HU
TaIIBUIITA COJHINHA KEPaKky», e TabKU a0, KUHOSTUMINKHH JKAJIOBIAII Oyitnda
UITHU OYyTyHIJIail sTHTMYa TU3WMJA TAIIKWI JTUIl OYiiW4ya TOMIIUPUK OCpPUIIIH.
«KuHOAT XaKuKaTh Ba amonatuy jaed0 HOMIJIAHTaH Oy TU3UMTa MYBOQDUK KUHOST
COJIMP STWJITAHIIUTH Oyiinda pecyOarKagaru Machysl paxoapiap »oitiapra Ooprax
X0J/1a YHUHT cababiapuHH YpraHajad, MyXOKaMacHHH TAllIKWI KWIaJau, HIyHAan
XO0JIaT TaKpOPJIAHUIIMHUHT OJIIUHM OJIMINra KapaTWiraH aHWK 4dopayiap Kypaiw,
TeJIEBUJICHUE, PAIUO Ba ra3eraza OOHT ypaau® 1e0 TONMIMPUK OEpHIraH.
KuHOSATUMIIMKKA KapIllk Kypaluil, XyKyKOy3apJIMKJIapHU OJUHHU OJIUIII Ba
XKUHOSIT COAMP ATraH IIAXCIapHU XaMUSTTa KalTa MOCHAIITHPHIN Macajlallapu
naBnar cuécaruga ycrysop Basu(anapiaad Oupura aitmangu?. Iy Gowuc, >KMHOAT
COIMp O3TraH IIAXCIApHU >KaMUSATra KalWTa HMHTEerpauusl KWIHIL, YJIapHU KaiTa
KUHOATTa WYJI KyHMaclIuK y4yH NpoduiIakTHKa TaAOWpIapUHA caMmapaiy amaira
OIUIMPHUIN 3apypJIUTU KyH TapTuOuaa TypuOau®. JKaMuaT TapakkuéTuaa XyKyk-
TapTUOOT THUBUMUHUHT camMapaiv (aoNusITH MyXHM axaMmusaT KacO J3Talu.
V36ekucron Pecny6iukacu Ilpesumentn I1llaBkar Mupsuéer 2020 i 28
sHBapAaru '"JKWHOATUMIMKKA Kapiid Kypalluil Ba XaMUATAA XaB(PCU3IUKHU
TabMHHJIANI COXACUJArd dYopa-TaJ0upiapHU TaKOMUWUIAIITUPHUIL TYFpucHia''TH
dbapmonnapuaad oupuaa TabKUIaraHuaek: “Xap Oup MHCOH Xa€TH Ba MAabHUHU
XUMOSI KWJIUII, XUHOATYWIMKKA KapIlid caMapaliyd 4dopajiap KYpHI, KaMUATIA
TUHYWIMK Ba OCOMUIITATUKHA MyCTaxKamJall — JaBlaTUMU3 CUECATUAATH YCTYBOP
Bazubanapaan oupuanp. JKHHOATUMINKKA KAPITH KYPAIIIHIIl, XyKyKOy3apJIUKIapHU
OJIZITHU OJIMIII BA )KMHOSAT COIMP ITTaH IIaXCIAPHU KaMUATra KaiiTa MOCIAIITUPHUTIT

Macajanapy JaBjaT cuécaTua ycTyBop Basu(anapaan Oupura ainanan®,

! https://xabar.uz/siyosat/shavkat-mirziyoyev-bitta-bolsa-ham

2 V36exucton Pecrybimukacu Ipesunentu Illapkar Mupsuéesaunr 2020 itun 28 supapaaru [1d-5948-conmu
dapmoHu, pacMmuii BeO-caiit — https://president.uz)

8 Humaros III. H. u ap. EIIJIAP BA XOTHH-KU3JIAP XUHOATUUJIMTUHUHT OJIAUHU OJIUILIIA
HOPMATHUB-XYKYKHUI1 ACOCJIAP BA IDKTUMOUN MPODMIIAKTUKA MEXAHU3MIIAPU
//OBPABOBAHUE HAYKA 1 MTHHOBALIMOHHBIE UJIEW B MUPE. — 2025. — T. 79. — Ne. 2. — C. 143-157.

4 V36exucron Pecnybmukacu [pesunentu [lapkar Mupsuéesrunr 2020 it 28 supapaaru [10-5948-conmu
dapmoHHu, pacMuii BeO-caiit — https://president.uz)

Beinyck xcypHana Ne-37 Yacme—2_Hosabpb —2025
216

——
| —



ISSN
MODERN EDUCATION AND DEVELOPMENT  3060-4567

2014 jmnma  V30ekucronma  “XyKykOy3apiMKIap —IpodMIAKTHKACH
TYFpUCHIQ TH KOHYH KaOyJl KWIMHAMN. YHra Kypa, XyKyKOy3apIUKJIapHUHT OJITUHU
onutl (hakaT MITHITUSTHUHT UIIH 3Mac — Oy OyTyH »KaMUsAT, IaBliaT OpraHjiapy Ba
Maxajia Ouwpra wWmIamu kepak Oynaran tusumanp. KoHyHnma OenruiaHrax
Bazudanapra Kypa npopuiakTukKa CyoObeKTIapy )KkamMoatT TapTUOH, Maxc XyKyKiapu
Ba JPKUHJIMKIAPU, KOHYHUIUIMKHA XUMOS KWJIHII y49yH (aoyumk onubd Oopanu.
Mucon yuyn KonyHHUHT 4-Mo1acuia «IIaXCHUHT XYKYKJIapH, S3pKUHJIMKIapy Ba
KOHYHHI MaH(]aatiapu XuMos KWIHHUIINY, «KaMHTIa XyKYKHA OHT Ba XyKYKHH
MaJaHUSATHA FOKCAITHUPHIN», «KOHYHUMJIUKHM MYyCTaxKamilail, KOppPYIIIHsTa
HUcOaTaH Mypocacu3 MyHOcabaTHM IIAKJUIAHTUPHUIN» Kabu  Basudanap
oenrwianrad. llyHnunraek, npopunakTuka cyObeKTIapu XyKyKOy3apJIMKIAPHUHT
COIUP ATHIWIIK cababiapvHU Ba yjaapra UMKOHHUAT OEpyBUM HIApT-IIAPOUTIAPHU
aHMKIam Ba Oaprapad STuIl yopaiapuHu Kypumra macbyn. lllynmait kumuo,
npoduiakTiuka cyObekTiapu (aoausaTH — coaup OYynHIIM MyMKHH OViraHn
XYKyKOy3apiuKJIapHu OJIMHAaH Oaprapad Kuwiuin, >KaMHUSTAa KOHYHHIUIHK
MYXUTUHH IIAKIJIAHTUPHII Ba IIaxciap XaBQCHU3JIUTMHU TabMUHJIANIAA MYXUM
oymamu. Ilpodumaktuka cyObekTiapu (QaoOJUATHHUHT OWp HEUYTa MYyXUM
Xuxatiapu 6op Ba Oynap Kyhuaaruiap:

- mpoduiakThka CYOBEKTIIapu XYKYKOy3apiMKiIap COAUp OYIuIlvaaH
OJIAVH Yopa KypuO, TapTUO-XaB(CU3IMKHU cakialra épiaMm oepaaumiap;

-)KamusTaa GyKaposiap opacujia XyKyKuid OHTHU OLIUPHII, XYKYKOy3apJIuK
KUJIMACIIMK TaMOMMIMHYU TapFu0 KUIuII podunaktuka cyobekTiaapy Basudacu;

-npodunaktuka ¢aonuatu (akaT jka30 OWiIaH YeKIaHMaWau, OalKu
XYKYKHH Myxodasza KWIyBYM OpraHjap, HOAABJIAaT TAIIKWIOTIAp Ba >Kamoar
Oupnammanapy OwiaH Xamkopimkaa oiaud Oopunamu. (Konyn 4-moanacuma
KYpCaTUiITaH.)

-XYKYKOy3apJiMK cofaup OyiaraHujaH KeWWH »3Mmac, OalKuh HSXTUMOIIU
1030€pUIId MYMKWH OYiraH MaiTia <«IIaXxCHU MNPOPUIAKTUK XUCOOTra OJUII,

«IpoUIIAKTHK CcyX0aT» KaOu yopajiap OpKaau OJIIMHU OJTUII MYXUM
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[IpodunakTuka CyOBEKTIApUHUHT camapaiud (QaoiausiTh KyHuIarwiapHu
TabMUHJIANIN:

-KOHYHUUJIUK MYXUTH Ky4Jasiid, XyKyKOy3apiuK lapakacu KaMasiu.

-pyKapoJapHUHT XYKYKJIapH, SpKUHJIMKIApU Ba KOHYHHM MaH(paaTiapu
SIXIITN XUMOST KHJTHHATH.

-)KaMHUsITIa XYKYKUH MaJJaHUS THUHT yeumm HaTHXacuaa
KEJTUIIMOBYIIIUKIIAP, HU30JIap Ba XyKyKOYy3apJUKIIap KaMauiy MyMKHH.

-OMMaBH# XyKyKOy3apJUKJIapAaH KaOpJiaHTaH MIaxcliap YIyH WOKTHMOWH
peabmiuTanys Ba MOCIAMTHPHUIIHUHT CcaMapaid TapTHOW TAalIKW STHIHIINA
MYMKHH.

-JIaByiaT OOIIKAPyBW TU3UMUIA TPOPIIIAKTUKATA HYHATTUPUIITAH CTPATET U
Ba JlacTypiap OpKajau Oro/pKeT MabliiaFiapy TEXAIWIU Ba pecypceiap camapaid
cap(IaHUAIIT MyMKHH.

V36ekucron Pecnybnmukacu Ilpesmnentununr 14.03.2017 dwungaru
“XyKyKOy3apiukiap MNPOPUIAKTAKACH Ba JKHHOSTYIIMKKA Kapiid Kypauruil
TU3UMUHU  SHaJa  TAKOMWUIAIITUPUIN  Yopa-TaaOupiiapu  TYFpUCHAQ TU
IT1K-2833-con Kapopuaa MYCTaKWJLTUK Huapuia Pecny6nukana
XYKyKOy3apiaukiap mnpoduIaKTUKaCH Ba JKHHOATYWIMKKA KapIld KyparlwIiil
Oopacujia KOMIUIEKC 4Yopa- TaaOupiap amaira OImupwind, mMamiakaria XyKyK-
TapTUOOTHU TabMUHJIAIIA WKOOWA HATIKajgapra xamjaa KPUMHUHOTCH Ba3WUATHU
Ce3WIapiau Jlapaxkaja sXIIWIalra SPUIIWITAHIWTY, 11y OujaH Owupra,
XYKYKOy3apaukiap npohuiIakTUKaCUHU amMalira OITUPYBYHX JaBjaT OpraHIapHHUHT
Wl  [IaKJd  Ba  yCIyOJiapu, OHr  aBBajo  axOoOpoT-  KOMMYHHKAIUS
TEXHOJOTUsIIAPUIAH eTapiiu Aapaxasa porgananuiMaérranimru cabadau Xxo3upru
KYH Tajabyiapura TYJIUK kaBo0 OepMaciury, 1aBiaT uaopajiapu akCcapusT Xoiuiapaa
XYKYKOy3apaukiap npoduiakTUKaCUHU (pakaTruHa XyKyKHU Myxodasza KUITyBUd
opranjapHuUHTr Bazudacu cudaruga 6axonad, okubaTaa ymly daonusTra JO3uM
Japaxkaza YbTHOOP KapaTHIMAETTaHIUTH, XyKYKOy3apiukiap npoduaakTUKacu Ba
KUHOATUMIMKKA KapIId Kypalruimn Oopacuaard dopa-TaaOupJapHUHT aHHUK

MaH3uJIra ﬁyHaﬂTHpHHMaFaHHHFH Ba YyJjapra KOMIIICKC éHIIaH_II/IJ'IMaéTFaHJH/IFI/I,

Beinyck xcypHana Ne-37 Yacme—2_Hosabpb —2025
218

——
| —



ISSN
MODERN EDUCATION AND DEVELOPMENT  3060-4567

IIYHUHTJEK XYKYKOy3apJIWUKIQpHUHT TH3UMIIM PaBHINAA COAUP JTUIHIIUTA JIOUP
cabab Ba mapT- MIAPOUTIIAPHU aHUKJIAI Ba yiaapHu Oaprapad >Tumn Oyitnda yopa-
TaAOUpIapHU MIUIA0 YMKHUII caMapaJopJIMTd MaBXyJd SMaciurd KyTHJIa&TraH
HaTWXKaJlapHU OepMa&TrOaHIUTH, BaKOJATJIM OpPTaHJIAPHUHT €TapiiH Japakajna
Tanmadb0yc KypcaTMa&TraH/IuTH, JIO3UM Japakafard Uaopaiapapo XaMKOPIUKHUHT
MaBXyJ JMacJUld, amajra OIUpuiaéTraH 4dYopa- TaaOupJapHUHT ¥3apo
HOMYTAHOCUOJIUTH XYKYKOy3apiukiap NpodUIaKTUKACH Ba IKUHOSITUYUIIMKKA
KApUId Kypauiuil coxacujaard (paojusTHU TyOJaH TaKOMWIJIAIITHPUIIHU Tasiad
sTaérraniuru kypcatu6 yrunrad. IlyHuHrAek Maskyp Kapop OwujiaH JaBiat
OpraHJIapUHUHT, M1y KyMJIaJaH XyKyKHH MyXxo(asza KWIyBUM, MaxaUIMid JaBjaT
XOKUMUSITH OpraHJIapUHUHT XYKYyKOy3apiMKiIap MNpOoQUIAKTUKACH CcOXacuaaru
UIUTapU KOHHUKApcHu3 10 IpTUPOd ITUINO, XyKyKOy3apiauKIapHHHT camapaiu
npoUIAKTUKACHHU aMalira OIIKMPHII JaBjiaT OpraHjapy, Iy >KyMiIaJaH XyKyKHU
Myxohaza KWIyBUM, MaxaJIUH MKPOWS XOKUMHSITH OpraHjapu, OoIlKa JaBiiar
TalIKWJIOTIIAPH, IIYHUHTJEK XYKaluK OOIIKapyBU OpPTaHJIAPUHUHT YCTYBOP
Bazudacu 3THO OenTruIaHTaH.

bynaan Tamkapu XyKyKOy3apJiukiap npopuIakTUKAcH Ba KUHOATYMITHKKA
Kapumm Kypamuml Oyinda (aoausTHH MYyBOGUKIAINTUPHUIIHUHT TabCUPUYaH
TU3UMUHU SIPATUII, KOHYH OY3WIUIUIAPUHUHT OJIIMHY OJIUII Ba yiaapHH O6apTtapad
OTUIIHUHI 3aMOHABUM TAIIKWIMH-XYKYKHM MEXaHU3MJIADUHU JKOPUM  OTHII
Makcaguaa ymoly coxaga Kyhuparuiaap — a)pyKapoJIApHMHT  XYKYKJapH,
SPKUHIWKIAPH Ba KOHYHHM MaH(]aaTIapuHW HUIIOHWIM XHUMOS  KHJIHII
KadonaTIapyuHu, 1Ty )KyMJIaJaH axoiu OWIaH TYFpUIaH-TYFPU Ba OYUK MYJIOKOTHU
jiynra Kyinm, Y36exucron Pecniy6ukacu IpesugeHTHHUAT XaiK KaOyIxoHANApH
daonuarraa Haon UIITUPOK ITHII, (PyKapoiap MypoxaaTiapu Ba MyaMMOJIapura
OenmcaHn MyHocabarma OYiauIn Ba OIOPOKpATHUK XoJlaTiapra Wy KYWMaciHK
OpKaJld TabMHUHJAII; O)XYKyKHM KyJulalml aMaduéTd Ba  KOHYHUMJIUKHH
TaKOMUJUTAIITUPUII YOpajJapuHU HIUIa0 YMKUII XaMJla amajra OLIUPHILI OpKaJIU
XYKYKOY3apJauKJIapHUHT, allHUKCa BOsITa eTMaraniap Ba €uuiap ypracuua OJlIuHU

OJIMII Xam/a yjapra 4eKk KyHuIll, IIYHUHTAEK YIapHUHT COAUP STHIMII cababiapu
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Ba IIAPT-IIAPOUTIAPUHYI aHUKJIAII, TaXJIUJI KWINII Ba OapTapad 3Tuii 0yitnya yopa-
TaJOMPJIAPHUHT caMapaJOpIUTHHU OIIMPHUII;B) HI0pajapapo XaMKOPJIUKHU SHaIa
PUBOXKJIAHTHUPUIL, 3aMOHaBHM axOOpOT-KOMMYHHUKALMs TEXHOJOTUSJIAPUHU, Iy
KyMJlaJlaH BUJICOKY3aTyB, 3JIEKTPOH XUCOOTa OJIMII Ba Y3apo axOOpOT aJMalluIll,
Ujopasapapo MabayMmMoTaap Oazaiapy TU3UMIIAPUHHU MPOPUIAKTUK HIIJIApra KeHT
KOPHUHM ITHUI; T) )KaMOATYWIMK HA30paTUHU Ky4aWTHpHII, WKTUMOUMN Ba JaBiat-
XyCyCull MIEPUKYWIMIMHUA PUBOXKJIAHTUPHIL, (QYKapOJapHUHT Y3UHU Y34
OolIKapuIll opraHiapy Ba (PyKapoJMK >KaMUSATUHUHT OOLIKA MHCTUTYTJIApU OujiaH
TYFPUIAH-TYFPU XAMKOPJIMKHM Mynra KyWum; J) amaira OIIUPWIAETTaH
npouiakTuka 4Yopa- TaAOUpJIAPUHUHT Ma3MYyH-MOXMSTH Ba axaMUSITUHHU,
KOHYHUIJIMK aXBOJM XaMJia XKUHOSTYWIMK J1apa)kacl XaKUIard MabJIyMOTJIApHU
axoliMra €TKa3uIll Macajiajapuia OMMaBUi axO0opoT BocuTamapu OwiaH Qaon
XAMKOPJIMK KHWJIWII, HHTEPHET OYTYH)KaXxOH axOOpOT TapMOFH UMKOHUSTIAPUAAH
KEeHT (porianaHuIll, COaUp THWITaH XyKyKOy3apiaukiap Ba yjaapHu 6aprapad dTUII
XKapa€HU TYFpPHUCHIIa KEHT >KaMOATYMWJIMKHHU TE3KOp Xalbapiop KWIUII; ¢€)
XYKYKOy3apiukiap npoQUIakTUKacH  CcaMmMapaJopiurvHu, 11y  IKymiIaJaH
XYKYKOY3apiaukiap AMHAMHUKACH, YJIAPHU COJUP ATUII TAKPOPUMIIUTH, MKTUMOUN
¢bukp, mpoduIaKTUK HUUIAp HaTWXacuAaH (GyKapOJAPHUHT KOHHMKHUII XOCHII
KWIMIIM Ba axojdud OWIaH XaMKOpJIHMK Japa)kaCMHU MHOOAaTra oJaJiuraf
0axOJallHUHT aHUK ME30HJapUHU OSKOPUM JTUII; K) XYKYKOYy3apiMkiap
npoduiakTukacu Oyiu4a uaopanapapo AAcTypiiapHM HMILIa0 YMKUII Ba amaiira
OIITMPUIIIa MAH3WUTHIINK, COXaBUI MXTHCOCIAIIYB, XyIyANil Ba OOITKa ¥3Ura Xoc
XyCyCHUsITIap MHOOATTa OJMHUIIMHA TAbBMHUHJIIAII; 3) MKTUMOHI MyaMMOJIapHU Xall
STHUI, OMPUHYM HaBOAT/Ia axoM OaHUIMTHHHM TabMUHIAI, adiiap Ba ENUIapHU
WKTUMOM-Poiinany  ¢gaonuarra Kajud OTUIIHK  (PaoUTaITUPHUIN,  BOATa
€TMaraHjapHUHT OYyIl BaKTMHM Ma3MyHJIM TalIKWI OJTUII OYyiinmua dopa-
TagOUpPJIAPHUHT  CaMapaJiopJIMTUHA  OIIMpUII; M)  XYKYyKOy3apiaukiap
npoduIakTUKAaCu MyaMMoiiapu Oyindya KOMIUIEKC WIMHIA Ba aMallui TaJIKUKOTIIap
VTKazuill, NpodUiIaKTUK HIUIAPHU OJHO OOPUIHMHT 3aMOHABUN YCIyOUETHHU
KOPUH ATUII; K) XYKYKOy3apiMkiaplaH >kaOpllaHyBUWIAp Ba FapUMKTUMOUUN
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XYJIK-aTBOPJIM, XYKYKOY3apJIMKJIap COAUP ATHUILra MOWMUI OYiran €Ku coaup 3TraH
niaxciapra XyKykui, iKTUMOUH, ICUXOJIOT UK, TUOOMIA, Ie1aroruk Ba 6ouika épaam
Kypcatuil  Oyiinya  4opa-Taa0upiap  TU3UMHHU  PUBOXKJIAHTUPHUII; 1)
XYKyKOy3apaukiap npodunakrukacura ¢ykapojap Ba KamMoaT TalIKWIOTIAPUHHU,
Ty )KyMJIaJiaH yJIapHu MOJITMI Ba OoIIKada Tap3/ia parOaTIaHTHPHUII OPKAIIU Kajo
3THUII MeXaHU3MIIAPUHU TaKOMUJUTAIIITUPHUIIT HyHanmunuiapu Xamja
XYKYKOy3apiaukiap NpoQuIakTUKacH Ba >KUHOATYMIIMKKA KapUIU Kypaui 0yinya
pecry0iIMKa WMopazapapo KOMHCCHSACHHHM, Y36ekucToH PecryGnukacu Bour
npokypatypacu, Kopakannorucrton Pecriydnukacu, Buiiostiaap Ba ToOIIKeHT maxap
NPOKypaTypalapy Xy3ypuaa INpoOKypaTypa, HWYKM HIUIap Ba Y30EKHCTOH
Pecnybsnukacu Myl XaB(CHU3JIMK XU3MATHHUHI TaXpUOalnW XOAUMIIApUIAH
noopaT JOMMHUI (DAONHAT FOPUTYBUYM HIOpaANIapapo TE3KOP-TEProB IypyXJIApUHU
TAIKWI 3TUI OCNTUIaHTaH.

Xosupaa  XykykOysapiwkiapra Kapimm — Kypamjga — npoguiakThKa
CyOBEKTIApUHUHT HWINW pakamiap, HaTWXamap Ba axoilud (GUKpH acocuia
Oaxomnanaauran Oynau. by neranu — “kaH4a Wi KWJIIAHT?” sMac, Oalku “‘HaTHXa
KaHaai Oymau?” aeran caBoid MyxuM. “XyKyKOy3apiukiap NpopHIaKTHKACH
tyrpucuna’rn Konyn (YPK-371, 2014 itwn): Tpodunaxtuka cyosextiapn (MAB,
nmpokyparypa, MXX, Maxamia HMHCTUTYTJIapu Ba Oomikanap) ¢GaoJusITHHUHT
MYBODUKIATUPUINIIN, MOHUTOPUHTM Ba OaxOJaHUIIMHU Ha3zapja TYTaJu.
VYaapHUHr XaMKOPJIMITMHU TabMUHJAII, YOpa-Taa0Oupiiap caMapagopJUruHu
ommpum Ba3u(pacH IOKIATHIraH. Y30eKHCTOH PecryOiukacu Ipe3sHieHTHHHHT
[1K-2833 xapopura kypa XyKyKOy3apiukiap NpoprIakTUKACH Ba KUHOSITUUITUKKA
KapIIy Kypaluill TU3UMUHU TaKOMUJUTAIITUPHUIIT OPKAITK CYOBbEKTIIap (paomusiTHHU
camapaJiopJIuK Me30HIapy Oyirua OaxoJalrHu >KOPHM dTaju.

baxonaw mezonnapu (KPliap):XykykOy3apiaukiap Hpo]riiakTUKacu Ba
KUHOSATUMIIMKKA KApUIM Kypaliuil Oyinya pecrmyOinka uaopaiapao KOMUCCHUSICH
TOMOHMJIaH OENTUIIaHTaH aHUK ME30HIap:

-XyKyKOy3apauKiiap TUHAMUKACH COAUp OVIraH XyKyKOy3apJMKIap COHU
BA Y3TAPHILN;
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-Takpopuitnurubup maxc TOMOHHJAH TaKpop XYKYKOy3apiauK COIUp
3TUII Jlapa)kacH;

-bxktumonit  ukp axomM opacugard CO‘poOBIAp Ba KOHHUKHII
napaxacu. Pykaposaap KOHUKHIIY;

-[IpodunakTuk unLIap HATHXKACHUIArW axojiM HIIOHYM axoiu OuiaH
XaMKOPJIMK, )KaMOATUMIIMK Ba CyObEKTIIap YpTacuaaru MyHocadatiap Japakacu.

Cyovekmaap Wuxkm wmmap oprawmapu  (MHMB), Maxanna
uHCTUTYyTHapH, (“Maxanna erruiuru’), boiika oprannap (nmpokyparypa, MXX,

TabJINM, COFJIMKHH CaKJIaIll)

baxonanaouean tiynanuw xyKykoy3apiaukiap XUcoOu, TpoPpuIaKTUK
xycoOra oauui, 4dopa-tagoupiap amanra omwupum, KPl Oyitmua xap oiiuk
Oaxouai (MpopUIaKTUKAa HHCIIEKTOPH, MKTUMOHM XOIUM Ba OOIIIKaIap), Maxasnia
paucu 20% OGann GepUnuIUry, MOJANA parOaTIaHTHPHUII, MYBOGUKIAIITUPHIL Ba

Maxcyc NMpopUIaKTUKA CaMapaOpIUTH.

V36exucron Pecniy6nukacu Ipesunentuaunr 2023 iiun 21 nexaGpaaru
[1®-209-con dapMoHKM® Maxaja MHCTUTYTHHUHT JKaMHATIArM POJMHU TyOHaH
OLIMpPUINTa KapaTwiran OYynub, yHIa XyKykKOy3apiukiap npoduiiaKTUKaACH
cyObekTinapu (GaoJMATHHUA OaxOJIAIIHUHT STHTM THU3UMU KOPUM ATWITaH. YOy
TU3UM Maxajuila  Japaxacuaaru VOKTUMOUMN -XYKYKU MEXaHU3MIIapHU
TaKOMWUTAIITUPUIITHUHAT ~MYXUM KHACMH XucoOjaHaaun Ba @DapMOHHUHT
S5-6anauna Oartacun Oa€H kunuHrad. Kyiuaa ymOy TylmlyH4a Ba yHHHT
xycycusitiiapu ®@apMOH MaTHH acochia TaxXJIWI KWIMHAAH. XYKyKOy3apiukiap
npoduakTUKacu CyObeKTaapu (HaoausTH camapagopIuTHHN O0axoaml TU3UMHA —
Oy «Maxajuia eTTUIUTH» ab3onapu (Iry KymiiajaaH, TpodUuIakTUKa HHCTIEKTOPH )
(GaOMUATHHUHT HATHKAQJAOPJIMTMHA aHUKJANl YYyH MYJDKAJIAHTaH OOBEKTUB
MEXaHU3M 0ymuo, y acocuit camapaiopJIuK KypcaTkuuiapu
(Key Performance Indicators — KPI) acocuna amanra ommmpunaan. @apMOHHHHT

5-0OaHjmura kypa, «Maxamia eTTWIMIU»HUHT (aonusatu KPl 6yitnua amoxuma

> https://lex.uz/docs/6705763
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0axosnaHaau, Oy 3ca XyKyKOy3apJdUKIapHUHT OJJAWMHU OJIUII, )KaMOaT TapTUOWHU
cakJjanl Ba XaB()CU3 MyXUTHU TabMUHJIAII KaOU Bazu(aTapHUHT OaKapUIUILIHHHA

paFGaTHaHTI/IpI/IIHFa KapaTuira-.

[IpodunakTuka HHCHEKTOpU YIIOY THU3UMHUHT MapKa3uili CyOBEKTU
cubatuna 6enrunanrad (Dapmon 4-6aHau, B), YyHKH YHUHT acocHil Basudanapu
Maxaiiazaa XyKyKOoy3apJauKJIapHUHT OJAMHU OJIUI, (DyKapOIapHUHT KyJai aTpod-
MyXHUTra OViraH XyKyKJIapvMHH amMajra OLIMpHINIa KyMakJIalluiijgaH uoopar.
baxomant T3uM# KoJIeruan Kapopiap (MacanaH, FOKTUMOUH €paaM akpaTHIIa)
Ba Maxajla pPaMCUHMHI Ha3opaTu OwuiaH OoriMK Oyaub, ymMymMui Maxasia
daonmustuHuHT madgdodaury Ba agoJaTUHU TabMuHIaau. dapMoHra acocas,

yi0y TU3UM KyHHUJAru XycycHsTiiapra ara:

-KPI acocudazu 6axonraw eéa anroxudarux: @aonuar camapagopiuru KPI
KypcaTkuwiapu Oyinua Oaxonmanagu. By kypcaTkuunap XOIWMIIAPHUHT WIII
GepyBUMIapH TOMOHHAH Y36eKUCTOH Maxamnanapy yioummack (Yiomma) Gunan
KEJUIIWITaH XoJijaa tTacaukianany (Oapmon 5-6ann). [Ipodunaktuka HCIEKTOPH
yayH KPI xyKkykOy3apIuKIapHUHT KaMalUIlY, ’KaMoaT TApTUOMHUHT CaKJIaHUIIIH
Ba MPOQMIAKTUK Yopa-TaJAOUPIApPHUHT camapacu KaOu VI4OBIapHH ¥3 HUUTa
OJMIIM MYMKHH. baxonam «Maxamia eTTWIMIM»HUHT Oapya ab30japu Y4YyH

aJoXyja aMajira OomupuIagu, 0y MHANBUIYaIl )KaBOOTApPJIMKHU OIITUPaIH;

-Maxanna paucunune wwmupoxu ea 6ann 6epuws XyKyku: Maxamia
pauciapu npouiakTUKa WHCIEKTOpU Kabu ab3onap ¢aonustunu KPI acocuaa
6axomamga 20 dhou3 6amt 6epurn xykykura 3ra (Papmon 5-6ann). by xycycusr
Maxajjla PauCHHUHT YMyMHH paxOapiauk ponuHH Kydatupamu (DapmoH
4-6aHp, 0; 1-unoBa, 4-yHKT), YyHKH y Xap Xadraaa ab3o1ap XUuCOOOTHHU SIITUTHO,
xap oima kammuma 10 Ta MyaMmosuM MacajaHW Xajd STUITHU HAa30paT KHJIaJu.
[IpodunakTika uHCTIEKTOpU haonusTiaa Oy 3YpaBOHIMK XOJaTIapUHA aHUKJIIAII
Ba XOTUH-KHM3/Iap ¢aonu Ownan  xamkopiaukau  (dapmon  4-usosna,

A-TyHKT) ¥3 WYUTa OJNajiu;
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-Mooouti pasbamnanmupuws ounan oOoeruxaux: 2024 vun 1 sHBapaaH
Oonurad, «Maxamia eTTWIMIHY ab30JIAPUHUHT MII XAKW aCOCHM HII KOWHIAH
oepuica-na, KPI natmxamapura kapad moaauii parbarnantupmianu (Papmon 6-
6ann). by nmpodwunaktuka CcyOBEKTIApUHUHT (HAOJUIUTUHU OIIMPHUINTA XU3MAT

KWJIaJIH, YYHKU CaMapallIMK TYFPUIAH-TYFPU JapoMaara TabCUp KWJIau;

-Konnecuannux 6a waggoprux mamotiunnapu: baxonam TH3UMU
«Maxajia eTTUWIMTU»HUHT KOJUIErnall Kapopiapu OwiaH y3Buil 0ornuk (PapmoH
5-0ann). MacanaH, WKTUMOUM €pJlaM aXpaTHIlJla OYMKJIWK, XAaKKOHUMIMK Ba
WKTUMOWM  aojaT TabMHUHIIAHAAHW, Oy mNpoduIaKTHKa WHCIIEKTOPHHUHT
XYKYKOY3apiauKJIapHU OJAWMHU OJUUIAard pOJUHU KydalTupanud. Tuzum
OropokpaTusiian Xoiau Oynub, maxajljia UYKU pecypciapuHu cadapbdbap dTuiIra

(dapmoHn 2-6aHn) acociaHaIu.

-Unmezpayusa éa nazopam mexanuzmiapu: TuzuMm YiomMa Ba MaxaJUIaHU
KyJU1a0-KyBBaTiaml KeHranuiapu OwiaH uHTerpanwsuianran (®@apmon 1- Ba
3-6anmmap). Ilpodunaktuka daonuarn maxajijga pPaUCUHUHT KaMOATUUIIUK
Hazopatu (DapmoH 1-uioBa, 5-myHKT) Ba JaBjaT OpraHjapyd BaKWLIAPUHUHT

cabi-XapakaTiaapuHu MyBodukamtupuin (Oapmon 2-6aHy) Omad OOFIIHK.

Yy Th3uM MaxajiaHu XyKyKOy3apiukiap NpoGUIakTUKACUHUHT TasiHY
OYfUHUTAa alJaHTUPUINra XU3MaT KWinO, (yKapoJapHUHT MAChYIUSTUHU Ba
JaBJaT-XaJdK XaAMKOPJIUTHHU omupaad. apMOHHUHT aMalra OMIMPUIMIIN OOl
Ba3up Hazopatuaa (8-0aHnx) TabMUHIAHAAHW, Oy THU3UMHUHI Y3JIYKCH3JIUTHHU

kadomarnaiinm.

®OUTATAHUJITAH AJABUETJIAP BA MAHBAJIAP PYUXATH:

1. [laBkatr Mup3uéeB. «butra O0ynaca xam KUHOAT OYIraHu XaMMaMH3HU
TaIIBUIITA COJIHINU Kepaky. Xabar.uz ax00poT-Taxjawinii moptanu, 27 uronb 2018.
2. [1®d-209-connmu dapmon (21 nexadbp 2023) “Maxamia MHCTUTYTHHUHT
KaMUSATIArd POJIMHU TYOIaH OIIUPHUIL BA YHUHT aX0JIM MyaMMOJIapUHU XaJl ATUIIIA
OupuHYM OYFuH cudaThIa UIIUTAIIMHNA TAbMUHJIAIITA KapaTUirad 4opa-raaoupiap

TVFpucuaa’”. Lex.uz MWuInil XyKyKuii MabJiyMoTj1ap 0a3acHu.
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3. Humaros Illep3onq HumarkoHoBuu Ba Oomkanap. “Emuap Ba
XOTHUH-KU3J1ap KUHOSTUYWIUTUHUHT OJIMHH OJUIIAa HOPMAaTHUB-XYKYKHI acociap
Ba IKTUMOMI mpoduiaktuka Mexanmsmiapu . OOpa3oBaHWe Hayka U
WHHOBAIIMOHHBIC Uaen B Mupe, 2025, Ne 2 (T. 79), c. 143-157.

4. T1D-5948-connu Dapmon (2020 #imn 28 ssHBapma) — pacMuii BeO-CaiiT:
https://president.uz (Bakuimuk Mman0a)

5. Konynu «XykykOy3apiaukiap npoduiaktukacu tyrpucuaa (2014 iiun)
— V36exucton Pecry6nukacy KOHYH XyxokaTu (HoMabayM i, Ne YVPK-371)

6. T1IK-2833-connmu Kapop (2017 #un 14 mapt) — “XyKykOy3apiaukiap
MpoPHIaKTUKACH Ba JKUHOATYWIMKKA KapIIM Kypalluil TU3UMHHH SHaa
TaKOMUWJUTAIITUPHUII YOpa-Ta0upIIapu TyFpucuaa’.

7. Pacvmii manOa: Y36ekuctoH Pecmy6bnukacu Ilpesmuentu caiftm —

https://president.uz
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