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Annotatsiya: Harbiy xizmatchi shaxsining boshgaruv faolligini ijtimoiy-
psixologik omillar nuqtayi nazaridan tadqiq qilish masalasi G ‘arb mamlakatlarida
fundamental ilmiy yo ‘nalishlardan biri bo ‘lib, bu borada ko ‘plab empirik
tadqiqotlar, konseptual tahlillar va amaliy metodologiyalar ishlab chigilgan.
Xususan, harbiy xizmatning zamonaviy sharoitidagi murakkabligi, tez
o ‘zgaruvchanlik va yuqori stress omillari, harbiy shaxslarning boshqaruv faolligini
aniglovchi va shakllantiruvchi ijtimoiy-psixologik omillarning har tomonlama puxta
o rganilishini talab etadi. Bunday yondashuvlar nafagat boshqaruv lavozimlarida
ishlovchi harbiylar, balki barcha harbiy xizmatda faoliyat olib boruvchi shaxslar
uchun ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: harbiy xizmatchi, boshgaruv faolligi, ijtimoiy-psixologik
omillar, liderlik, motivatsiya, stress omillari, jamoada munosabatlar, gqaror gabul
qilish, professional moslashuv, shaxsiy rivojlanish.

Annomauyusn: Ilpobrema u3yueHus ynpasieHueckou OesmelbHOCmU
6O0€HHOCYIHCAUECO0 C MOYKU 3PEHUSl COYUAIbHO-NCUXOTI0CUHUECKUX qbaxmopoe
A611emcst OOHUM U3 qbyHaameHmaJlebzx HAY4YHbIX Hal’lpCZGJleHl/tl:i 68 3anaoHblX
cmpanax, u 6 omou obaacmu pa3pa60maH0 MHOJHCECMBO OMNUPUHECKUX
uCCﬂedoeaHuﬁ, KOHYenmy«ajibHblX AHAJIU306 U NPpAKMUYECKUX Mmemooono2uli. B
YacmHocmu, CJHOHCHOCMDO, OUHAMUYHOCIb U 6bICOKAS CmpecCOceHHOCmMb 60EHHOU
C/lnyC6bl 6 COBPEMEHHDBLX )Y CIIOBUAX mpe6yi0m KOMNJIEKCHO2O0 U3YUEHUA COYUAIbHO=

NCUXONOSUYECKUX (DAKMOPOS, ONpeoensiomux u QopmMupyrouux ynpasieHuecKyo
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oesimenbHOCMb 8oeHHocayHcawux. Taxue nooxoovl umerom 6oabuloe 3HAYeHUe He
MONbKO OJI5 BOEHHOCTTYIHCAUIUX, pa60ma;0u;ux HAa pykoeodﬂu;ux OOJZDfCHOCI’I’l}ZX, HO U
OJ151 8Cex AUy, NPOXOOAUWUX BOCHHYIO CYHCO) .

Kniwuesvie cnoea: eoennocnydcawjuii, ynpasieHuyecKkdas O0esmenrbHOCHb,
CoyualbHO-ncuxoaiocuvecKkue d)dkl’l’lOpbl, JZLIOBpCI’I’ZGO, momueayus, cnmpeccocenHHbvle
qbaKn’IOpbl, 63AUMOOMHOUEHUA 6 KoJliekmuee, npuramue pemeﬂuﬁ,
npod)eccuommbﬂaﬂ adanmauuﬂ, JUHYHOCNIHOE paszeuniue.

Abstract: The issue of studying the managerial activity of a military person
from the point of view of socio-psychological factors is one of the fundamental
scientific directions in Western countries, and many empirical studies, conceptual
analyses and practical methodologies have been developed in this regard. In
particular, the complexity, rapid change and high stress factors of military service
in modern conditions require a comprehensive study of the socio-psychological
factors that determine and shape the managerial activity of military persons. Such
approaches are of great importance not only for military personnel working in
management positions, but also for all persons working in the military service.

Keywords: military person, managerial activity, socio-psychological
factors, leadership, motivation, stress factors, relationships in the team, decision-
making, professional adaptation, personal development.

KIRISH

G‘arb mamlakatlari psixologiya va sotsiologiyasi, harbiy menejment va
pedagogika sohalarida olib borilgan tadgigotlar harbiy tizimning asosiy poydevori
sifatida  harbiy  xizmatchining axlogiy-psixologik  barqgarorligi, ijtimoiy
moslashuvchanligi va shaxsiy faolligi ko‘rsatkichlarini ajratib ko‘rsatadi. Bunday
tadqgiqotlar ko‘p hollarda guruh dinamiyasi, ijtimoiy muhit, boshqaruv va liderlik
rollari, motivatsion omillar, stressni boshgarish, garor gabul gilish mexanizmlari,
o‘zini nazorat qilish va o‘zgarishlarga moslashuv imkoniyatlariga asoslangan holda
yuritiladi. Harbiy xizmatchi boshgaruv faoliyatini tashkil etish va rivojlantirishda
ijtimoiy-psixologik muhit yetakchi rol o‘ynaydi. Boshqaruv faolligi harbiy

xizmatchining jamoada tutgan o‘rni, ijtimoiy interaksiyadagi faol ishtiroki,
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ma’suliyat sezgi va o‘zaro hamkorlikka intilishi bilan bevosita bog‘liq. G*arb harbiy
psixologiyasida boshqaruv faolligining shakllanishi murakkab ko‘p bosqichli
jarayon tarzida izohlanadi. Harbiy xizmatda mavjud noaniglik, yugori xavf va stress
omillari, ijtimoiy-psixologik moslashuvchanlik, ijtimoiy rollarni gabul gilish,
boshgalar bilan samarali kommunikatsiyani yo‘lga qo‘ya olish, emotsional stressga
chidamlilik, yuklangan vazifalarning mas’uliyatini his qilish - bularning barchasi
boshgaruv faolligining ijtimoiy-psixologik asosi sifatida ko‘riladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODOLOGIYA

ljtimoiy-psixologik omillar gatoriga harbiy guruh yoki jamoaning ijtimoiy
muhitidagi ishonch darajasi, ochiqlik, sadoqat va o‘zaro hurmat, shaxslararo
muloqotning sifati, norasmiy yetakchilik, ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash turlari,
resurslar tagsimoti, jangovar guruhlarda yoki tashkilotda kuchlar muvozanati kiradi.
G*arb psixologiyasida harbiy boshgaruv samaradorligining yetakchi hajmi sifatida,
tashabbuskorlik va o‘z tashabbusini ilgari surish, samarali maslahatlashuv va
murosaga tayyorlik, o‘zini ham, boshgalarni ham boshqgarish ko‘nikmalarini
rivojlantirish bilan bog‘liq kompleks sifatlar ajratib ko‘rsatiladi. Demak, boshqaruv
sub’ektining har qanday harakati individual bargarorlik, guruhga sodiqlik,
muvaffagiyatga intilish va jamiyat gadriyatlariga daxldorlik hissi bilan asoslanadi
[1].

Harbiy xizmatchi shaxsining boshqgaruv faolligini shakllantiruvchi ijtimoiy-
psixologik omillar ichida birinchilardan bo‘lib psixologik bargarorlik, ijtimoiy
qo‘llab-quvvatlash, motivatsiya, norasmiy yetakchilik xususiyatlari, jamoaviy
ishonch, axloqiy qadriyatlar va madaniy me’yorlarga amal qilish, 0‘z-0‘zini anglash,
emotsional intellekt va mulogot uslublari kabi komponentlar ko‘rsatiladi.
Zamonaviy G‘arb tadqiqotlarida harbiy xizmatchining individual psixologik
fazilatlari, emotsional bargarorligi va motivatsion salohiyati - eng muhim omil
sifatida ko‘riladi. Bunday tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, harbiy boshqaruv
tizimi fagat bir tomonlama farmon va buyruglarga asoslanmay, balki harbiylarning

0‘z salohiyatini to‘liq ochib berishlariga, tashabbusli va doimiy rivojlanishga
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intilishlariga, intizom va onglilik asosida ijtimoiy-psixologik atmosfera yaratishga
ham garatilgan bo‘ladi [2].

G‘arb psixologiyasi harbiy shaxsiyat rivojlanishida turli ijtimoiy-psixologik
modellarni ilgari suradi. Unga ko‘ra, boshqaruv faolligi guruh a’zolari o‘rtasidagi
bir necha ijtimoiy protsesslarda, xususan, rollarni tagsimlash, liderlarni tanlash,
jtimoiy me’yorlarni gabul qilish, o‘zaro ishonch va hamkorlik, guruhning doimiy
rivojlanishiga bo‘lgan intilishda aks etadi. Shaxsning boshqaruv tizimidagi faolligi
ham ijtimoiy ta’sir va individual motivatsiya uyg‘unligida shakllanadi. Bu esa harbiy
xizmatda boshqaruv samaradorligini oshirish, mas’uliyat va tashabbusni
kuchaytirish, ijtimoiy va kasbiy integratsiyani mustahkamlashga imkon beradi.
Ijtimoiy-psixologik omillar gatorida harbiy xizmatchining tashabbuskorligi va
jjodkorligini doimiy rag‘batlantirib borish, o‘z oldiga aniq va real magsadlar
belgilash, turli motivatsion dasturlar va psixologik treninglarni joriy etish,
harbiylarga o°‘z-o‘zini anglash hamda shaxsiy fazilatlarni rivojlantira oladigan
sog‘lom ijtimoiy muhitni yaratish bilan bog‘liq yondashuvlar alohida o‘rin
egallaydi. Bunda shaxsga individual yondashuv, uning kuchli va zaif tomonlarini
aniglab berish, zamonaviy psixologik tahlil vositalaridan foydalanish, harbiy
xizmatchining faoliyatidagi muvaffagiyat va kamchiliklarni tahlil gilish orgali
individual rivojlanish mexanizmlarini ishlab chigish muhim hisoblanadi. Ijtimoiy-
psixologik omillarning chuqur o‘rganilishi harbiy xizmatchining o‘z kasbiga va
tashkilotga nisbatan ishonchi va sadoqatini oshiradi [3].

MUHOKAMA VA NATIJALAR

G‘arbda olib borilgan so‘nggi ilmiy izlanishlarda, harbiy boshqaruvda
Ijtimoiy ziddiyatlar va stresslarga bardoshlilik, garor gabul gilishda mustaqillik va
mas’uliyat, dinamizm va ijodkorlik kabi sifatlarning boshqaruv faolligini
belgilovchi omil sifatida o‘rganiladi. Xususan, shaxslararo ishonch va
kooperatsiyaga tayyorgarlik, sodiglik, guruh manfaatiga xizmat gilishga hamisha
tayyorlik, ijtimoiy bosimlarga garshilik ko‘rsatish va aktivlik kabi jihatlar boshqaruv
faoliyatining asosiy ijtimoiy-psixologik ko‘rinishlaridir. Dunyo harbiy psixologiyasi

va sotsiologiyasida boshgaruv faolligini rivojlantirish magsadida tagdim etilayotgan
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metodik tavsiyalar, trening va trening-dasturlar, psixologik maslahatlar, onlayn va
offlayn psixologik qo‘llab-quvvatlash tizimlari, ijtimoiy monitoring va baholov chi
tizimlar barchasi harbiy xizmatchining ijtimoiy-psixologik bargarorligini oshirishga
garatilgan. Shaxsiy tashabbus, sinfiy va guruhiy ruh, yetakchilik sifatlari,
liderlarning samarali ishlashi uchun imkon yaratib beruvchi muhit, zamonaviy
boshgaruv madaniyati va innovatsion texnologiyalar harbiy boshgaruv tizimini
takomillashtirishga xizmat giladi [4].

Harbiy boshqaruv tizimida faollik va tashabbusni rag‘batlantirish uchun
G‘arbda zamonaviy psixologiya, biznes va ijtimoiy menejmentning ilg‘or
nazariyalari joriy etiladi. Harbiy sohaga moslashgan holda yetakchilik rollarini
almashish, ierarxik va gorizontal alogalarni takomillashtirish, ochig va samarali
mulogot uchun fazo yaratish, motivatsion siyosatni individual va guruh ehtiyojlariga
moslashtirish, o‘zaro ishonch va yordam madaniyatini tashkil etish - bular
boshgaruv tizimidagi ijtimoiy-psixologik bargarorlik va taraqgiyotni kafolatlovchi
mezonlar sifatida e’tirof etiladi. So‘nggi yillarda harbiy tashkilotlarda individual
rivojlanish, liderlik kompetensiyalari, guruhdoshlar bilan konstruktiv hamkorlik
iIshlanmalarini nazariy va amaliy asosda rivojlantirish uchun maxsus dasturlar joriy
etilgan. Harbiy xizmatchilarning axlogiy gadriyat va professional rivojlanishiga
garatilgan treninglar, stressga garshi kurash, psixologik reabilitatsiya, shaxslararo
kommunikatsiya, ziddiyatlarni hal etish va garor gabul qilish mexanizmlari,
psixologik tayyorgarlik darajasini muntazam oshirish uchun muhim ahamiyat kasb
etadi. Bunday metodologiyalar amalda harbiy xizmatchining boshgaruv faoliyatini,
tashabbuskorligi va mustaqilligini, 0°z-0‘zini boshqarish salohiyatini, yetakchilik va
Ijtimoiy hamkorlik fazilatlarini kuchaytirishga bevosita xizmat qiladi. Harbiy
xizmatchilarning samarali boshgaruvda ishtiroki, faoliyatdan qoniqishi va ilg‘or
tashabbuslari yuqori bo‘lishi uchun ular o‘zlarining gadr-gimmatini his qilishi,
professional intilishlarini amalga oshirish imkoniyatiga ega bo‘lishi, ushbu yo‘lda
zarur darslar, treninglar va ijtimoiy-psixologik maslahatlar tizimini muntazam
ravishda olishi talab qilinadi. Tashkilot rahbariyatidan kuchli motivatsion

kommunikatsiya va rag‘batlantirish, kuzatuv va monitoring, shaxsiy yutuqlar va
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erishilgan natijalarni baholash siyosati harbiy boshgaruv tizimi rivojlanishining
bodom-bodom asosi hisoblanadi [5].

G‘arb mamlakatlarida harbiy sohada boshgaruv faolligini chuqur o‘rganish
uchun zamonaviy baholovchi-monitoring tizimlar, liderlik testlari, ijtimoiy
tashabbus ko‘rsatkichlari, stressga chidamlilik va Kkrizis-holatlarda faoliyatni
boshgarish indikatorlari ham keng tadbiq gilinadi. Harbiy shaxslarning boshgaruv
faolligini muntazam baholab turish, ularning ijtimoiy-psixologik ehtiyojlariga mos
dasturlar ishlab chiqish, qo‘llab-quvvatlash va rag‘batlantirish choralarini aniglash,
doimiy psixodiagnostika va guruhlararo ishonchni mustahkamlovchi treninglarni
amalga oshirish G‘arbda asosiy strategiyalardan biridir. Ijtimoiy-psixologik muhit
harbiy xizmatchiga o‘z potentsialini amalga oshirish, guruh va komandada liderlik
ko‘nikmalarini rivojlantirish, o‘zaro ishonch va hamkorlikni kuchaytirishga doimiy
imkon beradi. Harbiy boshgaruv tizimida motivatsiya, tashabbuskorlik, emotsional
va intellektual salohiyat yetakchi o‘rinda turadi. Psixologik yordam, trening
dasturlari, shaxsiy va guruhiy konsalting, stressga qgarshi kurash bo‘yicha zamonaviy
metodikalar harbiy xizmatchining boshgaruv faoliyatini yuqgori darajaga olib
chigishda muhim ahamiyat kasb etadi. Harbiy xizmatchining boshgaruv faolligi
mana shunday ko‘p bosqichli, o‘zaro bog‘langan ijtimoiy-psixologik omillar
negizida shakllanadi va rivojlanadi. Bunda individual tashabbus, mas’uliyat, guruh
gadriyatlariga sodiglik, ijtimoiy muhitga moslashuvchanlik, liderlik fazilatlari,
o‘zaro ishonch va ta’sirchan kommunikatsiya tizimi, zamonaviy stressbardoshlik va
psixologik barqarorlik G‘arb harbiy boshqaruvi uchun muhim tamoyillar sifatida
garaladi. Rivojlangan davlatlarning armiyasi muvaffagiyatining asosiy sababi
sifatida, harbiy xizmatchilarda aynan boshgaruv faolligini shakllantiruvchi ijtimoiy-
psixologik omillarga katta e’tibor qaratilishi ushbu yo‘nalishdagi barcha ilmiy-
amaliy ishlanmalar uchun konseptual negizni ta’minlamoqda. Harbiy boshqaruv
tizimini takomillashtirish, harbiy xizmatchilarning boshgaruv faolligini kuchaytirish
va zamonaviy ijtimoiy-igtisodiy sharoitga moslashtirish uchun ijtimoiy-psixologik
yondashuvlarning doimiy yangilanishi, ilg‘or G*arb tajribalari asosida izchil tizim

yaratish harbiy tashkilotlarning ijtimoiy quvvatini oshirishga, milliy xavfsizlik va
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bargaror taragqgiyotga, kasbiy va ijtimoiy jihatdan etuk harbiy xodimlarni
tarbiyalashga xizmat giladi. Innovatsion metodologiyalar, motivatsion model va
guruhlar ijtimoiy psixologiyasini chuqur tadqgiq gilish boshgaruv tizimida ijobiy
o‘zgarishlar va sifat o‘sishining poydevorini mustahkamlaydi [6].

XULOSA

Xulosa qilganda, G‘arb tadqiqotlarida harbiy xizmatchi shaxsining
boshgaruv faolligi ijtimoiy-psixologik omillar tahlili orqali chuqur o‘rganilmoqda.
Bu omillar harbiy boshqgaruv samaradorligining, guruh ruhi va ishonchini
mustahkamlash, tashabbuskorlik va ijodkorlikni rivojlantirish, shaxsiy va guruhiy
o‘sishni rag‘batlantirish jarayonida negiziy rol o‘ynaydi. Mas’uliyat, sodiqlik,
motivatsiya, zamonga mos innovatsion yondashuv, ijodkorlik va ijtimoiy
barqarorlik har bir harbiy xizmatchining boshqaruv tizimidagi o‘rnini, tashkilot
muvaffagiyati va milliy xavfsizlik uchun mislsiz manba rolini egallashiga sabab
bo‘ladi. Garb tajribasi shuni ko‘rsatadiki, harbiy boshqaruv sohasida ijtimoiy-
psixologik omillarni chuqur o‘rganish va amaliyotga tatbiq qilish harbiy
tizimlarning jadal rivojlanishi va modernizatsiyasi uchun kuchli ilmiy va amaliy
asos yarata oladi.
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