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XAJKAPO IOKJIAPHU TALIUII BO3OPUIA HAPX CUECATUHUHT
VY3UT'A XOC XYCYCHUSATJIAPU

H.A.Xanoapoe,
Towxkenm [lasnam Tpancnopm Ynusepcumemu « Ipancnopm

ukmucoouémuy kageopacu ooyenmu, PhD;

V36ekucton Pecniybiukacu Ipesunentu Ilaskat Mupsuées 2024 jinn 18
sHBapjaaru “MHBecTULMs, SKCIOPT Ba XalKapo XaMKOPJIHMK coxXajiapia amaira
OLIMPWIMIIK JIO3UM OYyJraH ycTyBOp Baszudanap (o3acuiaH BHUACOCEIEKTOP
WAFWINIINA Ja XaJKapo CaBIO-COTHKIA, NIy >KYMJIQJaH XajdkKapo IOK TallIMII
coxacuga pakoOaT MyXMTHHHM TabMHUHJIAIL, SPUIIWITAH IOTYKJIAp Ba MaBXKy[
MyamMMoJIapra ajoxuja TYyXTamud YyTaumap. JlaBnat wmuKécuaa Xaiakapo
XAMKOPIUKHUHT axaMusaTH Xakuaa [Ipesugentumus: “axcrioptausr 50 dhousu 4 ta
6o3opra — Poccusi, Xuroit, Kozorucron Ba Typkusira TYFpu Kenumm €K,
SKCHOPTHUHI aCOCUM KUCMHUHM TallKWwi Kwianurad 20 Typaaru mMaxcyiotr | Tta
0030pra OoriuK OYynuO KONraHu TabKUIJIAHAW. YJapAaH Talulkapu 3KCIOpTHU |
MUWJUIMAp Jojlapra YMKapuill MYMKWH OViraH mamiiakatiap OuilaH sIKMHIAH
UIUIA MyXUMIUTH kypcatud yrunau. [lllynunraek, iurunumaa yrras ivng 13 ta
J@BJIaTra dKCIOPT KaMaWraHJIWTY, AUpUM MaMJjlakaTiiapa 0K TallMIIa KyIIuM4a
HUFUMIIAp MaBXY/UIMTH, CTpPATerdK TEMHUpP YT KOPUAOPIAPUHU Oapmo STUII
JoUpacuIard UIIUTApHU (HaoJIAIITHPHII JIOZUMITUTH KAl ST --aeau. byryaru
kyHzaa 31 Ta ToBapiap rypyxu Ba 82 Typaaru xuzmatiap 6o3opuaa 245 Ta KOpxoHa
MOHOIION XOJIATAA CAKJIAaHUO KOMMOKIA. MUFHIHIIa pako6aTHH PUBOKIAHTHPHUII
Ba MOHOIOJIMATA Kaplid Kypamuil Oopacuia MYTIaKO SHTA TH3UM SPATHII
JO3UMJIUTY TabKUUIaHAW. DByHAal cTpaTeruk macajlalapHM Xall KWIHII YYyH
MaMJIaKaTUMH3a IOKOpH cu(aTiM, WIIOHYIM Ba SPKUH pakoOarra acociiaHraH
TPAHCHOPT JIOTUCTUK XH3MaTiaap OO30pMHU MIAKIUIAHTHUPHUII Ba PUBOKIAHTUPHIILL

3apypaup. Xalkapo CaBI0-COTHK Ba WXTUMOUN-UKTHUCOAMM MyHOcabaTIapHU
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PUBOXKJIAHTUPUIILIA allHAH TPAHCHIOPT JOTUCTUK XU3MaTiap 0030pHu acocUid BOCUTA
XUCOOIaHa/IH.

Tpancnopm  xuszmamaapu 6030pu—~0y Oup TOMOHJAH TPAHCIIOPT,
HKCIIETUTOPIUK, OOXKXOHA-OpOKEpIMK Ba OOIMIKA JIOTUCTHUK TAaIIKHIOTIIAP
MaXMyacH, WKKHHYM TOMOHJAH 53Ca HOTPAHCHOPT TAIIKWIOTJIapy Ba
HUCTEbMOTUYWIAP YpTacuia TPAHCHIOPT JIOTUCTHK XU3MAaTJIAPUHHW SPKUH COTHII,
XapuJ KWWl MyHocabaTinapuaup. TpaHcmopT xusmariapu 0o3opuia acocui
UIITUPOKYMIAp cudaTuaa [OK TamyBYWIap (NMEpeBO3YMKU), MUXKO37ap (IOK
srajlapu) Ba JIOTMCTUK TAalIKWIOTIAp KaTHamagwiap. TpaHCOPT JIOTHMCTHK
Xu3Mariaap OO30pMHHMHI XO3UPrd axXBOJWHU TaJAKUK KWIMIIJAH aBBaJl MasKyp
0o30paard acocuil MIITHPOKYMIAPHM KYpHO YMKHMII JO3UMAMp. Temup uHyn
TPAHCIOPTHU coxXacujaa “IOK TalyBud’ cudaTHIa MOHOIIOJ] MaBKewura sra Oyiran
“Y36ekucTon Temup #ymrapn” AXK mmTHpok STamu. Ma3Kyp KOMIAHHS OHIaH
OeBOoCHTa IMAPTHOMA TYy3TaH JIOTUCTHUK SKCHEAUTOPJIMK KOPXOHAJapW MIapTiv
paBuIa “acocwii sKcmenuTopiiap”’, OyHmalW MmapTHOMacH OyiMaraHiapu sca
“BOCHTAuM SKCIeAUTOpIap” ne6 aramamu. ByryHru kyHza Y36eKHCTOH Xymymu
Oyiirya 5 TaruHa acocHi dKcreauTop OViauO, ImIyHaaH 2 Tacu JaBjlaT KOPXOHACH,
KOJITaHJIapH 3ca KYIIMa KOPXOHA, XOPHKUM KOMIIaHHUsA, XyCyCHil KOpXOHA Ba OOIIKa
makiaaaru ¢upmanapaup. Takkocnmam yuyH  Koszoructon Ba Poccust temmp
Hynnapuaa 1031a0 KOMIIAHUSIIAP ACOCHM SKCIEAUTOP MIAPTHOMAJIAPUHU TY3HUILTaH.
bozopna wumtupok aTaértraH  yHma®d BOCHTauM  AKCIEIUTOPJIAP  JIOTHCTHK
XU3MaTJIapHU aCOCUIl AKCIEAUTOpPIIapAaH cOTHO oyMiura Ba y3 (oiga MUKIOPUHU
XxucoOra oaub, yHU MIKO3Ta Takin Kumaaumap.

Tpancnopt JorucTuk xu3Matiap 6o3opuaa Tanadan Keaud YMKKaH X014,
JIOTUCTUK KOMITAHUSAJIAD TOMOHMJIAH IOKHU OPTHIN-TYIIWPHII, BATOHHHU W3JIAIl Ba
Ky3aTHO OOpHII, IOKHU CyFypTajall, TEMUpP HYJ KOJIJapUHU COTHUII (TeMHp KV
TapudapuHU COTHI), OMOOp XH3MaTJIiapu, XyCyCH BaroHHM Wxapara Oepwui,
TallUIl MapHIpyTJIapuHU Oelrujanml Ba pyxcaTHOMa OJUII KabW Xu3MaTiIapHU
taknud >3TMokaa. by Xxu3mMatiap opacuaa TeMUp WY KOJTapUHU COTHII DHT KaTTa

VIYUIHU Srajiaian. Mukosnap KYNpoK 0Iy XHM3MaTHH COTHO OJIMOKJajap.
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V36eKncToH XyLyam Gyitndga TeMup i1 KOJUTApHHUHT HAPXH FOK OFUPIIUTH Ba TYPH,
BaroH THUIM, KaliCM BaroH MapKura TErUIUIWIWATK (IaBiaT €KW XYCycud mapk),
Tamum Macodacura GOFIHK 6YIMO, YHEHT HAapXH “IoK TanryBun”, seHu “YTH” AXK
TOMOHH/JIaH OeNTHIaHaIu. Y0y XU3MaTHU MIDKO3JIapra TaKIUM dTHUIIAA aCOCHM Ba
BOCUTAUYU HKCIEAUTOpPIAp YpTacuaa TEHICHU3 pakoOaT 103 Oepajau, SbHH acocuil
DKCIIEIUTOp OMpPUHYM Kyn Oynrannurd Oouc naedapiau Oapya xoJulapja Hapx
pakobatu OVitnda 10Tub unkaau. Bocurauu sxcreIuTOpIapHUHT aKCapUsITH MUKPO
€kl KuuuMK KopxoHamap, MWK maknupga Oynarannuru cababmm  Go3opra
MOCJIaHyBYaH OyJiaqu Ba MI>KO3Japra Te3poK Ba cudatiu Xxu3mar kypcaraau. by
sca KUMMAaTpoK O¥yicana, MHKO3HM BOCUTA4YU AKCIEAUTOp OWJaH MIUIaIra ojauo
KeJaju.

Xopwxkuid Mamiakariaap TaXpuOach IIYHHM KYpPCaTMOKIAKH, TPAHCOPT
JIOTUCTUK Xu3Matiaap Oo3zopuma Qakat IpkuH pakobOar OynranmarnHa Oapua
JIOTUCTUK KOPXOHAJIAp Tyjda KOHJW HWIUIANLIapH MYMKHH. OPKHUH paKoOaTHU
MIAKJUTAHTUPUII YIYH KyWHIary MapTiapra puost KWIMHHIIN 3apyp:

1. Xap O6up acocuii 3kcrienuTop Oyiuya Ui XaKMU TaXMHUHAH OUpP XHII
OYIUIIM Ba KOAJIAPHU COTHUII O030pUTa CE3WIIAPIIN TabCUP YTKA3MACIIUTH;

2. Acocuii skcmenutopiap Yy3apo Hapx cuécaTd Macajacu Oyinya
KEJUIINO ONUILIapUra uyn KynuiMaciuru;

3. Mmwxo3nap KOMJIApHUHT HapXW XaKhJa eTrapiud ax0opoTrra Jra
oynuiIapu;

4.  A¥ipuM Typjaru 1OKJIap y4yH KOJ COTHUIIHHU YEKIAHMACIIUTH.

JlexuH, TemMup HYT KOMJIAPUHU COTHIN OO030pHIa ACOCHM SKCIEIUTOPJIAp
ypracuma FUppOM pakoOaT xaMm 103 Oepmoxaa. byHu ycrtura aiipum Typaaru
IOKJIAPHU TallIUIIIa SKCIIEAUTOpPIIapra YeKJIOBIap KyHwirad, 0y sca 11y Xxu3matiap
0o030pHIa MOHONOJIMSIHUHI KeIuO 4vuKuimura cababuum OYiamokma. MacanaH,
HKCIIOPT, UMIOPT Ba TPAH3UT UYHAIMIUIAPJA CYIOATUPHWITaH ra3, XoM HeT, HeT
MaxcyJaoTjapy, KUMEBUN MoOAAaNap, KypUTHIraH MeBajlap, MUHEpall YFUTIapHU
TalIUIIIa MOHOIIOJIMUCT KOMIIAHUSJIAPHUHT MaBXYJIUTH SKKOJI MUCOIAUP. Alipum

TypJard IOKJIapHU TAIIUIIHUHT MOHOMNOJUJIAIITaHU OXUP-OKUOaTaa 0y Xu3MaTHUHT
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acl HapXWHU OWWINra MIKO3 y4yH UMKOH OepMmasntu. lllyHuHrmek, maskyp
0o30pja adpuM acocui AKCHEAUTOpiap TOMOHHUJAH SIIUPUH MOHOIOJIUS
CU€CaTUHU IOPTH3UII Oenrwiapu HaMo€H OynMoknaa. boszopHuHT aifpum
CerMEHTUHU TYJIWK Jrajlall y4yH acOCHM SKCHEAUTOP TOMOHHMAAH KAHIAWIUP
BOCUTAYH IKCIIEIUTOPHUHT OUMJIUIIIN Ba KEJITYCHIa MabliyM Oup rokiap dakar mry
BOCUTAUHJIaH VTUIIM Wyira KYWWIWIIN SITUPUH MOHOTIONUSIHUHT OeNTUiIapuaH
oupuaup.

BuU3HUHT HazapuMu3aa, TPAHCHOPT JIOTUCTHK XH3MaTiap 0o30puia 3pKUH
paKkoOaTHU IIAK/UIAHTHPUII Ba MOHOMOIMS O€IrWjapyuHU Tar-Tyru OujlaH YK
KNI YayH “Y3temupitynHazopatn”, “Y36ekucToH Pecny6nmuKacy MOHOIIOIMATA
KApUId Kypalmuil KyMUTacu , TPAHCHOPT OyiHya XYKYKHHM Myxodaza KWIHLI
OopraHjapyd KOHYHUMJIMKIAH KeJINO YWKKAH XO0JIJla Ha30paT MOHUTOPUHTUHU
VpHATHILIApH Ba TETUIUIM Yopajiap KypHILIapH Jio3uMaup. MoHnononusra dapxam
OepuIill Ba pakoOaTHU Ky4YaWTHUPHII COXACHAA KYyWIM MyTaxacCUclap 3apypJiuru
o6opacuna Ilpesunentummus: “Kauon pakoOatra Ttaii€p Oynmamu3z? Coxa Ba
TapMokJjiapuMu3 Tanép Oymca. Coxamap KauoH Taii€p OVmaam? Myrtaxaccucnap
Oynca. OHr 3aud >KOMUMU3: MajlaKaJld MyTaXxacCUCTAp E€TUIIMANIU, TEXHOJIOTHS
1Yk, crangaptiap Uyk. Lllynunr yayn 6y coxaHu jesipjv OOmuiaH OOIUIalIuMHU3
Kepak —Ieauiap.

ByHia MyTaxacCUCHUHI 3HT Mypakka® Basudacu —Oy AIMPUH Tycnaa
MOHOTIOTUCTUK (HaoNUATUHU 0JauO OOpaéTraH KOMIMAHUAJApHU (oIl KWIMII Ba
YJIIADHUHT MOHOIIOJI cH€caTUHU ncOO0TIad Oepuuanp. AWpPUM XalKapo MOHOIIOI
KOMITAHUSITAPHUHT 001l opucH XOpMKUK MamitakaTAa dKaHiIurd Oy MacallaHWHT
OMUHJIAIIYBUHH SHAJa KUMUHIAIITUPaAd. byHIal MOHOIOJI KOMITAHUSJIAPHUHT
“IyMUHH TYrub Kyuumnr’ TaaObupu xap JOUM XaM SXIITU HaTHXa Oepmaiinn, cabadu
ynap xankapo Tpancmmniuii komnanusuiap (TMK) tapkubuga daonust ropruzaiu
Ba OMp KaHuYa JaBiarjapHu Kampal® onran. ®apa3 Kuiaiiauk, “X JIOTHMCTHK
KoMmanusicn Y36exncton, Toxukucton, TypkmanucTon, Koszorucrton, Poccns Ba
benopyccust xXyaynnapuaa MuHeEpan YFUTIApHUA TallUIl OYinda MOHOIOIUSHU

VpHatran. by komnanusi Owiad Oomikaizap pakooOaTiamia ojiMalau, YyHKU yIiap
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Tapudiap GyiiMda SKCKIIFO3HB YerHpMalIapHH OJIHILTa SPUILITaH. JHIH Y 36eKUCTOH
Xyayau Oyilmda pakoOaTHM KydaWTHpHUII Ba MOHONoJguAra OapxaM Oepuin
MaKcaJaua MUHEPAJl YFUTHU TAIIMIIHKA Y™ KOMIIAHMSTA TYJIHK TOMIIUpUiIca, Oy
KOMITaHUs O0apuOHp TOBapHM SKCIOPTra YMKapa OMalIu, YyHKU TOBApHHU OOIIKa
JaBjaTiapja Tamuil TapuduHA COTHO ONUINM YIyH sHa yima “X” KOMITaHHsITa
MypoXkaaT KWIUIITa TYFpu Kenaan. <X komnanus ¥3 HaBOaTuaa “Y” KOMMaHUsTa
IOKOpY CTaBKaja TapudiIapHU TakKJIUM 3THO, YJIapHU Iy TapuKa >Ka3oJialiagu Ba
Kenrycuaa oomka “YiuH HU 0y3MaciIuKKa YaKUPHUIIaIH.

MoHonoaucTuK OO030pHUHT anupum oenruiapu BOCHUTAYH
AKCIIEIUTOPIAPHUHT,  allHUKCA  PE3UACHTIApHUHT  (AOJUAT  IOPTUILIUHU
KUMUHIAMTUPMOKAa.  KynrmHa  sHrm  oumiraH  BOCHTadwiIap  Kacoara
yupamokaanap. Kuumk OuszHec cyOBeKTH XUCOOJaHYBYM MHKpO(pUpMa, KHUUK
KOpXOHaJIap y4yH JOTUCTHK XHU3Matiap 603opura Kupubd Oopuiiia erapianya mapt-
IapouTiiap sipaTUIMaraH.

bab3u xomnmapaa XarTOKM 0K TallyBYM BakWUIApU TOMOHHJIAH
BOCHTaUWIapra ymoy 0o3opra KHpHUIlra TaKUKJIAlUIapu Ky3aTHIMOKaa. JlaBmat
OOlIKapyB Opraliapu, >Koiiapaaru OOIIKapyB OpraHJIApUHUHT MaHCalI0p
miaxcjiapyu TOMOHUZAH XOM-all€, ToBapjap Ba Xxu3MmaTiaap 0030pura 3pKuH KUpUO
Oopuiura OMpOH-OMpP YEKJIOBIApHU KyWWUIuIura uyn kyvwimainau. Bocurauu
SKCIICJIUTOPIAPHUHT  OYHIAll XyKyKIapH Y30eKHCTOH PecryGiIMKacHHHUHT
V36ekucron Pecny6nukacuuuar ®ykaponnk Kopexcn Ba Gomka MebEpHii-
XYKYKHH XyAoKatiaapaa y3 HpoJacuHu ake 3TraH.
[IyHuHTIEK, TPAHCHOPT JIOTHUCTHK XW3MaTiap Oo3opuaa apum
TypJlard XU3MaTIapHU TaKJIUM STHUIIIA co) MOHOIONHS XonaTiapu 103 Oepran. by
aBBAJIO JIOTUCTUK KOMMAHUSUIAPHUHT y3 MaOiarjapu XUCOOWJAH SHTH TypJaru
XU3MaTIapHu Takiaud Kuiuiga HaMo€H Oynamu. MacanaH, TeMup Myn coxacuaa
Maxcyc UHUCTepHaNap, pedpukepaTop KOHTEHHepiap, TaHK-KOHTEWHEpIapHU
mxapara OepHill Xu3mMaTH, aBTOMOOUII TPaHCIIOPTHAA 3ca HOrabapuT Ba KyJaa y3yH
IOKJIAPHU TalIMIIl XU3MAaTH, Maxcyc aBTOLIMCTEpHAaIap Y4yH OollKa JlaBiaTiapaaH

YTUIINMra pyxcaTHOMA OJHII (J03BOJI)HA MUCOJ KWJIMII MYMKHH.
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Xankapo MuUKECHA TPaHCHOPT-JIOTUCTUK XW3MATIApHU KypcaTUIIAa
paKoOaTHU Ky4aWTUpUII Ba MOHOIONMATa Oapxam OepHll Y4yH KyWHIaruiapHU
Takmd sTamMus:

1. FOx TamyBun (“YTU” AX) 6GuiaH Tammim mapTHOMACHHH TY3TaH
acocuit skcneautopiap coHuHu kamuna 30-40 Taraya erkasuml. ByHuHr yuyH
HIapTHOMA TYy3WINra KyWWIaguraH MAPTIAPHU WYK KWIMII €KW  YyJIapHHU
OCOHJIAILTHPUILI,

2. AlipuM sKcIeauTopiuK KoMnanusmapura “YTH” AX TomoHnmaH
HKCKJIIO3UB CTaBKAJIAPHU TaKJIMM STHUII aMaIMETUAH BO3 KeunO, Oapya 10K TaIlMIil
UIITUPOKYMIIApUra TEHI MapTiapAa Oup Xuil CTaBKalapHU Oepull amManuérura
yrum. byHpail mapoutaa xap Oup KOMIaHHs pakoOar acocuja cU(paTid XU3Mar
Kypcatud, MWXKO3 KYHTJIMHU OJIMINTa WHTWIAAUM Ba JPKHUH, COFJIOM pakoOar
MYXHUTHHH F03ara KeITHpPaIu.

3. MoHomnonusAra Kapumy Kypalmuml — KyMUTacu  Xy3ypuJaru
HcrepMonumnap XyKyKJIApUHHA XUMOSI KWIHII ar€HTJIIMTUHUHT MyTaxacCUCIapy 0K
TalIMII XU3MaTUaH QolananyBumiap 0a3aCUHU SIpaTUIIH, yiaap OWIaH MyHTa3am
paBuIla MYJIOKOTAa OYIM0, MHUKOAT Ba TaKIU(IIapHU TYIJIAlLIapy Ba LIy acocaa
TabCUpPUYaH Yopa-TaAOUpIapHU UIILTA0 YUKHUIL;

4. JlaBnmar MINTUPOKUAATM KOpPXOHAJApAa MOHOIONMATA KapIiu
KOMIUIACGHC THU3MMM JKOPUM OSTWITAaHJa, XaJIKapo MHKECIAa MOHOMNOJ cuécar
IOPrU3yBYM HOAABJIAT KOMHOaHUsu1ap (aonustura Aespiau tabcupu oynmaiau. Iy
cababmu, MOHOMOJMATa KapllM KOMIUIAGHC TU3UMHMHM HadakaT JaBiar
TAIIKWIOTJIapUaa, OalKu XalKapo XyKyK HOpMalapu acocuja HOJaBiIaT MaxXaJuIhi
Ba XOPMKUIN KOMIIAaHUSJIAP/Ia XaM KOPUH ITHUII aMalliii axaMusITra ara oymap/iu.
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