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Annotatsiya: Ushbu maqolada MDH davlatlarida madaniyat va san’at sohasidagi
marketing tamoyillari va ular asosida madaniyat muassasalarini rivojlantirish
imkoniyatlari tahlil gilinadi. Xalgaro tajribalar asosida innovatsion yondashuvlar
o‘rganilib, ushbu yondashuvlarning madaniyat muassasalari faoliyatini samarali
tashkil etishdagi roli yoritiladi. Magolada zamonaviy marketing strategiyalarining
madaniyat va san’at rivojlanishiga ta’siri tahliliy yondashuv asosida ko‘rib chiqilgan.

Kalit so‘zlar: O‘zbek tilida: madaniyat marketingi, san’at rivojlanishi,
innovatsion yondashuvlar, xalgaro tajriba, madaniyat muassasalari, MDH davlatlari.

AHHOTAuMsA: B 1aHHOl cTaThe aHATU3UPYIOTCS MPUHIIMITBI MAPKETUHTA B cdepe
KYJBTYpBI U HICKYycCTBa B cTpaHax CHI', a Tak:ke BO3MOKHOCTH pa3BUTHA KYJIbTYPHBIX
yqpencneHHﬁ Ha HUX OCHOBC. HCCHCHYIOTC?I HMHHOBAIIMOHHBIC MMOAXOAbI HAa OCHOBC
MCXKAYHAPOAHOI'0 OIlbiTa, U PaCKpPbIBACTCA HX POJIbL B 3(1)(1)CKTI/IBHOI71 OopraHu3alnuun
NEATENIBHOCTA KYJIbTYPHBIX YUYPEKJICHUH. PaccMOTpEeHO BIMSHHE COBPEMEHHBIX
MAapKCTUHI OBBIX CTpaTeFI/Iﬁ Ha Pa3BUTHC KYJBbTYPBI U HCKYCCTBA C HCIIOJIb30BAHHUCM
AHAJIUTUYCECKOI'O IMoaxoaa.

KarueBble  cioBa: MapKETUHI'  KYJIbTYPBI,  pPa3BUTHE  MCKYCCTBA,
HWHHOBAIITMOHHBIC II0AXOABI, MG)KI[YHapOIIHHﬁ OIIBIT, KYJIbBTYPHBIC YYPCIKIACHUA,
ctpanbsl CHI'.

Annotation: This article analyzes the principles of marketing in the field of
culture and arts in CIS countries and explores opportunities for developing cultural
institutions based on these principles. Innovative approaches based on international
experiences are studied, highlighting their role in effectively organizing the activities
of cultural institutions. The impact of modern marketing strategies on the development
of culture and arts is examined using an analytical approach.
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Kirish
Hozirgi globallashuv va axborot texnologiyalari asrida madaniyat va san’at
sohasining rivoji jamiyat taraqqiyotining muhim omillaridan biri hisoblanadi. Aynigsa,
MDH davlatlarida madaniy merosni saglab qolish va zamonaviy talablar asosida uni
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rivojlantirish  dolzarb masalaga aylanmogda. Ushbu jarayonda madaniyat
muassasalarining iqtisodiy samaradorligini oshirish, ularni ragobatbardosh holga
keltirish hamda xalgaro standartlarga mos faoliyat yuritishini ta’minlash uchun
marketing strategiyalaridan samarali foydalanish alohida ahamiyat kasb etadi. Xalgaro
tajriba shuni ko‘rsatadiki, innovatsion yondashuvlar va zamonaviy marketing uslublari
yordamida madaniyat muassasalarini rivojlantirishga erishish mumkin. Bunday
yondashuvlar, nafagat muassasalar faoliyatini optimallashtirishga, balki ularning
auditoriyasini kengaytirishga, madaniy xizmatlar sifatini oshirishga ham xizmat giladi.
Shu sababli, madaniyat va san’at sohasida marketing tamoyillarini o‘rganish va
amaliyotga tatbiq etish bugungi kunda dolzarb va zaruriy vazifa sifatida garalmoqda.
Mazkur maqolada MDH davlatlarida madaniyat va san’at sohasidagi marketingning
o‘rni va ahamiyati tahlil qilinib, xalqaro tajribalar asosida madaniyat muassasalarini
rivojlantirishda innovatsion yondashuvlarning ahamiyati yoritiladi. Magolada
zamonaviy marketing vositalarining qo‘llanilishi orqali madaniyat va san’at sohasining
jahon bozoridagi o‘rnini mustahkamlash imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi.
Asosiy gism

Madaniyat va san’at marketingi boshqa sohalardan farqli ravishda, nafaqat tijorat
magsadlarini ko‘zlaydi, balki jamiyatda ma’naviyatni yuksaltirish, madaniy merosni
saglash va yangi ijodiy imkoniyatlarni yaratishga garatilgan. MDH davlatlarida bu
sohaning rivojlanishi ko‘p jihatdan ijtimoiy omillar, davlat qo‘llab-quvvatlashi va
auditoriyaning ehtiyojlariga bog‘liq. Shu sababli, madaniyat muassasalari marketing
strategiyasini ishlab chigishda quyidagi omillar hisobga olinadi. Mahalliy va global
bozor sharoitlarini tahlil gilish. San’at va madaniyatni tijoratlashtirmasdan, ularning
ma’naviy qadriyatini saglash. Marketing tamoyillari yordamida madaniyat
muassasalari o‘z xizmatlarini nafagat mahalliy, balki xalqaro auditoriyaga ham
yo‘naltirishi mumkin. Buning uchun samarali kommunikatsiya strategiyalari, brending
va innovatsion texnologiyalarni joriy etish talab etiladi. Dunyoning rivojlangan
mamlakatlarida madaniyat va san’at marketingi sohasidagi innovatsion yondashuvlar
muvaffaqiyatli qo‘llanilmoqda. Masalan, AQSh va Yevropa davlatlarida madaniyat
muassasalari o‘z faoliyatida ragamli marketing, ijtimoiy media platformalaridan
samarali foydalanadi. Bunda asosiy e’tibor. Madaniyat mahsulotlarini interaktiv tarzda
tagdim etish. Muzey va teatrlarda virtual ekskursiyalar tashkil etishga garatiladi. MDH
davlatlari sharoitida ushbu tajribalarni qo‘llash uchun muayyan o‘ziga xos sharoitlar
mavjud. Aholining madaniyatga bo‘lgan ehtiyojini oshirish, moliyalashtirish
manbalarini diversifikatsiya qgilish va davlat-xususiy sheriklik asosida loyihalar ishlab
chiqish muhimdir. Bu borada O‘zbekistonda "Buyuk ipak yo‘li" festivali, Rossiyada
Davlat Tretyakov galereyasining ragamli loyihalari muvaffaqiyatli namuna bo‘la oladi.
Bugungi kunda madaniyat muassasalarini rivojlantirishda innovatsion yondashuvlar
muhim o‘rin tutadi. Ragamli texnologiyalar auditoriya bilan o‘zaro alogani yaxshilash
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va Xizmatlar sifatini oshirish imkonini beradi. Quyidagilar innovatsion
yondashuvlarning asosiy turlaridir. Ragamli platformalar va mobil ilovalar bu vositalar
auditoriyani jalb gilish va axborot almashish jarayonlarini soddalashtiradi. Masalan,
O‘zbekiston muzeylari uchun interaktiv mobil ilovalar yaratish. Virtual va
kengaytirilgan reallik texnologiyalari Muzey va galereyalarda eksponatlar bilan
interaktiv alogani ta’minlash uchun qo‘llaniladi. Teatr va konsert tadbirlarini onlayn
translyatsiya qilish va auditoriyani kengaytirish. Ushbu innovatsion yondashuvlar
nafaqat muassasalar faoliyatini samarali tashkil etishga, balki madaniyat va san’at
sohasining xalgaro miqgyosda ragobatbardoshligini oshirishga ham xizmat qiladi.
Madaniyat muassasalarining iqtisodiy bargarorligini ta’minlash uchun quyidagi chora-
tadbirlarni amalga oshirish lozim. Moliyalashtirishning turli manbalarini jalb etish
homiylik, xayriya jamg‘armalari, xalqaro grantlar va boshga manbalar orqali
moliyaviy resurslarni diversifikatsiya qilish. Ushbu mexanizm orgali madaniyat
muassasalarini zamonaviylashtirish va ularga investitsiyalarni jalb etish. Turistlar
uchun maxsus dasturlar ishlab chigish orgali madaniy xizmatlardan daromad olish. Bu
chora-tadbirlar madaniyat va san’at sohasida faoliyat yurituvchi muassasalarning
barqgarorligini  oshirish  bilan birga, ularning jahon bozoridagi mavqgeini
mustahkamlashga imkon beradi. Yuqorida keltirilgan yondashuvlar va strategiyalar
MDH davlatlarida madaniyat va san’at sohasini yangi bosqichga olib chigish imkonini
beradi. Innovatsion texnologiyalar va marketing strategiyalarining birgalikda
qo‘llanilishi, madaniyat muassasalarining iqtisodiy barqarorligini ta’minlab, ularning
auditoriyasini kengaytirishga xizmat giladi. Shu bilan birga, xalgaro tajribalardan
o‘rganish va ularni mahalliy sharoitlarga moslashtirish, madaniyat va san’at rivojida
muhim omil bo‘lib qoladi.
Empirik tahlil

Madaniyat va san’at sohasidagi marketing tamoyillarini MDH davlatlarida
amaliyotga tatbiq etish jarayonini o‘rganishda empirik tahlil muhim ahamiyat kasb
etadi. Ushbu bo‘limda MDH davlatlaridagi madaniyat muassasalarining faoliyati,
ularning marketing strategiyalarini joriy etish darajasi va xalqaro tajribalarni qo‘llash
bo‘yicha o‘tkazilgan tadqiqot natijalari tahlil qilinadi. Empirik ma’lumotlarga
asoslanib, MDH davlatlarida madaniyat muassasalarining marketing strategiyalari
quyidagi yo‘nalishlarda rivojlanayotganini kuzatish mumkin. Ko‘plab madaniyat
muassasalari auditoriya ehtiyojlarini chuqur tahlil qilishga e’tibor qaratmoqda.
Masalan, O‘zbekistonda teatr va muzeylar yoshlarga mo‘ljallangan maxsus dasturlarni
joriy etmoqda. Rossiya va Qozog‘iston davlatlarida madaniyat muassasalari ijtimoiy
tarmoqlarda faol bo‘lib, tadbirlarni reklama qilish va auditoriya bilan bog‘lanishda
ushbu vositalardan keng foydalanmogda. Ukraina va Belarusda davlat-xususiy
sheriklik asosida bir gator madaniyat loyihalari amalga oshirilgan. Bu loyihalar
muassasalar uchun qo‘shimcha moliyaviy manbalarni jalb gilishga yordam bergan.
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Empirik tahlil natijalariga ko‘ra, MDH davlatlarida madaniyat muassasalarining
moliyalashtirilishida quyidagi manbalar ustuvorlik gilmogda. Ko‘pchilik madaniyat
muassasalari davlat tomonidan moliyalashtiriladi. Masalan, O‘zbekistonda muzeylar
va teatrlarning asosiy qismi davlat mablag‘lari hisobidan faoliyat yuritadi. Rossiyada
ko‘plab san’at festivallari va ko‘rgazmalar xususiy homiylar yordami bilan tashkil
etiladi. YUNESKO va boshga xalgaro tashkilotlar tomonidan ajratilgan grantlar MDH
davlatlaridagi madaniyat loyihalarini moliyalashtirishda muhim o‘rin tutadi.
Moliyalashtirishning  diversifikatsiya qilinmaganligi ko‘plab muassasalarning
iqtisodiy barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Buning natijasida ularning innovatsion
marketing strategiyalarini amalga oshirish imkoniyatlari cheklanadi. MDH
davlatlarida innovatsion texnologiyalarning madaniyat va san’at marketingida
qo‘llanilish darajasi o‘zgaruvchan. Tadqiqotlar natijasida quyidagi holatlar aniglangan.
Ragamli platformalar: Rossiya va Qozog‘istonda bir nechta muzeylar va teatrlar virtual
ekskursiyalarni yo‘lga qo‘ygan bo‘lsa, O‘zbekistonda bu jarayon endigina
rivojlanmogda. Rossiyadagi Davlat Ermitaj muzeyi kengaytirilgan reallik
texnologiyalarini muvaffaqiyatli qo‘llagan bo‘lsa, boshqa MDH davlatlarida bunday
xizmatlar cheklangan darajada joriy etilgan. Tadgiqotlar ko‘rsatishicha, ko‘pchilik
madaniyat muassasalari auditoriya bilan faol muloqot qilish vositalarini yetarli
darajada qo‘llamayapti. Natijada, ularning xizmatlariga bo‘lgan qizigish va
ishtirokchilar soni past bo‘lib qolmoqda. MDH davlatlarida xalgaro tajribani
o‘zlashtirish jarayonida bir qator muammolar aniqlangan. Tadqiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda qo‘llanilayotgan innovatsion marketing uslublari
MDH hududida to‘liq tatbiq etilmagan. Buning asosiy sabablari. Madaniyat
muassasalarida  ragamli  texnologiyalarning  yetishmasligi.  Moliyalashtirish
imkoniyatlarining cheklanganligi. Mutaxassislar tayyorlash darajasining pastligi. Shu
bilan birga, muvaffaqiyatli namunalar ham kuzatilmogda. Masalan, Qozog‘istonning
"Astana Opera" teatri xalgaro miqyosda muvaffagiyat qozonib, zamonaviy marketing
uslublarini faol qo‘llagan holda auditoriya gamrovini kengaytirmoqda. Empirik tahlil
shuni ko‘rsatadiki, MDH davlatlarida madaniyat va san’at marketingi sohasida sezilarli
o‘sish imkoniyatlari mavjud. Ammo bu imkoniyatlardan to‘liq foydalanish uchun
moliyaviy resurslarni diversifikatsiya qilish, ragamli texnologiyalarni joriy etish va
xalgaro tajribalarni faol o‘zlashtirish lozim. Innovatsion marketing strategiyalarining
muvaffaqiyatli qo‘llanilishi madaniyat muassasalarining auditoriya bilan bog‘lanish
imkoniyatlarini oshiradi va ularning iqtisodiy bargarorligini ta’minlaydi.
Xulosa

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, MDH davlatlarida madaniyat va
san’at marketingining rivoji dolzarb masala bo‘lib, ushbu yo‘nalishda xalqaro
tajribalarni o‘zlashtirish va innovatsion yondashuvlarni joriy etish zarurati mavjud.
Madaniyat muassasalari faqat davlat qo‘llab-quvvatlashiga tayanmasdan, ragamli
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texnologiyalar, ijtimoiy tarmoglar va zamonaviy marketing vositalaridan samarali
foydalanishi zarur. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, marketing strategiyalarini to‘g‘ri ishlab
chigish va amalga oshirish quyidagi natijalarga olib kelishi mumkin. Madaniyat
muassasalarining igtisodiy bargarorligini ta’minlash. Auditoriyani kengaytirish va turli
yosh hamda ijtimoiy guruhlarni jalb gilish. Madaniyat va san’at sohasining xalqaro
bozorlar bilan integratsiyasini kuchaytirish. Empirik tahlil jarayonida aniglangan
kamchiliklarni bartaraf etish uchun quyidagi tavsiyalarni berish mumkin. Davlat-
xususiy sheriklikni rivojlantirish, xalgaro grantlarni jalb qilish va homiylik
imkoniyatlarini  kengaytirish  orgali muassasalarning moliyaviy asoslarini
mustahkamlash. Virtual va kengaytirilgan reallik texnologiyalaridan foydalanish,
interaktiv xizmatlarni rivojlantirish hamda ragamli platformalarni joriy qilish.
Marketing va ragamli texnologiyalar sohasida malakali mutaxassislarni tayyorlash,
ular uchun o‘quv dasturlari va treninglar tashkil etish. Rivojlangan mamlakatlarning
muvaffaqiyatli tajribalarini mahalliy sharoitlarga moslashtirish orgali samaradorlikni
oshirish. Ushbu yondashuvlar orgali MDH davlatlarida madaniyat va san’at sohasining
ragobatbardoshligini oshirish, madaniy merosni saglash va innovatsion taraqgiyotni
jadallashtirishga erishish mumkin. Natijada, madaniyat muassasalari nafagat milliy
migyosda, balki xalgaro darajada ham muvaffaqgiyatli faoliyat yuritadigan, igtisodiy
barqgaror va innovatsion markazlarga aylanishi mumkin.
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