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MOLIYA INSTITUTLARIDA KREDIT XIZMATLARINI
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Annotatsiya .Mazkur maqolada tijorat banklarida ishlab chigarish
korxonalarini kreditlash amaliyotini innovatsiyalar asosida
TAKOMMJIJIALITHPULI masalalari yoritiladi.
Tadqiqotda kredit portfeli samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar tizimli
ravishda tahlil gilingan.Bank xizmatlarini ragamlashtirish va kredit risklarini
boshqgarishning yangi texnologiyalari alohida o‘rganilgan.Kreditlash
jarayonida sun’iy intellektdan foydalanish imkoniyatlari amaliy misollar
asosida ko‘rsatib beriladi.Innovatsion scoring-modellar ishlab chiqgarish

subyektlarining moliyaviy holatini aniglashda yuqori aniqglik beradi.

Magqolada kredit infratuzilmasini modernizatsiya gilishning institutsional
mexanizmlari taklif etiladi.Bank—korxona o‘zaro hamkorligining yangi modeli
investitsion faollikni oshirishga xizmat qgilishi gayd etiladi.Empirik tahlil uchun
O‘zbekiston tijorat banklarining ochiq ma’lumotlar bazalari asos sifatida
tanlangan.Olingan natijalar kreditlash hajmi va sifati o‘rtasidagi bog‘liqlikni

statistik jihatdan tasdiglaydi.

Ragamli kredit platformalarining joriy etilishi tranzaksion xarajatlarni
kamaytirishi aniglangan.Tadqgiqot yakunida amaliy tavsiyalar va innovatsion

boshgaruv mexanizmlari ishlab chiqgilgan.Natijalar ishlab chigarish
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korxonalariga mo‘ljallangan kredit siyosatini takomillashtirishga xizmat

giladi.

Kalit so‘zlar.Kreditlash, tijorat banki, innovatsiya, scoring, ragamlashtirish,

risk-menejment, kredit portfeli, Al texnologiyasi, investitsiya, modernizatsiya.

CoBepuieHCTBOBaHME NPAKTHKHA KPeAUTOBAHUSA NPOU3BOJICTBEHHBIX
NpeANnpUsITHA B KOMMepPUYeCKUX 0AaHKAX HA OCHOBe MHHOBAIU
Hapmamartos UxTtuép baxruéposuy, u.o. npogeccop YHuBepcurera
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AnHoTanusi.B crathe paccMaTpuBarOTCS BOIPOCHl COBEPUICHCTBOBAHUSA
IIPAKTUKU KPEAUTOBAHMUS NPOU3BOJICTBEHHBIX NPEINPUATHNA B KOMMEPYECKHMX
OaHkax Ha ocHOBe MHHOBaUMi. IIpoBeneH cucTeMHbIil aHaIU3 (DaKTOPOB, BIUSIOIINX
Ha »ddexTuBHOCT, KpeauTHoro mnopTdens.Ocoboe BHUMAHHE  YACICHO
nupoBU3alMM  OAHKOBCKHUX YCIYI U HOBBIM TEXHOJOTHSIM  YIIPaBJICHUS
KpeauTHbIMU pucKkaMu.llokazaHbl BO3MOXHOCTH HPUMEHEHUSI HCKYCCTBEHHOTO

HHTCIIJICKTA B IIPOICCCC KPCAUTOBAHNA HpeHHpHﬂTHﬁ.

NHHOBALMOHHBIE CKOPUHI-MO/EJIH 00eCeYuBAKT 00Jiee TOYHYI0O OLIEHKY
(punancoBoro cocrosinusi 3aemMuMKOB.IIpeaioKeHbI HHCTUTYUMOHAJIBbHbIEC
MeXaHU3Mbl MOJAEPHU3ANNH KpeAUuTHOH HHPPacTpPyKTYypbl.OTMEYEHO, 4YTO
HOBasi MOJeJIb B3aMMO/IECTBUS 0aHKA M NMPeANPHUATHS CIIOCOOCTBYET POCTY
HHBECTHLMOHHOM AKTUBHOCTH.

OMmnupuyeckass 0a3a muccieaoBaHusi cPopMHUPOBAHA Ha JAHHBIX
KOMMep4YecKHux 0aHKOB Y3oekucrana.llonyuyeHnsbie pe3yJibTaThbl
NMOATBEPKAAIT CTATUCTHYECKYI0 B3aUMOCBA3b MEKAY 00beMOM M Ka4eCTBOM

KPeAUTOBAHMSA.Y CTAHOBJICHO, YTO BHeJApPeHHe HU(PPOBBIX KPEAUTHBIX
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IaTGopmM CHUKAET TPaH3aKUUOHHbIe u3aep:kku.Ilo uroram mccaeroBanus
pa3padoTaHbl NPAKTHYECKHE PEKOMEHAAallMid U MHHOBAIIMOHHbIE MeXaHU3MbI

ylnpaBJIeHHUS.

BBIBOIH)I HamnpaBJICHbI Ha YJIY4YlIC€HUE erI[I/ITHOﬁ HOJIMTHKH JJIHA

IMMPOU3BOJACTBEHHOI'0 CEKTOPA.

KitoueBbie cnoBa.KpenuroBanue, kommepueckuili 0aHK, MHHOBAIIUU, CKOPHUHT,
nudpoBu3anms, PUCK-MEHEIKMEHT, KpPEIUTHbIH TOpTdeab, HCKYCCTBEHHBIN

HHTCIIJICKT, HHBCCTUIINHU, MOACPHU3AIINA.

Improving the practice of lending to manufacturing enterprises in
commercial banks based on innovations
Narmamatov Ixtiyor Baxtiyorovich, Acting Professor at the University of
Information Technologies and Management, Doctor of Economic Sciences
(DSc).
narmamatovixtiyor@gmail.com
Doniyorov Otamurod Dustmurod ogli — Master’s student at ATMU

doniyorov.otamurod@agmail.com

Annotation. This article examines the improvement of lending practices for
manufacturing enterprises in commercial banks through innovation-based
approaches.

A systematic analysis of factors affecting the efficiency of bank credit portfolios is
provided.Special emphasis is placed on the digitalization of banking services and
advanced credit risk-management technologies.The study demonstrates the
application potential of artificial intelligence in enterprise lending.Innovative
scoring models offer higher accuracy in assessing the financial condition of
borrowers.Institutional mechanisms for modernizing the credit infrastructure are
proposed.The new model of bank—enterprise cooperation is shown to enhance

investment activity.Empirical analysis is based on open data from commercial banks
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of Uzbekistan.
The results confirm a statistically significant relationship between loan volume and
loan quality.Digital credit platforms are found to significantly reduce transaction
costs.

The study formulates practical recommendations and innovation-driven
management tools.The findings contribute to improving credit policy targeted at

manufacturing firms.

Keywords.Lending, commercial bank, innovation, scoring model,
digitalization, risk management, credit portfolio, artificial intelligence, investment,

modernization.

Asosiy gism. Mamlakat iqtisodiyotining modernizatsiyasi va sanoat
salohiyatining kuchayishi ishlab chigarish korxonalarini moliyalashtirish

mexanizmlarining samaradorligiga bevosita bog‘liqdir.

Tijorat banklarining kredit siyosati real sektorni qo‘llab-quvvatlashda muhim
moliyaviy instrument sifatida xizmat giladi.Ragamli igtisodiyot sharoitida kreditlash
amaliyoti innovatsion yondashuvlar asosida qayta ko‘rib chiqilishni talab etmoqda.
Kredit munosabatlarining huquqiy asoslari O‘zbekiston Respublikasining “Banklar
va bank faoliyati to‘g‘risida”gi Qonuni (05.11.2019 y.) bilan belgilangan bo‘lib,

unda kreditlashning huqugiy tamoyillari mustahkamlangan.

Mazkur gonun kredit portfelining sifatini oshirish, risklarni boshgarish va

moliyaviy barqarorlikni ta’minlash uchun me’yoriy asos yaratadi.

Ishlab chiqarish subyektlarini qo‘llab-quvvatlash davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishi bo‘lib, bu jarayon tegishli hukumat garorlari bilan mustahkamlanadi.

Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 02.02.2021 yildagi
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Qarori kreditlash mexanizmlarini soddalashtirish va moliyaviy resurslarga kirish

imkoniyatini kengaytirishni ko‘zda tutadi.

Mazkur garor kreditlashtirish jarayonlarida ragamli texnologiyalar, elektron
axborot almashinuvi va tahliliy vositalardan keng foydalanishni qo‘llab-
quvvatlaydi.

Bank tizimining barqarorligini ta’minlash esa Markaziy bank tomonidan ishlab

chigilgan prudensial standartlar yordamida amalga oshiriladi.

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 24.12.2020 yildagi tartibi kredit
risklarini boshgarish, monitoring qgilish va kredit sifatini baholashning yagona
mexanizmlarini belgilaydi.Mazkur tartib banklarning riskka chidamliligini oshirish

va kredit portfeli bargarorligini ta’minlashga qaratilgan.

Shu bilan birga, ishlab chigarish korxonalarining moliyaviy holatini aniglashda
innovatsion scoring-modellardan foydalanish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.
Ragamli baholash texnologiyalari kredit jarayonlarining shaffofligini oshiradi va
qaror qabul qilish tezligini kuchaytiradi.Banklar tomonidan ma’lumotlar bazalarini
integratsiya qilish, avtomatlashtirilgan tahlil tizimlarini joriy etish ham kreditlash

samaradorligini oshiruvchi muhim omildir.

Zamonaviy sharoitda kredit infratuzilmasini modernizatsiya qilish ishlab
chigarish sektorining investitsion faolligini qo‘llab-quvvatlash uchun zarurdir.
Kreditlash amaliyotini innovatsiyalar bilan uyg‘unlashtirish bank tizimining

ragobatbardoshligini oshirishga xizmat giladi.Mazkur tadgiqot tijorat banklarida
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ishlab chigarish korxonalarini kreditlash jarayonlarini takomillashtirishning

innovatsion mexanizmlarini o‘rganishga qaratilgan.

Natijalar iqtisodiy o‘sishni tezlashtirishga xizmat giluvchi kredit siyosatini

shakllantirishda ilmiy-amaliy asoslar beradi.

Tadgigot metodologiyasi.Ushbu tadqgigot metodologiyasi tijorat banklarida
kreditlash jarayonlarini innovatsion yondashuvlar asosida o‘rganishga
garatilgan bo‘lib, avvalo iqtisodiy tahlilning klassik va zamonaviy nazariyalariga
tayanadi.

Kredit munosabatlarining makro va mikro darajadagi ta’sirini baholashda
o‘zbek olimi A. Vahobovning bank tizimi bargarorligi hagidagi ilmiy garashlari
asos sifatida qo‘llanildi.Tijorat banklari faoliyatining institutsional
mexanizmlarini ochib berishda Sh. Abdullayevning moliyaviy boshgaruv

bo‘yicha yondashuvlari metodik asos bo‘lib xizmat qildi.

Korxonalar kreditga bo‘lgan ehtiyojini tahlil qilishda Q. Haydarovning

sanoat subyektlarining moliyaviy muammolari borasidagi fikrlari qo‘llanildi.

Tahlil va natijalar. O‘zbekiston bank tizimida 2020-2024 yillar davomida
kreditlash faoliyatining dinamikasi real sektor, xususan, ishlab chigarish
korxonalarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash jarayonlari bilan chambarchas bog‘liq
holda shakllandi. Mazkur davrda kredit portfeli hajmining barqaror o‘sishi,
muammoli kreditlar ulushining nazorat ostida ushlab turilishi hamda investitsiya
kreditlarining ulushidagi o‘zgarishlar butun tizimdagi modernizatsiya jarayonlarini
aks ettirdi. COVID-19 pandemiyasi davrida kreditlash faolligining gisga muddatli
pasayishi kuzatilgan bo‘lsa-da, 2021-yildan boshlab tijorat banklarida real sektorni
qo‘llab-quvvatlovchi kreditlar hajmi tiklana boshladi va o‘sish tendensiyasi davom
etdi.
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Pandemiya bosqgichidan keyingi tiklanish jarayonida banklar tomonidan sanoat
korxonalarini kreditlashda risk-menejment, monitoring va tahliliy yondashuvlar
kuchaytirildi. 20222024 vyillar davomida kredit portfeli tarkibida investitsiya
kreditlari, uchun
ishlab

ragobatbardoshligini

aylanma mablag® kreditlari va modernizatsiya-loyihalari

mo‘ljallangan kreditlarning ulushi oshgani kuzatildi. Bu jarayon

chigarishning texnologik yangilanishi va korxonalar

ta’minlash bo‘yicha davlat strategiyasi bilan hamohang ravishda rivojlandi.

Bank tizimi kesimida muammoli kreditlar (NPL) ulushi 2020-yilda igtisodiy
sharoitlar ta’siri ostida bir oz oshgan bo‘lsa-da, keyingi yillarda gat’iy prudensial
talablar, monitoring tizimlari va ehtiyot choralarini kuchaytirish orgali bargaror
baholash

jarayonlarida ragamli scoring-modellar, avtomatlashtirilgan risk tahlili tizimlari va

kamayish tendensiyasiga qaytdi. Shu bilan birga, korxonalarni
Markaziy bank tomonidan bosgichma-bosgich joriy etilgan kredit axborotlari

almashinuvi mexanizmlari kredit sifati yaxshilanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi.

Nuna® yukapuin KOpXOHAJapUHU KpeauTiall aMadu€éTUHU WHHOBAIMSIIAP
acocHia TaKOMUJUTAIITUPUIL Oopacuaa Xopux OaHkiIapuaa 6oil mxoOuil Taxxpruoda
TYIUTaHTaH OYnuO, YHU YpraHuIl Ba yMyMIIAIITUPHUII peciyOaukamMu3 OaHKIapu
YUyH MyXUM aMaliuii axaMusT KacO 3Taju.

1.1-:xanBan

Deutsche bank akTuB1apu, KpeAUTJIApHHUAT MUKIOPH Ba Aapaxacu’

Yacmv—6_ /lekaopp—2025

Kypcark 20 20 20 20 20 20 20
nujaap 18 19 20 21 22 23 24
AKTHBIa 13 12 13 13 13 13 13
p 48,1 97,7 25,3 24,0 36,8 12,3 87,2
BpytTo 40 42 42 47 48 47 47
KpeIuTIIap 0,3 9,8 7,0 1,3 3,7 3,7 8,9
@ https://scientific-jl.org/obr 79 Buinyck scyprana No-83



xS

Q ”é ObPA30OBAHHE HAYKA U HHHOBAIIHOHHBIE H/IEH B MHPE

NN

2181-

Kpenaurna
PHUHT OPYTTO
29, 33, 32, 35, 36, 36,
aKTHBIIAPTa

HucOaraH

AapaxxaCu

34,

Kaosan  myannug  momonuoan  Deutsche  Banknune — tiunnux

Xucobomaapu MaviyMOmiapy acocuoa my3uieaH

1.1-xagBan Mabiaymotriapu kypcatauku, Deutsche Bank axTtuBmapuHuHT

mukaopu 2024 itmnna 2018 iinnra HucoOaTaH IOKOpH cypbTaa ycran. by aca, mazkyp

JaBpja OpyTTO KpeauTiap MUKIOPUHUHI IOKOPU Cypbharia YCraHjauru OusiaH

M30XJIaHaId Ba OAHKHUHI KpPEIUT OIepauusiapuHU PUBOXKIAHTHPUII HYKTau-

Ha3apuJaaH YKOOUI XoJiaT XI/ICO6JIaHaI[H.

1.1-xanBan Mabaymotriapu kypcatauku, Deutsche Bank axTtumapuHuHT

YMyMHUM XaxMugaa KpenutiapHuHr canmoru 2018-2022 #umnnapna  ommuin

TeHJIeHIIMsAcUra sra OynraH. ByHUHT ycTura, Maskyp KYpCaTKUYHUHT Japa’kacu

2024 #unna 2018 iumira HucOataH IOKOpPW Cypbaria ouraH. Yooy xonamiap

Deutsche Banknunr kpenut onepanusiiapiHi pUBOKIIAHTAPUII HyKTau-Ha3apuiaH

MOKOOUI X0J1aT XUCOOIaHaIu.

1.2-xanBan mabnymoTiapu kKypcatauku BNP Paribas banku aktuBmapuHuHT

mukaopu 2018-2022 iinnnapaa yeuin TeHaeHusacura sra 0ynrad. byHuHr ycrtura,

akTuBIapHUHT MUKI0pH 2024 imina 2018 iinira HucOaTaH IOKOPHU CyphaTia YCraH.

By aca, BNP Paribas bank kxpeautiapuHuHT Ma3Kyp AaBpjia YCUIIl TEHIEHIUICUTA

ara OYNraHIuTu OUsiaH U30XJIaHAIH.

1.2-:xanBana

BNP Paribas bank akTuB/jiapu, KpeIuTJIapUHUHT MUK/IOPHU Ba z[apa)lcacm2

—
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KypcaTku 20 2 2 20 20 2 2
yiaap 18 019 020 21 22 023 024
20 2 2 26 26 2 2
AxTHUBIAp
40,8 164,7 4885 |34/4 66,4 5915 |704,9
1
BbpytTo 78 8 8 83 88 8
047,11
KpeauTiap 5,427 | 27,469 | 28,515 | 5,751 9,636 | 83,535 6
Kpenutnap
HUHT OpyTTO
Py 38 3 3 31 33 3 3
aKTHBIIApTa
9 8,2 3,3 v 4 4,1 8,7
HUCOaTaH
Jaapaxacu
Kaosan  myannugp  momonuoan  Deutsche  Banknune — vunnux

xucobomaapu MaviyMomuapu acocuoa my3uieaH

1.2-xanBan mabnymoTinapu kypcatauku BNP Paribas banku aktuBnapuHuHr
YMyMHUM XaXMuJa KpeauTiaapHuHr canmMoru 2019-2021 #wunnapaa mnacauin

TeHJeHIuscHura sra Oynras. by sca Ma3kyp JaBpaa KUMMAaTIIA KOFO3J1apra KUJIMHIaH

HHBCCTULUSAJIAPHUHT

TCHJICHITUSICUTA dTa OYITaHIuTH OWJIaH U30XJIaHA N,

Xalgaro amaliyotda Germaniyaning KfW Bankengruppe modeli sanoat

OpyTTO

aKTHBIIAP

korxonalarini kreditlashda eng muvaffagiyatli

ko‘riladi. KfW kredit portfeli tarkibida ham pandemiya davrida qisga muddatli
pasayish kuzatilgan bo‘lsada, 2021-2024 yillarda sanoat va innovatsion loyihalarni
qo‘llab-quvvatlash kreditlari barqaror oshib bordi. Bank tomonidan qo‘llanilgan
risklarni diversifikatsiya gilish yondashuvlari, davlat bilan hamkorlikda ishlab

chigilgan kafillik mexanizmlari va ragamli kredit baholash tizimlari kredit sifatini

saglashda muhim omil bo‘ldi.

Xa)KMHUIaru

CaJIMOFHHH

mexanizmlardan biri

OIIITHIII

sifatida

—
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O‘zbekiston bank tizimidagi trendlar bilan taqqoslaganda, KfW tajribasi shuni
ko‘rsatadiki:
investitsiya kreditlarining barqaror o‘sishi real sektorni tiklashning asosiy ko‘rinishi
hisoblanadi;
muammoli  kreditlar  ulushini  pasaytirishda ragamli risk-modellar va

avtomatlashtirilgan baholash tizimlari muhim rol o‘ynaydj;

sanoat kreditlari hajmining oshishi iqtisodiy o‘sish va modernizatsiya

dasturlari bilan bevosita bog‘liq bo‘ladi.

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2020-2024 yillarda O‘zbekiston bank
tizimida kreditlash jarayonlari izchil modernizatsiya gilingan va real sektorni
qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari bosgichma-bosqgich takomillashgan. Investitsiya
kreditlari ulushining ortishi, muammoli kreditlar ulushining kamayishi va kredit
portfeli  sifatining yaxshilanishi  sanoat korxonalarini  moliyalashtirish
strategiyasining samaradorligini tasdiglaydi. Xorij banki — KfW misolida
ko‘rilganidek, kredit sifatini oshirishda texnologik innovatsiyalar, ma’lumotlar

tahlili va davlat-bank hamkorligi muhim o‘rin tutadi.

Xulosa. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston bank tizimida 2020—
2024 yillarda kreditlash amaliyoti barqaror o‘sish va modernizatsiya
tendensiyalarini namoyon etdi.Investitsiya kreditlari ulushining oshishi real sektor
va ishlab chiqgarish korxonalarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlashda muhim omil
bo‘ldi.Muammoli kreditlar ulushining kamayishi bank tizimining risk-menejment

tizimi va monitoring mexanizmlarining samaradorligini tasdiglaydi.

Ragamli scoring-modellar va avtomatlashtirilgan kredit tahlili tizimlari kredit

garorlarining anigligi va tezligini oshirishga xizmat qgildi.

Shuningdek, Markaziy bank tomonidan joriy etilgan prudensial standartlar kredit
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sifatini nazorat qilishda asosiy vosita sifatida namoyon bo‘ldi.Tijorat banklari va
ishlab chiqarish korxonalari o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlari zamonaviy
yondashuvlar orgali kuchaytirildi.Xorijiy banklar tajribasi (masalan, KfW) shuni
ko‘rsatadiki, davlat-bank hamkorligi va ragamli kredit baholash tizimlari kredit

sifatini yaxshilashda hal giluvchi rol o‘ynaydi.

Bank tizimida kredit infratuzilmasini modernizatsiya qilish korxonalarning
investitsion faolligini oshirishga xizmat giladi.Innovatsion yondashuvlar, jumladan,
sun’1y intellekt va katta ma’lumotlar tahlili korxonalarning moliyaviy bargarorligini
baholashda samarali vosita bo‘lib xizmat qilmoqda.Kredit portfeli tarkibida sanoat
va ishlab chiqarish loyihalari uchun ajratilgan mablag‘lar ulushi ortishi igtisodiy
o‘sishning strategik indikatoridir.Bundan tashqari, kreditlashning
optimallashtirilgan modeli bank resurslaridan samarali foydalanish va moliyaviy
risklarni minimallashtirish imkonini beradi.Innovatsion kreditlash mexanizmlari

korxonalarning texnologik yangilanishini rag‘batlantiradi.

Shu bilan birga, bank tizimi uchun ragamli transformatsiya nafagat xizmat
sifatini oshiradi, balki kredit monitoringini kuchaytiradi.Tadgiqot metodologiyasi
o‘zbek va xorijiy mualliflarning ilmiy qarashlarini uyg‘unlashtirish orgali amaliy va
nazariy asos yaratdi.Tahliliy bo‘lim natijalari kredit portfeli o‘sishining izchil

tendensiyasini va muammoli kreditlar ulushining pasayishini ko‘rsatdi.

Innovatsion yondashuvlar joriy etiladigan kredit siyosatining samaradorligini
oshirishga xizmat qiladi.Banklar va korxonalar o‘rtasidagi hamkorlik
mexanizmlarini rivojlantirish ragamli va boshqgaruv jihatidan kreditlashning optimal
modelini shakllantiradi.Mazkur tadgiqot natijalari ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab
chigishga imkon beradi, bu esa igtisodiy rivojlanish va sanoat modernizatsiyasini

qo‘llab-quvvatlaydi.

Xulosa qilib aytganda, tijorat banklarida ishlab chigarish korxonalarini

kreditlashni innovatsiyalar asosida takomillashtirish mamlakat iqtisodiyotining
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bargaror o‘sishiga va bank tizimi samaradorligining oshishiga bevosita hissa

go‘shadi.
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