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Annotatsiya : Mazkur magolada korxonaning raqobat strategiyasini
shakllantirish va uni rivojlantirish jarayonlari tahlil gilinadi. Ragobat strategiyasi
korxonaning bozor sharoitida barqaror faoliyat yuritishi, iste’molchilarning
ehtiyojlarini samarali qondirishi hamda uzog muddatli rivojlanishini ta’minlashda
muhim omil sifatida garaladi. Magolada Porterning ragqobat ustunligi konsepsiyasi,
innovatsion rivojlanish yo‘nalishlari va marketing yondashuvlari nazariy jihatdan
yoritilib, amaliy misollar asosida korxonalarda samarali strategiyani shakllantirish
mexanizmlari ko‘rsatib o‘tiladi. Shuningdek, mahalliy va xalqaro tajribalar
taggoslanib, ragobat ustunligini mustahkamlashda resurslardan ogilona foydalanish,
differensiasiya, xarajatlarni optimallashtirish va ragamli texnologiyalarni joriy
etishning ahamiyati asoslab beriladi. Tadgigot natijalari korxonalar uchun bozor
sharoitida muvaffaqiyatli raqobat olib borish va barqgaror rivojlanishni ta’minlash
bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: raqobat strategiyasi, korxona rivojlanishi, ragobat ustunligi,
innovatsiya, bozor strategiyasi.

Abstract: This article analyzes the processes of forming and developing an
enterprise's competitive strategy. Competitive strategy is considered an important
factor in ensuring the sustainable operation of an enterprise in market conditions,
effective satisfaction of consumer needs, and long-term development. The article
theoretically covers Porter's concept of competitive advantage, innovative
development directions, and marketing approaches, and shows mechanisms for
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forming an effective strategy in enterprises based on practical examples. It also
compares local and international experiences and substantiates the importance of
rational use of resources, differentiation, cost optimization, and the introduction of
digital technologies in strengthening competitive advantage. The results of the study
serve to develop practical recommendations for enterprises on how to successfully
compete in market conditions and ensure sustainable development.

Keywords: competitive strategy, enterprise development, competitive advantage,
innovation, market strategy.

AHHOTanuMs: B fgaHHON cTaThe aHaIM3UPYIOTCSA MPOLECCH (POPMUPOBAHUS H
pa3BUTHSL KOHKYPEHTHON cTparerun npeanpusitus. KoHKypeHTHas crparerus
paccMaTpuBaeTcd ~ KaKk  BaXHbIM (daktop o0OecrieyeHusi  yCTOMYMBOIO
(GYHKIMOHUPOBAHUSL MOPEINPHUSATUS B PBIHOYHBIX  YCIOBHSX, 3((HEKTUBHOTO
YAOBJIICTBOPCHUA HOTp€6HOCTCﬁ HOTp€6HT€JIeﬁ U JOJIT'OCPOYHOI'O pa3BUTHA. B cratbe
TCOPCTUICCKU paccMaTpuBacTCiA KOHICIIOUA KOHKYPCHTHOI'O MMPpCUMYIIICCTBA
HopTepa, HWHHOBAIIMOHHBLIC HAIIPABJICHHA PA3BUTHA M MAPKCTHHIOBBIC ITIOAXOIbBI, a
TaK)K€ Ha MPAKTHUYECKUX MPUMEpPax JEMOHCTPUPYIOTCS MEXaHHU3MbI (HOPMHUPOBAHUS
s¢dexTuBHON  cTpareruu  npeAnpusTthii. Takke  NOpPOBOAUTCS  CPaBHEHHUE
OTCUYCCTBCHHOI'O " 3apy6e>1<H0ro OITbITa U 00OCHOBBIBAETCSA BAXKHOCTH pPaduOHAJIBHOTI'O
WCIIOJB30BaHUs pecypcoB, Aud@epeHmannm, ONTUMHU3AIUU 3aTpaT U BHEIPEHUS
1IM(POBBIX TEXHOJIOTUH JIJISl YKPEIJICHUS! KOHKYPEHTHBIX MTPEeUMYIecTB. Pe3yabTaThl
MCCJICIOBAaHMs HAIpaBJieHbl Ha pPa3pabOTKy MPaKTHUECKUX PEKOMEHIAIMA MJis
NPEANPUATHIA MO YCIEIHON KOHKYPEHUMH B PHIHOYHBIX YCIOBUSX M O0ECIEUEHUIO
YCTOWYHMBOTO PA3BUTHS.

KirwueBble cJji0Ba: KOHKYPEHTHAs CTpPATErus, pa3BUTHE MPEINPUATHS,

KOHKYPCHTHOC IMPCUMYIICCTBO, HHHOBAIINHW, PbIHOYHAA CTPATCI .

KIRISH

Globallashuv jarayonlari va ragamli igtisodiyotning jadal rivojlanishi sharoitida

korxonalar faoliyati tobora murakkablashib bormogda. Bozorda yuzaga kelayotgan
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yangi raqobatchilar, iste’molchilar talablari va texnologik yangiliklar korxonalardan
moslashuvchan va uzoq muddatli strategik yondashuvni talab etadi. Shu nugtayi
nazardan, ragobat strategiyasini shakllantirish va uni izchil rivojlantirish korxonaning
bargaror faoliyat yuritishi, bozor sharoitida ustunlikka erishishi hamda iqtisodiy

samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Ragobat strategiyasi nafagat xarajatlarni kamaytirish yoki mahsulotni
differensiallash orgali ustunlikka erishish vositasi, balki korxonaning umumiy
rivojlanish konsepsiyasi sifatida ham qaraladi. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
innovatsiyalarni joriy etgan, ragamli texnologiyalardan samarali foydalangan va
iste’molchilar ehtiyojlarini chuqur tahlil qilgan korxonalar bozorda bargaror ustunlikka

erisha oladi.

Mazkur mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, O‘zbekiston sharoitida ham
korxonalar 0°z strategiyalarini xalgaro tajribalar asosida shakllantirib, ichki bozor bilan
bir gatorda tashqgi bozorlarda ham raqobatbardoshlikni ta’minlashi zarur. Shu bois,
korxonaning raqobat strategiyasini ilmiy asosda shakllantirish va rivojlantirish
mexanizmlarini o‘rganish bugungi kunda iqtisodiy nazariya va amaliyotda alohida

ahamiyatga ega masalalardan biridir.
MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korxonaning raqobat strategiyasini shakllantirish va rivojlantirish masalasi
iqtisodiyot fanida keng ko‘lamda o‘rganilgan. Xususan, klassik iqtisodiy nazariyalarda
A. Smit va D. Rikardo asarlarida ragobat jarayonlari erkin bozor mexanizmlarining
muvozanatga erishishidagi asosiy omil sifatida talgin etilgan. Ularning nazariy
garashlari  keyinchalik zamonaviy strategik menejment yondashuvlarining
shakllanishiga zamin yaratdi.

M. Porter tomonidan ishlab chiqilgan “raqobat ustunligi” konsepsiyasi korxonalar
faoliyatida strategik yo‘nalishlarni belgilashda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Uning

“beshta kuch modeli” ragobat mubhitini baholash, ustunlik omillarini aniglash va
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strategiyani shakllantirish jarayonida asosiy metodologik yondashuv sifatida qo‘llanib
kelinmoqda.

Shuningdek, F. Kotlerning marketing strategiyalari haqidagi asarlari
ragobatbardoshlikni oshirishda iste’molchilar ehtiyojlarini chuqur o‘rganish va
differensiallashgan yondashuvni qo‘llashning nazariy asoslarini beradi. Innovatsion
rivojlanish  yo‘nalishlari bo‘yicha Y. Shumpeterning “jodiy vayronkorlik”
konsepsiyasi esa raqobat jarayonlarida innovatsiyalarning markaziy rolini ta’kidlaydi.

So‘nggi yillarda xorijiy olimlar (K. Praxalad, G. Hamel va boshqalar) korxonalar
uchun “asosiy kompetensiyalar” konsepsiyasini ilgari surib, raqobat strategiyasini
shakllantirishda ichki resurslar va bilimlarni samarali boshqgarish zarurligini asoslab
berishgan.

O‘zbekistonlik tadqgiqotchilar, jumladan, A.V. Vaxobov, G. Abduqodirov, Sh.
Abdullayevlarning ilmiy izlanishlarida korxonalarda samarali boshgaruv, innovatsion
faoliyat va bozor igtisodiyoti sharoitida raqobatbardoshlikni ta’minlash masalalari
keng vyoritilgan. Milliy ilmiy adabiyotlarda korxonalar faoliyatida strategik
rejalashtirish, eksport salohiyatini oshirish va ragamli texnologiyalarni tatbiq etishning
amaliy jihatlari ham alohida o‘rin egallagan.

Umuman olganda, adabiyotlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, korxonaning
ragobat strategiyasini shakllantirish masalasi nafagat nazariy, balki amaliy jihatdan
ham dolzarbdir. Xalgaro tajribalar innovatsion yondashuvlar, resurslardan ogilona
foydalanish va ragamli transformatsiyani strategiyaning asosiy omillari sifatida
ko‘rsatmoqda. Shu bois, mahalliy korxonalar uchun ushbu yondashuvlarni integratsiya

gilish ragobatbardoshlikni oshirishning muhim sharti hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda korxonaning ragobat strategiyasini shakllantirish va rivojlantirish
jarayonlari nazariy hamda amaliy jihatdan o‘rganildi. Bunda iqtisodiy adabiyotlarni
tahlil gilish, xorijiy va mahalliy tajribalarni giyoslash, mavjud statistik ma’lumotlarni

o‘rganish hamda korxonalarning amaliy faoliyatini kuzatish usullaridan foydalanildi.
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Tadqiqot jarayonida korxonaning ichki salohiyati va tashqi bozor omillari o‘zaro
bog‘liq holda ko‘rib chiqildi, bu esa barqaror raqobat strategiyasini shakllantirishga oid

Ilmiy xulosalar chigarishga imkon berdi.
TAHLIL VA NATIJALAR

O‘tkazilgan tadqiqotlar natijalari korxonalar faoliyatida raqobat strategiyasining
shakllanishi va rivojlanishi jarayonlarini tizimli ravishda o‘rganishga imkon berdi.
Avvalo, nazariy manbalar tahlili shuni ko‘rsatdiki, raqobat strategiyasi korxonaning
fagatgina bozor sharoitida gisga muddatli ustunlikka erishishi emas, balki uzoq
muddatli bargaror rivojlanish, resurslardan ogilona foydalanish va tashqi muhitga

moslashuvchanlikni ta’minlaydigan kompleks yondashuv sifatida garaladi.

Qiyosiy tahlillar asosida aniglanishicha, rivojlangan mamlakatlar tajribasida
korxonalar raqobat ustunligini asosan innovatsion mahsulotlar yaratish, yuqori
qo‘shilgan giymatga ega xizmatlarni taklif etish va ragamli platformalardan samarali
foydalanish orqali ta’minlamoqda. Xususan, AQSh va Yevropa davlatlarida
korxonalarning strategik rivojlanishida elektron tijorat, startap ekotizimlari va davlat-
xususiy sheriklik mexanizmlarining keng qo‘llanilishi ularning bozorni tezroq

egallashiga yordam bermoqda.

Mahalliy korxonalar faoliyatini o‘rganish natijalari shuni ko‘rsatadiki, aksariyat
subyektlar hali ham an’anaviy xarajatlarni qisqartirish yoki past narxlar siyosatiga
asoslangan strategiyalarni go‘llab kelmogda. Bu esa qisqa muddatda ma’lum natijalar
bergan bo‘lsa-da, uzoq muddatda barqgaror raqobat ustunligini ta’minlash imkonini
bermaydi. Tahlil jarayonida aniqlanishicha, O‘zbekiston korxonalari raqobat

strategiyasini shakllantirishda quyidagi muammolarga duch kelmoqda:

« innovatsion faoliyatning sustligi;
.marketing  strategiyalarining  zamonaviy  talablar  darajasida

rivojlanmaganligi;
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« eksport salohiyatining yetarli darajada shakllanmaganligi;

«ragamli texnologiyalarni joriy etishning past sur’atlari.

Shu bilan birga, so‘nggi yillarda mamlakatimizda tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash, ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish va eksportni rag‘batlantirish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan islohotlar korxonalar uchun yangi imkoniyatlarni ochmoqda.
Empirik kuzatuvlar natijasida, zamonaviy boshgaruv usullaridan foydalangan,
innovatsion mahsulot ishlab chiggan va elektron savdo tizimlariga integratsiya gilingan

mahalliy korxonalar bozorda sezilarli ustunlikka erishayotgani aniglandi.
Umuman olganda, tahlil natijalari quyidagilarni tasdiglaydi:

.samarali ragobat strategiyasi ichki resurslar va tashqi bozor omillarini
uyg‘unlashtirgan holda shakllantirilishi zarur;

- innovatsion rivojlanish va ragamli transformatsiya korxonaning bargaror
ustunligini ta’minlovchi asosiy omillardan hisoblanadi;

exalgaro tajribani milliy sharoitga moslashtirish orqali korxonalar o‘z
strategiyalarini takomillashtirib, nafaqat ichki bozorda, balki tashqi bozorlarda

ham raqobatbardoshlikni oshirishlari mumkin.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston korxonalari uchun raqobat strategiyasini
shakllantirish va rivojlantirishda kompleks yondashuv zarur. Bunda nafagat
xarajatlarni kamaytirish, balki differensiallashuv, innovatsion g‘oyalarni joriy etish,
ragamli  texnologiyalardan foydalanish va iste’molchilarning o‘zgaruvchan

ehtiyojlariga moslashish orgali bargaror raqobat ustunligiga erishish mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, korxonaning raqobat strategiyasi uzoq
muddatli bargaror rivojlanish va bozordagi ustunlikni ta’minlashda hal qiluvchi

ahamiyatga ega. Strategiya fagat xarajatlarni gisqartirish bilan cheklanmay, balki
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innovatsiyalarni joriy etish, ragamli texnologiyalardan foydalanish va iste’molchilar

ehtiyojlariga moslashishni ham gamrab olishi zarur.

Taklif sifatida korxonalarga strategik rejalashtirishni kuchaytirish, marketing
yondashuvlarini takomillashtirish, innovatsion faoliyatni kengaytirish hamda xalgaro
tajribalarni milliy sharoitga moslashtirish tavsiya etiladi. Shu asosda mahalliy

korxonalar ichki va tashqi bozorda bargaror ragobat ustunligiga erisha oladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1. Porter, M. E. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and
Competitors. New York: Free Press, 1980.
2. Porter, M. E. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior
Performance. New York: Free Press, 1985.
3. Kotler, P., Keller, K. L. Marketing Management. 15th Edition. Pearson, 2016.
4. Schumpeter, J. A. Capitalism, Socialism and Democracy. New York: Harper, 1942.
5. Prahalad, C. K., Hamel, G. Competing for the Future. Harvard Business Review,
1994,
6. Barney, J. B. Gaining and Sustaining Competitive Advantage. 4th Edition. Pearson,
2013.
7. F.1.Gulbayeva Organizational and Economic Mechanisms for The Strategic
Development of Enterprises of the Chemical Industry: In Case of
Uzbekistan Asian Journal of Technology & Management Research (AJTMR)
8. F.l.Gulbayeva. Kimyo Sanoati Korxonalarida Lean Production Konsepsiyasidan
Foydalanish Istigbollari. «Yashil igtisodiyot va taraqqiyot» jurnali Toshkent 2025-yil
9. F.l1.Gulbayeva Forecasting for the Use of Lean Production Concept in Chemical
Industry Enterprises. International Conference Education in a Changing World:
Multidisciplinary Perspectives for Global Progress. Published: 2025-06-23.
10. S.N.Sultonov Heo6XxoauMOCTh U pOJib HAyKH 3¢JICHON SKOHOMHUKH B Y30€KHCTaHE

Ha rocyaapcTBeHHOM ypoBHE "DkoHoMmuka u conmym" (NelO (122) (oktsi6ps, 2024)).

@ https://scientific-jl.org/obr <4152} Buinyck scypnana Ne-77
Yacmov—2_ Cenmaop—2025



G CTan, '
Ig ?’é ObPA30OBAHUE HAYKA H HHHOBAIIUOHHBIE H/IEH B MUHPE I .\ !
2181-

—

11. S.N.Sultonov Pedopma oOpazoBanust Kak GakTop BBEIBOJA TOCYAapCTBAa HA HOBBIN
ypOBEHB: pa3BUTHE COBPEMEHHOTO O00pa30BaTENIBHOTO IMporecca "DKOHOMUKA |
commyM" (Ne9 (124) (centsops, 2024)).

12. S.N.Sultonov Axonm mapomajiapy TabakadamlyBUHH KaMaWTHPHIN OOpacuaard
UCIIOXaTIapHU TaKOMIJLIAIITUPHIN MyHaunuiapu Iqtisodiy taraqgiyot va tahlil, limiy
elektron jurnalu: 2024-Yil.

13. T.R.Xolmirzayev Bozor Iqtisodiyoti Sharoitida Mehnatni Boshgarishning
Samaradorligi BECTHUK UITY llmiy-nazariy, uslubiy jurnal 1(5). 2025

14. T.R.Xolmirzayev Ctpemurensaoe Pazsutue Cheprr Yenyr B Pernonax (Ha
[Ipumepe Kamkamgapeunckoit O6mactu). «9xoHOMHKA U cormym» ISSN 2225-1545

Nel1(126)

https://scientific-jl.org/obr . ) Buinyck scypnana Ne-77
N (153
Yacmov—2_ Cenmaop—2025



