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TU/KOPAT BAHKJIAPU ®AOJIUTA/IN KOMIIJIAEHC HA3OPAT
TU3UMHWHU TAIIKUJ OTHULT MACAJIAJIAPHA

Kypaxkynosa Yapoc YmapoBHa
¥Y30exkcuron Pecnydsiukacu bank —
MOJINSI AKA/IEeMHUSICH THHTJIOBYMCH

Annomauusn

Ymby makomana Tikopat 6aHkIapu GaousITHIa KOPPYIITUSHUHT OJITUHA OJTUIIT
Ba XaB(d-XaTapJapHd OOIIKApHINJa KOMIUIACHC-HA30paT TU3UMHUHUHT aXaMUSTH
TaxJIMJI KWIMHraH. Xankapo taxpuba acocuga ['epmanus, AKIL, XKanyowuii Kopes,
bpaswius Ba Oomika gaBnatiapaa KyJUlaHWIAETraH KOMIUIAGHC MeEXaHU3MIIapu
VpraHuiarad XamJa yJIapHUHT MWUIMKA OaHK TU3UMHUIa MOC KE€JaJHWraH XuxaTiiapu
Kypcatu6 yrunran. Y36ekucton Peciy6mmkacuauHT “KoppymHiusra Kapiiy Ky paniui
TVrpucuga’tu  Konynu, Ilpesunent dapmonnapu Ba Basupnmap Maxkamacu
Kapopiapu KaOum MEbEPUM-XYKYKUNA XYXOKaTiap TaxXJuid KUJIMHUO, THKOpaT
OaHKJIapu/a WYKM HA30paT TU3UMJIIAPUHU KOPHUIM 3TUIIHMHT A0A3apOiauru acociaad
oepunran. ISO  37001:2016 xankapo craHmapTd  Tamabimapu  acocuua
“MukpokpeantOank” ATb Muconuaa koppynuus xaBpuapuHu 6axoail Ba aHUKJIaIl
yCcyJiapu KypcaTtuiran. TaJKMKOT HaTWKajlapulaH MabiyM OYynuiuda, THXKOpAT
OaHKJapuia camMapalid KOMIUIA€HC THU3UMUHU Mynra KYWHII KOPPYHIUSBUN
XOJIATIAPHUHT OJIIMHM OJIMIL, OAaHK TUBMMHHHUHI OApKapOpPJIMIH Ba MIIOHUWIMIMIMHA
TabMUHJIAII XaMJa MUXKO31ap MaH(aaTiapuHu XHUMOS KWIHIIAA MYXAM OMUII
XUCOOJIaHa M.

Kanum cyznap

Twxkopar OGaHkIapH, KOMIUIAGHC-HA30paT, MYKKA HA30paT, KOPPYMIHIra Kapiiu
Kypam, xaBdmapuu Oaxomam, [SO 37001:2016, wonusiBuii OGapKapopIvK,
madpdodauk, AML, CTF.

Kupum
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V36eKHCTOHHUHT ~SIHTUIAHTAH —CHECATH OKAMUATAA AaoNaT Ba  KOHYH
YCTYBOPJIMTUHHA 3HT IOKOpU Japa)kara KyTapuill, 3aMOHABUM Ba caMapaiv JaBjaT
OOIITKAPYBUHU KOPUN ITHUIII, IIyHUHTICK, TaBJIaT XU3MATH COXACHIa KOPPYIIIHSHIHT
Xap  KaHJal  KYpUHUIUIApUra  MYTJIAKO  MYpPOCACH3IMK  MaJaHUATHUHU
MIaKJJIAHTUPUIITa KapaTUiIraH I0KCaK FosjIapra acoCJIaHa/In.

Yoy ucnoxornapuunr 3amupua I[pesunent lllaBkatr Mup3uéeB TOMOHUIaH
WITapu CypwiraH Kyhujaard tTaMouui €raau: “XaJjik JaBJjaT OpPraHjapura Xxmu3mMar
KWJIMAC/IUIH, AKCHHYA, JABJAT OPraHJapH XaJKKa XH3MAaT KWINIIH Kepak”.
Yumby Ttamoitmiara MyBodUMK paBuUIa, MaBxXyJ Oapuya pecypciaap  Xayk
MaH(paatnapuHu Ky31a6 cadapbap sTuaMOKIa Ba Oy 2HT ycTyBOp Basuda cudaruma
OeJruiaHras.

[y HykTau Ha3apAaH, AaBjiaT Ba )KaMUATHUHT Oapya coxajiapujia KOppymiusra
KapIIu Kypall camMapaJopiuruHu OapKapop TabMUHJIAII UCIOXOTIAPHUHT YHMHAKAM
MyBapakusITHra SpUILIKIIIAA ATOXHUIA aXaMUAT KacO 3TaaH.

byrynru kyHpma koppymuusara Kapuid Kypalidinl Oopacuja KarTa IOTyKJIapra
SPUILTaH PUBOXJIAHTAH JaBjiaTiiap TaXpUOAcu LIYHH KYpCaTMOKIAKH, aCOCHM
IBTUOOP KOPPYMUMSIHUHT OKUOAaTiapura sMac, OalKku yHU KEeJITHUpUO uYuKapaguraH
cabab Ba mapT-mapouTiIiapHu OapTapad dTUITa KapaTuiMokaa. AManuéraa OyHnan
€HaalnyB y3 caMapaJopJUTruHy UCOOTIIaraH.

Xankapo amanuérna  KeHr  Ky/uraHwinaérraH  OyHmaid — mpoduiIaKkTHUK
MeXaHU3MJIapAaH OUpU — KOppyNIMsra Kapim MyBOGUKIHUK (KOMIUTA€HC-HAa30par)
THU3UMH XUCOOIaHAIN.

Taxauna Ba HATHIKA

“KomrumaeHc Ha3opaT’ THU3UMUHHUHT acocuid noaeBopu ['epmanusna 1884 iinnu
Tamwkui STwirad  “‘baxrcu3  XoaucamapHM OJAMHM  OJMII Ba CyFypTajail
Acconunarusicn’ra (Accident Prevention & Insurance Association) 6oruk.

“KoMIutaeHC MOHHUTOPHUHI THU3UMHU KOppyNUUAra Kapiv Kypaluiuil BOCHUTACH

cudaruaa pacman AKIa »xopuit STUITaH.
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by tusum aBBan mapra 1906 imnu AKIllna o3uk-oBkat Ba (hapmarieBTHKA
CaHOATH KOPXOHAJNAPUHUHT (PaonusTUHU HazopaT KuityBuu Degepan arentinuk (FDA,
Food and Drug Administration) Ty3uiuimm OunaH maiao OynaraH.

Mumii  UKTHCOAMETAA WKTUCOAWN XaB()CU3IMKHA TabMHUHJIANl MaKCaauia
KOMITAaHUSJIAp Ba KOpIoOpalusuiap TAalIKWI STWITaH Ba YJIApHUHT (aosuaTUIa
KOPPYIIIUATA KAPIITH YOpaIapHH KOPUH ITHII 3apypaTH TyFUJITaH.

Vrran acp oxupu Ba xo3upru Bakrraua Volkswagen (VW), Daimler, Siemens
(I'epmanusi), Odebrecht, Petrobras (bpasunus), Samsung Group, Hyundai Motor
(Kopess Pecnybnukacu), BAE Systems (bytok bpurtanus), Baker Hughes Inc Ba
Panalpina World Transport (AKILI) ka0u inpuk komnanusiiap ounan 6yiaran Hu3o1ap
ymly Koprmopanusiap ¢GaoausTHAa KOppYNIMIra Kapiuid MEXaHW3MIIAPHU TYIUK
amajira OIMpWIMAaraHjauru ouian O00riuK 0Ynub, Oy MaBxyA KOpPPYIUHUAra Kapiiud
TU3UMJIAPHU WJIFOP Jlapa)kajia UCIoX KWIUII 3apypaTUHU KEITUPUO YUKap/Iu.

byryurn kynga 100 pmaH OpTHMK Mamilakatiap KOpHOpaTHUB (aojusaria
KOPPYILHKATA KapIly KypalIuil yuyH “KOMILJIA€HC Ha30paT’ TU3UMHUHU )KOPUHN KUJITaH.

Kommiaenc — Oy Tuxopar OaHKIAPUHUHT KOHYHJIAp, KOWJAJIap, WYKH
CTaHIapTiap Ba OOIIKa TETWUIUIM Tanaldiapra puosl KWIMHHUIIUHU TabMUHJIAII
xapaCuuaup. Bukunemusra xypa, “compliance” cy3u “MyBOMOUKINK” MabHOCHHH
aHrinaragu. bomikada aiTraHia, KOMIUIAGHC THXKOpAT OaHkiapu Oapua ¢aonusr
nyHamunIapyuaa OenruiaHral Kouaagapra pyuos KWIHIIHHN KadoJiaTianiu.

KomrmnaeHcHUHT acocuii MakcaIu — Kouaa0y3apiMKiap Ba XaB(-XaTapJaapHUHT
OJIIMHU OJTUIIAAH MOOpar.

Acocuii Baszudanapu: KOHYHUYWJIMKHU YPraHWil, WYKH KOUJAIAPHU HIILIA0
YUKHUII, XOAUMIIAPHU YKATHUII Ba MyBO(QUKINKHA Ha30paT KHAJIHIIIL.

Mumucoun yuyH:

bank myn roBumira Kapmm Kypaml KOHYHJApWra puosi KWIHIIKA MapT — Oy
KOMITJIAEHCHUHT OMp KHCMH.

KopxoHa XxoguMmiapHUHT WIII BaKTHHH TYFPH XHUCOOTa OJIMIIM Ba Kamuzia

OeNrujiaHraH Uil XakuHY TYJIald mapT — 0y XaM KOMIUIaeHC XUCOOIaHaIH.

@ https://scientific-jl.org/obr 12845 » Buinyck scypnana Ne-77
Yacmov—2_ Cenmaop—2025



13 CTq,

N
Q ?’é ObPA30OBAHHE HAYKA U HHHOBAIIHOHHBIE H/IEH B MHPE I b\ l
2181-

CornuKHU cakall Myaccacajapu OEMOpPJIapHUHT IIAaXCUW MabIyMOTIApUHH
XUMOSI KHJIMIITA JOUP KOUAajiapra puos 3TUILU JIO3UM — 0y XaM KOMILJIa€HCTa KUPaJIu.

Kommnaene tusumnapu Twxopar OaHknapuiapaa KOppynuusi, KOHyHOY3apJIuK
Ba OOIIKa caOuil XONaTIAPHUHT OJITUHU OJMIIAA MyXUM axaMHsT KacO 3Tajiu.

Twxopar OaHkiIapuga KoMIUlaeHC — Oy O0aHK (haoNMATUHUHT aMajjard KOHYH
XyKKaTIapu, MEbEPUN XyXOKaTiap, MUKW KOWJajgap Ba axJOKUM cTaHiapTiapra
MYBO(GUKIUTMHU TabMUHJIAIITA KapaTWJIraH 4opa-Tag0oupiap Ba TapTUO-TaOMUILIAP
TH3UMUAND. Y KUHOUHN PaoNuaTIaH Keard YMKKAH JapoMaJjIapHU JeTajlallTHPUII
(AML) Ba Teppopusmuu mosmsutamtupuil (CTF)ra kapmm KoHyHJapra puost
STWIMIIMHA Ha30paT KWJIUIIHKM, [IYHWHTJEK, OOIlKa MOJUSBHUMA >KHHOSTIAp Ba
XaTapJapHUHT OJIIMHU OJIMILIHU Y3 WUUTa OJIA]IH.

banknapaa koMIuiaeHC-Ha30paTHUHT ACOCUN MyHaTUIIIIAPU:

Konynuminkka MyBoGUKIMK — OaHKIap MyJ roBUIra Kapmu kypam (AML),
Teppopu3MHU MosvsnamTupuira Kapmwu kKypam (CTF), maxcuil MabayMoTiIapHH
XUMOSI KHWJIHII, HCTEbMONUMIIAP XYKYKJIAPUHU XHUMOSI KWJIMII KaOW HOPMaTHUB
Xy KKaTiaapra puos KWIMIUIaApU JO3UM.

MonusiBUil AKUHOSTIAPHUHT OJIJUHU OJIUII — KOMILIAEHC TapTHO-TaMOMUILIapu
KUHOMM  JapoMaJylapHU  JICTAJUTAIITUPUIL,  TEPPOPUIMHU  MOJUSIIAIITUPHIII,
(bupubrapiuk, Koppynuus Ba OOIIKa MOJIUSABUN KUHOSTIAPHUA aHUKJIAII BAa OJJIUHU
OJIMIITA KapaTHJITaH.

XaBduapHu OOILIKApUINT — KOMIUIAGHC OaHkiapra y3 ¢daonusTa OunaH OOFIIMK
XaTapJapHU aHUKJIall, 0axoJjall Ba KaMalTUPUII YOpaIapUHHU UILLIA0 YMKULAa Epaam
oepaam.

Muxo3nap, XxamMKopjiap Ba akUMsAAOpaap MaH(daarJapuHu XUMOS KWJIMIIL —
KOMIUTA€HC HazopaT OaHK (aojuaTHaa HIITHPOK ITyBUM Oapua MaH(paataop
TOMOHJIAPHUHT XyKyK Ba MaH(paaTIapUHU XUMOsI KUJIHUIITa KapaTUiraH.

Nuykn MOHUTOPUMHI Ba Ha3opar — OaHKJIAp KOHYHOY3apJMK Ba MYKH
KOUJIQJTApHUHT OYy3WJIUIIN X0JIaTIapUHU aHUKJIaIl Ba 6apTapad STUIT MaKcaan1a HIKH

MOHHUTOPHHI TUSUMJIAPpUHHA )KOpI/Iﬁ OTaau.
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Kommraene noupacuna 6ankiap Kyiuaaru GpaonusariapHyd amanira OuIpauiap:

Muxo3iiap Ba omnepalusiaapHd TEKIIMPUII — MUKO3JIAPHUHT OIepalusiiapu
KOHYHYIJINK Ba OAHKHWUHT WYKH KoWJajgapura MyBOQUKJIWTHHU TEKIIUpHIl. byra
MIDKO3HM ~ HICHTH(HKanusiam, wMa0iaFr MaHOAaWHM aHWKJIAIml Ba IIyOxamw
onepanusiapHu GoIil FTUIT KUPAJIH.

XoauMiapHA YKUTHUII — KOMIUIACHC Tajabiapy Ba Oy3WIMILUIAPHHW aHUKJIAII
Oyinya XoauMJIapHU YKUTHIIL.

WNuku ayauT Ba TEKIIMPYBIap — KOMIUIAEHC TU3UMH caMapaJopIUruHu 0axoJialn
Ba MyaMMOJIAPHU aHUKJIAII YYyH WYKU ayAUTIap YTKA3WIIL

Hazopart oprannapu 6uinad XaMKOPJIMK — PETYJISITOP OpraHiap OMIaH XaMKOPJIUK
KWINII Ba OaHK (aosusiTUra 10Mp Kepakiu MabIyMOTIIAPHU TaKIUM STHUII.

Twxopar OaHkiIapuaa KOppyHIMsara Kapiid WYKA Ha3opar Ty3WJIMaJapyuHU

)KOpI/Iﬁ OTHIIHUHI' MaKCaau Kyﬁm[amnapﬂaﬂ 1/160paT:

®
i)  Twmwkopar Ganknapu Ba yHuHT Tusumuaa [SO 37001:2016 xankapo

CTaHIapTHUu Tana6nap1/1ra ’KaBOO 6epaz[HraH KOMILICKC TU3UMHU SPATHUII;

Q KoppynuusiBuii  xonariapHu OapBaKT aHUKJIAIl Ba  YJAPHUHT

cababsapu XxaMJa mapT-mapouTiapuau oaprapad stu;

1 By
KoppynuusBuii xaTTu-xapakaTjiapHu OJIIWHHA OJULI;

% Twxopar GaHKJIapU XOJWMIIADUHUHT XYKYKHH OHTH Ba MaJaHUSATHHHU
OIIMPHUIIl  OPKaJlM  KOppymiusra HucOaraH  Mypocacu3  MyHocaOaTHHU

MIAKJIJIAHTUPUIL;

% TwxopaT OaHKIApU TU3UMHAA KOPPYIIHUATa KapIiv MPOQPUIAKTUK

qopa-TaJA0UpIapHU TU3UMIIA PaBUIIIa aMaJira ONIWPHIII,

IE Koppynuusira kapmm coxajgard Xajlkapo Ba MWUIMH Xy}XoKaTiap

WKPOCHHUA TabMHMHJIAII XaMJa THXOpAaT OaHKIApuaa KOppyIluusra Kapiiu

ttps://scientific-jl.org/obr ) ) bINYCK JicypHana JVe-
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MEXaHU3MJIAPHU caMapalyd MIUIAIIMHA TabMHHJAIIrAa KapaTuiran Oomika
YOopaJIapHH §3 WUMra OJIHIIL

Nuku Hazopar

Nuku HazopaT — Oy TWKOpaT OAaHKMHMHI MWXKO3JApHHU JIO3UM Japaxkana
TEKIIUPUIL, JKUHOMM (aoNuATIaH OJMHraH JapoMajUlapHU  JIerajulallTHPULI,
TEPPOPU3MHHA MOJIMSUTAIITUPUII Ba OMMABUU KUPFUH KypOJUIAPUHU TapKATHILIHH
MOJIMSUIAILTUPUIL OniiaH OOFJIMK XaTapjlapHHU OOLIKApHIl, IIyOXanH onepauusiapHu
aHUKJall Ba TEPPOPU3M EKM OMMAaBHUUM KUPFUH KypoJUIapu TapKaTHUIIIA HUIUTHPOK
STUIIM TYMOH KWIMHTaH maxcjiap OwiaH OOfJIMK ONepauuslapHd aHUKJIAlra
KapaTwirad QaoausTUIND.

Nuku Hazopar OYIUMUHUHI acocuil Ba3u(dacu — IyJ IOBHIL, TEPPOPU3MHHU
MOJIMSJIAIITHPUIL Ba OMMaBUN KUPFUH KYpOJUIAPMHU TapKaTHILI KaOu xaB(IapHUHT
OJIIUHY OJIMLIIUP.

TwxopaTr OaHKIapuaard UYKM Ha30par TU3UMIIApU V3 (aomustuHu “Tuxopat
OaHkyIapuaa >KUHOUHM (aoNuATIAaH OJMHraH JapoMajJlapHM JIeTaJIAllTHPHINTa,
TEPPOPU3MHHA MOJMSUTAIITUPUIITa Ba OMMAaBUIl KUPFUH KypOJUIAPUHU TapKaTUIIHH
MOJIMSUTAIITUPUINTa Kaplid Kypamuil OViimya MUKW HazopaT KouJalapu~ acocuia
amara ommpanunap. Ymby kounanap Y36ekucton Pecriy6iukacu AJns BasHPIATH
toMoHuan 2017 #iun 23 maiina 2886-coH OuiaH pyixataan YTKa3UJIraH.

Twxopat Oanknapu paxOapu xap OMp XOauM Ba YHHUHT (DAOJIHSATHHU Ha30paT
KWIAIIM MYMKHH 3MaclITM X€4 KMMra CHUp 3Mac. byHUHI ydyH caMapanu TH3UM
3apyp. Ly mykram Hazapaan, 1ISO 37001:2016 “Koppynuusira Kapumu 00mKapyB
TH3UMJIIapK” cTanfapTu Tuxopar OaHKJIapuiapra - yjiap Kaicu Mamiiakaraa paoaust
IOpUTUIINAAH KaTbU Ha3ap - KOppynuusAra Kapmu OOIIKapyB TU3UMHUHHU HIILIA0
YUKHUIL, 5KOPUI STUIL Ba TAKOMUJUTAIITHPHIIIA EpAaM Oepaiu.

1SO 37001:2016 “Koppynuusira kapumu 0omkapys tTusumu” — 0y Twmwkopar
Oankapuiapaa (IaBiaT, XyCyCMH €KM HOTHXOpAT) caMapaid Ba NPOQUIAKTHK

KOppyILMsra Kaplid THU3UM SIpaTUINra KapaTWIraH Xallkapo CTaHxaptaup. Y
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KOppynuusra Kaplmy KypallWIIHWHT XaJIKapo YCYJUIApPUHU Y3 HYWra OJagud Ba

UIIOHYWIHM OOIIKaPYB TU3UMHUHU KOPUN ATUIITA KYMaKJIaIlau.

ISO 37001:2016 xankapo craHAapTh KOPPYMNIUSBUI XO0JaT/Iap r03ara KeJIHIIH

MYMKUH OYJIraH KyHuaara coxajiapra TaaluTyKJIuIaup:

A JlaBiat, Xycycuid Ba HOTHXKOpaT CEKTOPJIapH ia opa OJIHIIL;
A Tuxopar OaHkIapura nopa oepui;
A Tuxopar 6anknapu daoauaTu OwiIaH OOFIMK XO0J/1a YHUHT

XOJIUMJIapUra ropa OepHIir;

A Twxopat 6ankinapu (aonusTUra OOFIIMK XaMKopJiapra nopa
oepwui;
A [lopann Ty¥puaaH-Tyfpu €KMW YYMHYM IIaxXclap OpKaIu

TakJIn} Kuuil KU KaOyJ KUauil (MacajiaH, BOCUTaul OpKaJId Oepuiiral

€K1 OJIMHTaH mopanap).
Kymmmua paBunina:

A Twuxopat 6aHKIapUiIap TOMOHUAH TIOpa OJIUIIL;

A Twxopat 6aHKIapy HOMHIAH €KUM YHUHT MaH(paaTuaa

XapaKaT KWIYBUYH XOAUMIIAp TOMOHHUAAH ITOpa OJIMIII,

A Twxopat 6aHKIapy HOMHIaH €KU YHUHT MaH(aaTuaa

Xapakar KUJIyBYM XaMKOpJiap TOMOHHU/IAH MOpa OJIMUIIL.

Xankapo ISO 37001:2016 cranmaptura myBoduk, TwkopaT OaHKIapUHU

cepTUUKATIANT YUYYH KOPPYMIHUATa Kapiid OOIKapyB TU3UMUHU UIUIA0 YMKHUII Ba

KOpUW HTHI, UIYHUHTACK, >KOPUH OSTWITaH TU3UMHHUHI CTaHIapT Tajabjiapura

MYBO(GUKJIUTUHU MYCTaKWJI Ay TUT OPKAJIA TaCAUKJIIAI JIO3UM OYIasu.

“MukpokpeAUTOaHK aKIUAAOPIUK-THROpaT 0aHku bomkapyBununr 2023 iiun

14 aBryctnaru 1131-connu KapopuHHUHT uioBacu “““Muxpokpenuréank” ATBHUHT

Koppymiusa xaBuapuHu OaxoJiain Ba aHUKIAN ycayou Tyrpucuaa’ru Huzomwmra

acocan  “MuUKpOKpeauTOaHK”  aKUMSJAOPJIUK-TIODKOpAT  OaHKUAA  KOPPYILHUS

xaBGapuHu Oaxojaiml Ba aHUKIam ycynu Tyrpucuaard Hwuszom VY36ekucron

PecnyOnuKacMHUHT KOpPYMIMSTa Kaplid Kypalluil COXacHaaru MebEpU-XyKyKHil

—
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xyxokarnapu (KKK) tanmaGnapura wmyBoduK, IIyHUHTOEK, Xaiakapo Twmxopar
OanxsapwiapHuHr TaBcusuiapy Ba KKK coxacumparm erakum kaxoH aMaiuérH,
xymianad, [SO 37001:2016 “Koppynmusra kapim Oomkapys TuzumMiapu — Kyam
Oyiinua Tamabmap Ba TaBcusiap” xamkapo cramapta  (ISO  37001:2016
CTaHJapPTH)HUHT Tajal Ba TaBCUSUIAPUHU MHOOATTa OJITaH X0J1/1a UIIA0 YNKUIITaH.

BynnaH Tamkapu, Maskyp Hiusom V36exucron Pecniy6mukacuuusr “Bankiap Ba
O0ank aomuaru TYrpucuaa’tv, “Koppymniusara kapu Kypaluil TYFpUCHAAQ TH
Konyrnapu, Y36exucton Pecny6mukacu ITpesumenTusnar “Koppymuusra Kapuim
Kypamuil (aoJusTUHUA caMapaiy TallKWJ ATHUIIra JOUp KYIIMMYa 4opa-Taa0oupiiap
TYFpUCHIA TH, ITyHHHTAEK, “Y30ekucToH PecryGmukacuma KOppPYHIHMATa Kapid
KypalMil TU3UMHHM TaKOMWUIAIITHUPUII OYyiiMya KymuMm4a 4Yopa-Tagoupiap
TYFpucHaa’ ’Th (papMOHIapH, O0IIKAa MEbEPUI-XYKYKUN Xy KoKaTiaap Xama OaHKHUHT
MYKH XYXOKaTIapy acocuja UIiad YUKWITaH.

Ymby HuzoM OaHKHUHT WYKA MEBEPUA XyX#OKaTH XucoOjaHaAu Ba OaHK
daomuATHAa KOppyHnuUUs XaB(UIapMHM aHMUKJIAIl XaMja Oaxojaml TapTHOWHU
Oenrunanam.

Koppynuus xaBhiapuHu aHUKIAMa KyWHJard XoJIaTJapHU TaXJIWil KUJIUII

JIO3HUM.
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XoauM TOMOHUIAH KOPPYIIUSABHI XyKyKOYy3apiauK COIUp
STUIHIIN

Kapopiaphau y3 BakTuaa KalOyll KWIMACIUK €K,
AKCHMHYA, ACOCCHU3 PaBUIIIa HIOIIMa-IIoMap Kapop
KaOyJ1 KWJIHIII

XyxKoKaTiiap Ba AJIEKTPOH MabiIyMoTiap Oa3ajgapura
KaclJlaH EJIFOH MabJIyMOTIap KUPUTHUII

JlaBnatr opranHMHUHT Bazu(a Ba QyHKUUSIIApUHU
Oa)kapuIla )KUCMOHHI Ba FOPUJIMK IIAXCIIap YYyH
CYHBUU TYCUKJIAPHUHT MABXKY/UIUTH

Pacmuit Bakonamiapau amalira OIIMpHUILIA
MaH(paaTIap TYKHAITYBUHUHT MaBKy/JTUT A

Xoaumiiap TOMOHHIAH MU>KO3JIapra XU3Mar
KypcaTulla CYHbUM TYCUKJIAP Ba KOFO3003THK

XOJIaTJIapuHU ApaTUIll

Baxkomamiiapau amanra ommpuinaa MaxXaJJIMAdniIvK,
XOMHUUIJIMK Ba KAPUHIOIUIMK XOJIATIAPUHUHT MaBKYIJIUTH

1-pacm. Koppynuusi xaBduiapuan KeJTHPUO YMKAPAIUTaH OMUJLIIAD

Koppymnmus xaBhaapuan 6axomnamnt 6aHk MaH(paaTaapura 317 paBUIga MaxCHid
MaH(aaT oNMII MakKcaJula XU3MaT MaxOypUATIapUIaH CYUCTEbMOJ KUJIHUII
MMKOHMHM Oepajurad IapT-MIapouT Ba XOJATJIApHU aHWKJIAIl MaKcaauja aMmalra

OIIMPUIIA]IH.

N
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@ https://scientific-jl.org/obr y {598} Boinyck srcypnana No-77
N Yacmv—2_ Cenmaop—2025



{g ?’! \ OBbPA30OBAHUE HAYKA H HHHOBAIIHOHHBIE H/IEU B MUPE I b\ i
2181-

Ilaxcuii HamyHa (tone at
the top) - paxoapust Xabap Gepuiu
TOMOHH/IaH KOpPYIILHUsTa (whistleblowing
KapIIk Kypariuii policy) - konyH
coxacuaaru Oy3UJIUIIIH,
TamabOycnapHu Kyao- MaH(aaTiap
KyBBaTJalll, TYKHAIIyBU Ba
parGataanTupuIl Ba OyHIa KOPPYIILHUSTa OUJL

’amoara IaxcaH HaMmyHa XyKyKOy3apIuKiap
Oy THIIH; XaKuaa xabap
oepwuiir,

Xankapo-xXyKyKuu
XyXoKaTiapaa
"KOMILIaeHC-
Hazopar"
TU3UMUHHUHT
Kyuuaru
MPUHIUILIAPUTA
axaMusIT
KapaTuiau:

Koppynuusira
HHUcOaTaH
Mypocacu3Jmk (Zero
tolerance to corruption) - Mladdodaux
XoauMapaa (transparency) -
KOppymniusra HucOaTaH (daonusTIa OYUKJIIKK Ba
"0 (HOMB)" mapakamaru maddodaruKkHA
MYpPOCACHU3ITUK TabMUHJIAII
MaJaHUSTHHA
ITaKJUTAHTUPHIIL;
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2-pacMm. '""KOMILJIaeHC-HA30paT' TH3UMUHUHT NPUHIUILIAPU

HNcponn nmaBnatunuHr S5-bomr Basupu ['onma Menp XOHMM IIyHOAW BacHST

"

Kojauprad skaH: "... Arap Cu3 YFUI-KW3JIapu yHIra JOMMO KaWTaguraH, axOJIHCH
yHAaH (akaT TabTHUJI MaBCYMUJArvMHa 4eTra YMKaJuraH, YHUHT XyAyJIuaa KellaxKak
y4yH KYpKyB Xuccu Oynmaimuran BaTan KypMOKYM SKaHCHU3, KyHHIard HKKH
KAa/IaMHU KYWUHT: bBUpUHYNIaH, KOPPYIIUSHYA BaTaHTa XOMHJIMKKA, KOPPYILIMOHEPHU
Aca PHT allaAAui COTKUHTa TEHTIATUPUHT. UKKuHYnaaH, xapOuiinap, YKUTyBUMIap
Ba MM(GOKOPIApPHU HT KaTTa Maoll TyJIaHaJUTraH KacO srajlapura aiJlaHTUPUHT. DHT
MYXUMH, MEXHAT KUJWHI, MEXHAT KWIMHI Ba MexHaT KwinHr. Heraku, CuzHu
V3UHTU3aH OOIIKa Xe4 KUM XUMOsl KuiMmaiau, Ookmaiiau. CusHuHr Baran
V3UHru3/1aH OoliKara Kepak sMac. Arap, aHa Iy alTranjiapuMm OJIui Cy3 Ba IIUOP
Oynub KoJMacIaH, TypMyIl Tap3uHTHU3ra ainanca, Cu3z ¥3 MaKkcaJMHTU3Ta 3pUIITaH
oynacus."

Koppymnuusra kapim Kypamuiiga aqoxyaa axaMusiTra sra 0yiaras “myBoGUKINK
TU3UMH~ (KOHYHUMJIMKKA PUOSI STHIIMIIHHA TabMUHJIAIl TH3WMH, SHHH KOMILIACHC)
TYIIYHYaCd MWIUIMH KOHYHUWJIMTMMM3ZArd KaTop HOPMATHUB Xy)oKariapiaa y3
ndo1acuHM TOMTraH:

1. . V36ekucron PecnybOnmukacununr 2017 ¥un 3 gHBapaaru
“Koppynuusra Kapiiy Kypaiuil TYFPUCHIA TH KOHYHH.

2. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesupentununr 2019 iimn 27
Maifnarn “V36ekucTon PecryGnukacuaa KoppynupsAra Kapiid  KypamlHII
TU3UMHUHU SHaJa TAaKOMIUIAIITHPUIN Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuga’tu [1D-
5729-con ®apmonu OusiaH TacIUKJIaHTaH.

3. V36exucron Pecry6mikacu Basupnap Maxkamacuruar 2020 v
17 dbeBpangaru 72-®-con Gapmoituiim.

4, V36exncron Pecny6mmkacu Ipesmpentunmar 2020 imn 20

anpengara “‘HedTh-ra3 TapMOFUHUHT MOJUSBHN OapKapOPIUTHHU OIIUPHUIIT
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Oyiinua OmpuHun HaBOaTAaru 4vopa-tagbupnap tyrpucuaa’tu [1K-4664-con
Kapopu.

d5. V36exucron Pecny6mukacu ITpeswpentunmar 2020 imn 29
uioHmard “Y36ekucron Pecny6nmkachaa KOpPYILMSAra Kapuld KypamIHn
TU3UMUHU  TaKOMWUIAIITUpUII  Oyiimya  Kymum4a  4opa-Taadupriap
tyrpucuna’ru [1O-6013-con @apmonu.

6. V36exucron Pecry6mukacu ITpesunentn xysypuaa 2020 i 27
HI0JIb KYHHM YTKa3WIraH WUFWIMINAAQ TOMIIMpWITraH Basudara MmyBoduk, 2020
inn 4 ceHTa0pb KyHU “AMMpPUH UKTUCOAMET XamJla KOPPYMIMITra KapIiu
MyBOGUKIIUK (“KOMILIa€HC-HA30paT”) TU3UMU HU KOPHUH STHUII F03acuaH 26 Ta
BasMPIMK Ba Huopanapaa ‘M xapuranapu” TacauKIaHIN.

7. V36exucron Pecny6mukacu Ipesupentununar 2021 imn 6
utonaaru “Koppymnuusira Kapiuyg Mypocacus3 MyHocabaTaa OYiauIl MyXUTHHU
spaTull, JaBjaT Ba XKaMUAT OOLIKapyBUAa KOPPYNLUUSIBUNA OMUJUTAPHUA KECKUH
KaMaWTupuil Ba OyHAAa KaMOATYWIMK HIITUPOKMHU KEHTaWTUPHIL Yopa-
tagOupnapu Tyrpucuaa’ti [1d-6257-con Gapmonu.

8. V36exncron Pecny6mmkacu Ipesmmentunmar 2021 imn 06
utonaary “Koppymnuusira Kapiiy Kypamuil (aoiusTUHHA camMapaiyd TallKWuil
ATUIIra JOoUp Kymmmua yopa-ragoupaap tyrpucuna’tu [1K-5177-con Kapopu.

9. V36exucron PecnyGmmkacn Koppymimsara Kapiid Kypallui
areHTJIMTM TOMOHHUJAH TAlIKWIOTIapAa >XOpUM KWIMHAETraH KOppymnuusara
KapIIM WYKA Ha3opar Ty3wiMaiapu (GaoJMsITHHM TapThOra coJyMiura
KapaTWIrad XyKyKHil acoc uiuiad YuKuiIu.

Koppynuusara xapmm “KommaeHc-Hasopar” THU3MMHHU JKOPUM  ATUIIIA

SpUILUITAH acocuid HaThxkanap (2024 iiun 1 sHBapb X0J1aTUra)
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Camapaopiauk Kypcarkadjaapu 2KapoOrapnuk yopanapu

( ) ( )
114 ta naBnar unopaiapuia
144 nadap mrar "Komrmuiaenc-nazopar"
OMpIMKIApUAA TAIIKUII Ty3WJIMajaapyu TOMOHUJIAH
stuirad. 190 ta gasimar 1293 Ta Hazopar Tagbupaaru
TAIIKWIOTJIApU/Ia ypranumpga 791,4 mapa.
KOpPYMILMTra Kapiiu CYMJIMK KOHYH Oy3WJIUIIN
KypalluIl TU3UMU Hyira XOJIaTIapy AHUKJIAHTAH.
KYWHJITaH.
J \ J
4 A oy 149 A - A
i i Ll 67 10 st waoparapn
Koppynuusra kapim

Hadap Mancabzop Kypamuii 0yinda xaakapo

nraxcjaapra HucOaraHn
crap VC6 MeHexMeHT Tanabmapu" 1SO
MabMYpPHId Il Ky3FaTujran 37001

xama 834 madap mraxciap

N cepTudUKaTIAIITHPULIT
WHTU30MHM KABOOTAPIIMKKA
UIIapU aMara oMU pHUIIIH.
TOPTHIITaH.

\ J \_ J

3-pacm. “KoMiuiaeHc-Ha30paT” TU3MMUHHN 02X0J1a1l HATUKAJIAPH TAXJINWIN

Xaphaapau 6axoJani TapTUOu Kyiuaaru kerMa-ket 0ockuwiapaad nuoopar:

<> Taii€prapmuk  Oockuun: Koppymmus xaBdmapuau  Gaxosiarn
TYFpUCHAA Kapop KaOyn KWiumi, Oaxojall peXacHHH TY3HI, Machyll
maxciapHu TaluHiami, 0axoJaiiga UINTHPOK 3TYBUM OAaHK XOIWMIIAPUHUHT
BAKOJIaT Ba MAKOYpUSTIAPUHU aHUKJAII, OaHK (AOJUSITUHUHT WYHAIHUIILIAPU
pPYMXaTUHU TYy3HILL.

<> Koppynuust xaBduapunu aHuKiIam Oockuuu: Xap Oup TaxJui
KUIUHAETTaH JKapa€Hoa MyXMM HyKTaJapHM aHMKJIAIl Ba Xap OWp HyKTaga

KOppYMILHs XaBQIapUHUHT F03ara KeJIHII SXTUMOJUIAPUHA YMYMHU TaBcUIIaLll.

_—
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<> Koppynuust xaBdnapunu Taxiawin Kuiauimn Oockuuu: Myxum
HYKTajapja KOppyHnuusBUi XyKyKOy3apJIUKHUA aMalra OUMPUIIIHUHT MyMKUH
oynran ycyapuau 6atadcert tTaBcudrarmi.
<> KoppynumsiBuii xyKykOy3apiaukiapaa UIITHUPOK STUIIH MYMKUH
Oynran 0aHK XOJAMMIIAPUHUHT JIABO3UMIIAP PYUXATUHU IIAKIUIAHTUPUIILL.
<> Koppynuust  xaBdiapuHu  KaMalTHpUII — Yopa-TaaOupiapuHU
unuiad YuKdm  OoCKMuYM: AHUKJIaHTaH Oapuya Koppymius XaBhJIapuHU
KamMauTupuin oyinda takiaudiap Tanépari.
<> XaBpuapHu ~ Oaxoyamr — HaTWOKAJIAPUHU  pACMUNJIAIITHPUIL,
KEJUIIUIIT Ba TacAukiam Oockuud: baHKHUHT Koppymnius XaBdiaapu
MaTPUIIACKHU XamJa KOoppymius xaBpura OOFIMK JIaBO3UMIIAp pPYyHXaTUHU
IAKJUTAHTUPUIN Ba yJapHU JlemapTaMeHT AUPEKTOPUHUHT TaCAUFUTa TaKIUM
STHILL
Koppynuusa xaBdu rokopu OYIMIIM MyMKUH OViaran (paoiausiT coxajJapuHH
aHUKJIAIIIa, aBBAJIO KyHUary skapaéuiapra bTHO0p KapaTHuIll JTO3UM:
" baHK SXTHUEXKIapH YIyH TOBapiIap Ba XU3MATIaApHHU Xapu] KUJIHIIL;
»Kpenutnap, )xymiagaH IMTHENN KPEAUTIAPHA OSpHIL,
»"mr xaku >kaMFapMacHMHU TaKCHUMJIAIl Ba XOAMMIIapra MyKOGOT TYIaln
Oyitnua KapopJsiap KaOys1 KUJIHIIL
sbaHk MaOjarlapyHd TaKcuMJjail OwyiaH OOFJMK OOIKa Xap KaHjan
daonusT Typiapu.
XyJ1oca
Xynoca kw0 aWTranga, TWKOpar OaHKJIapuja KOMIUIA€HC HazopaT — Oy
IIYHYaKH pacMHil >kapaéHiap smac, Oajnku XaB@-xarapiaapHu OOIIKapuil, OaHK
TU3UMHUHUHT  OapKapopJiWrd Ba HUIIOHWIWJIMTHHU  TabMUHJIAIITHUHT  MYyXHM
BOCUTacHIUp Xamjaa OaHKJIapa KOMIUIA€HC Ha3opar TH3UMHU KOPPYIIHOH

XapakaTJapHUHT Xap KaHJai KYPUHMIIWHU OJIMHU OJMIIIaH MaHdaataop OyiaraH

XaM J>KMCMOHMM, XaM IOPUIMK IIAaxXcjiap y4yyH Tamkwi stwirasaup. LlyHuHrmex,
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KOMIUTaeHC — Oy THXKOpAT OAHKIApUHUHT (aOTUATH KOHYHUMUIIMK Ba MUKU Tanadiapra
MOC KCJIMIINTI'd UIITOHY XOCHUJI KHUJIMIIIUP.

Byryuru kyHaa TixopaT OaHKIapUHUHT Oapua Oyiumiiapu Ba 6apya XoIuMiIapu
KOMILJIaeHC Tajabjapura aMmajn KWIWNuiapu mapt. ByH&maH Tamkapu, KOMIUIacHC-
HazopaT y4YyH jkaBoOrap OyiaraH maxcyc OYIMmiIap XaMm MaBXKyJ: MacajlaH, WYKH
HazopaT OYJIMMH, CAaHKLIMSIBUNA KOMIUIAEHC OYJIIMMH Ba KOppyHuusAra Kaplid Kypaul
Oy IMMH.

Xap KaHmail TwkopaT OaHKMHUHT Hy(y3u Ba OpeHJ| KalmuTad, YHUHI OaHK
KOHYHUWJINTH, CTaHJApTIap xamja OollKa MEbEpUN XyxOKaTiapra pHos KWJIWIIH,
IMYHUHI'ACK, y1]16y PHUOSAHHN TAabMHUHJIOBYM CaMapajlyd KOMIUIACHC TH3HMMHIA Jra
Oynuiy OunaH yamobapyiac OOFIIHK.
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