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Аннотация. В статье рассматриваются механизмы цифровой 

трансформации образовательного процесса в высших учебных заведениях, 

направленные на повышение его эффективности. Анализируются ключевые 

технологии, такие как искусственный интеллект, облачные сервисы и 

адаптивные платформы обучения. Представлены основные этапы внедрения 

цифровых решений и оценены их влияние на качество образовательного 

процесса. В результате исследования разработаны практические рекомендации 

для успешной цифровой трансформации вузов. 
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                                                             Abstract 

The article examines the mechanisms of digital transformation of the educational 

process in higher education institutions aimed at improving its effectiveness. Key 

technologies such as artificial intelligence, cloud services, and adaptive learning 

platforms are analyzed. The main stages of implementing digital solutions are 

presented, and their impact on the quality of the educational process is assessed. As a 

result of the study, practical recommendations for the successful digital transformation 

of universities are developed. 
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Цифровая трансформация в высшем образовании представляет собой 

глобальный процесс, направленный на модернизацию образовательной среды с 

использованием современных технологий. В условиях стремительного развития 

информационных технологий и перехода к цифровой экономике высшие 

учебные заведения вынуждены адаптироваться к новым вызовам, связанным с 

изменением методик преподавания, форматов обучения и требований к 

компетенциям выпускников. Современные цифровые технологии коренным 

образом меняют образовательный ландшафт, делая его более динамичным, 

адаптивным и доступным. 

Основной целью цифровой трансформации является не только повышение 

эффективности образовательного процесса, но и обеспечение его соответствия 

современным реалиям рынка труда. Внедрение цифровых технологий 

способствует повышению доступности высшего образования, 

индивидуализации обучения и более качественной подготовке студентов за счет 

использования интерактивных инструментов, таких как виртуальные 

лаборатории, искусственный интеллект, машинное обучение и 

автоматизированные системы оценки знаний. Эти технологии позволяют 

преподавателям и студентам использовать инновационные методы обучения, 

повышая уровень вовлеченности и эффективности усвоения знаний [1]. 

Современные тенденции цифровизации кардинально изменяют 

образовательную среду высших учебных заведений. Внедрение цифровых 

технологий не только модернизирует методы обучения, но и повышает 

эффективность управления образовательными процессами. Новейшие цифровые 

образовательные платформы позволяют университетам предлагать широкий 

спектр онлайн-курсов, программ дистанционного обучения и гибридных 

образовательных моделей, что делает процесс обучения более гибким и удобным 

для студентов. Основной вызов для вузов заключается в создании эффективного 

механизма цифровой трансформации, который бы обеспечивал баланс между 

традиционными подходами и инновациями. Развитие облачных технологий, 
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больших данных и искусственного интеллекта дает возможность 

персонализировать учебный процесс, обеспечивая адаптивное обучение в 

зависимости от уровня подготовки студента и его индивидуальных 

потребностей. Использование блокчейн-технологий в образовании обеспечивает 

надежность хранения академических данных и прозрачность образовательного 

процесса [2]. 

Кроме того, цифровая трансформация стимулирует развитие 

междисциплинарного обучения, интеграции различных образовательных 

программ и активного взаимодействия между студентами, преподавателями и 

представителями индустрии. Благодаря цифровым инструментам возможно 

оперативное обновление учебных материалов, анализ образовательных данных 

и применение технологий прогнозирования успеваемости студентов. Внедрение 

дополненной и виртуальной реальности позволяет студентам получать 

практический опыт в безопасной среде, что особенно актуально для таких 

специальностей, как медицина, инженерия и естественные науки. 

Цифровая трансформация также влечет за собой изменения в структуре 

управления вузами, требуя внедрения современных информационных систем 

для управления образовательным процессом, администрирования данных и 

взаимодействия с учащимися. Использование искусственного интеллекта в 

управлении учебными процессами позволяет автоматизировать 

административные задачи, анализировать академическую успеваемость и 

разрабатывать индивидуальные образовательные траектории. В условиях 

глобализации университеты активно сотрудничают с технологическими 

компаниями, разрабатывают совместные образовательные проекты и внедряют 

передовые технологии для повышения конкурентоспособности выпускников [3]. 

Основная цель данного исследования – разработка механизма цифровой 

трансформации образовательного процесса в высших учебных заведениях, 

направленного на повышение его эффективности и качества. 
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          Цифровая трансформация образования предполагает использование 

современных технологий для совершенствования учебного процесса. К ним 

относятся: Искусственный интеллект (AI) и машинное обучение для 

персонализации обучения; Большие данные (Big Data) для анализа успеваемости 

студентов; Облачные технологии для дистанционного обучения и хранения 

данных; Виртуальная и дополненная реальность (VR/AR) для интерактивного 

обучения; Адаптивные образовательные платформы, которые подстраиваются 

под индивидуальные потребности студентов [4]. 

Процесс цифровой трансформации включает несколько ключевых этапов: 

− анализ текущего состояния – оценка цифровой зрелости вуза; 

− определение стратегических направлений – выбор технологий и 

разработка дорожной карты; 

− разработка цифровой инфраструктуры – внедрение облачных 

сервисов, lms (learning management system), интеграция big data; 

− обучение преподавателей и студентов – развитие цифровых 

компетенций4 

− мониторинг и оценка эффективности – анализ результатов 

внедрения. 

Цифровизация образовательного процесса оказывает значительное 

влияние на качество высшего образования. Основные изменения включают: 

1) повышение доступности образования – цифровые платформы и 

онлайн-курсы позволяют студентам из разных регионов и стран получать знания 

независимо от местоположения, что особенно важно для учащихся из удаленных 

и сельских районов; 

2) индивидуализация обучения – использование искусственного 

интеллекта и адаптивных технологий способствует персонализации 

образовательного процесса, учитывая уровень подготовки и индивидуальные 

особенности студентов. программы могут подстраиваться под темп усвоения 

материала, предлагая дополнительные ресурсы для углубленного изучения тем; 
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3) интерактивные методики – цифровые лаборатории, симуляторы и 

виртуальная реальность позволяют студентам приобретать практические навыки 

в безопасной среде. например, в медицинских вузах активно применяются 

виртуальные анатомические модели, а в педагогических – инновационнқе 

методики для улучшения усвоения и обучения материалов ; 

4) автоматизация оценки знаний – внедрение цифровых тестов, 

аналитики данных и систем искусственного интеллекта повышает объективность 

оценивания и сокращает нагрузку на преподавателей. использование систем 

проактивного мониторинга помогает своевременно выявлять проблемы 

студентов и корректировать их учебную траекторию; 

5) развитие цифровых компетенций – студенты приобретают навыки 

работы с цифровыми инструментами, что важно для профессиональной 

деятельности в условиях цифровой экономики. кроме того, формируются новые 

компетенции, связанные с кибербезопасностью, обработкой больших данных и 

использованием облачных технологий; 

6) обратная связь в режиме реального времени – цифровые 

инструменты позволяют оперативно отслеживать прогресс студентов, 

предоставлять им персонализированные рекомендации и адаптировать 

содержание курсов в зависимости от их успехов и затруднений; 

7) гибкость учебного процесса – цифровые технологии позволяют 

студентам проходить обучение в удобном для них темпе и формате. доступ к 

учебным материалам 24/7, возможность участия в вебинарах и онлайн-

дискуссиях значительно расширяют образовательные возможности. 

Результаты исследования показали, что внедрение цифровых технологий в 

образовательный процесс способствует увеличению вовлеченности студентов, 

повышению их успеваемости и развитию цифровых компетенций. Однако успех 

цифровой трансформации во многом зависит от комплексного подхода, 

включающего не только техническую модернизацию, но и изменение 

методологии обучения [5]. 
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 Исходя из этого можно дать следующие практические рекомендации: 

− создание цифровой стратегии – вузам необходимо разработать 

долгосрочный план цифровой трансформации; 

− внедрение цифровых образовательных платформ – использование 

lms и ai-инструментов для персонализации обучения; 

− развитие цифровых компетенций преподавателей – регулярные 

курсы повышения квалификации; 

− инвестирование в инфраструктуру – обеспечение надежных 

серверов, облачных решений и инструментов анализа данных; 

− оценка эффективности – постоянный мониторинг и корректировка 

цифровых инициатив. 

Цифровая трансформация высшего образования – это не только внедрение 

новых технологий, но и изменение подходов к обучению. Комплексный подход, 

включающий развитие цифровой инфраструктуры, обучение персонала и 

внедрение инновационных методик, позволяет повысить эффективность 

образовательного процесса. Вузы, адаптирующиеся к новым реалиям, получают 

конкурентное преимущество и могут обеспечивать качественное образование в 

условиях быстро меняющегося мира. 

Цифровые технологии радикально меняют педагогические подходы в 

высшем образовании. Однако их успешное внедрение требует педагогической 

подготовки преподавателей, развития цифровой грамотности студентов и 

продуманной стратегии интеграции технологий в образовательный процесс. 

Таким образом, цифровая трансформация высшего образования открывает 

новые перспективы для повышения качества образовательного процесса, 

улучшения взаимодействия между участниками образовательной среды и 

подготовки специалистов, востребованных в условиях цифровой экономики. 
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