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Аннотация 

В статье рассматриваются особенности стратегического планирования в 

условиях институциональных изменений и структурных трансформаций 

экономики. Обосновано, что трансформация институтов, правил и 

организационных структур существенно изменяет логику стратегического 

управления и требует пересмотра традиционных подходов к формированию 

стратегии. Показано, что в условиях институциональной нестабильности 

стратегическое планирование приобретает адаптивный и динамический 

характер, ориентированный не только на достижение долгосрочных целей, но и 

на обеспечение устойчивости организации. Особое внимание уделено роли 

институциональной среды, механизмам стратегической адаптации и 

управленческим инструментам, позволяющим согласовать стратегические 

решения с изменяющимися структурными условиями. 
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Введение 

Современное развитие экономики характеризуется углубляющимися 

институциональными изменениями и масштабными структурными 

трансформациями, затрагивающими практически все сферы хозяйственной 

деятельности. Изменение регуляторных механизмов, трансформация форм 

собственности, цифровизация, реформирование рынков и усиление роли 

государства в экономике формируют новую институциональную реальность, в 
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которой традиционные модели стратегического планирования утрачивают свою 

универсальность. Для организаций это означает необходимость переосмысления 

подходов к формированию стратегии и отказа от жёстко фиксированных 

долгосрочных планов, не учитывающих изменчивость институциональной 

среды. 

В условиях институциональных преобразований стратегическое 

планирование перестаёт быть исключительно инструментом прогнозирования 

будущих результатов и всё в большей степени становится механизмом 

управления неопределённостью. Стратегия формируется не только как средство 

достижения запланированных целей, но и как инструмент адаптации к 

изменениям правил, норм и структурных ограничений, определяющих рамки 

функционирования организации. Это особенно актуально для экономик 

переходного типа, где институциональные изменения носят ускоренный и 

неоднородный характер. 

Несмотря на значительное количество научных исследований, 

посвящённых стратегическому управлению, проблема адаптации 

стратегического планирования к институциональным и структурным 

трансформациям остаётся недостаточно разработанной. В этой связи целью 

статьи является обоснование особенностей стратегического планирования в 

условиях институциональных изменений и раскрытие его роли в обеспечении 

устойчивого развития организации. 

Обзор литературы 

Исследования, посвящённые структурным трансформациям экономики, 

фокусируются на изменении отраслевой структуры, трансформации цепочек 

создания стоимости и усложнении организационных форм [Perez, 2022; OECD, 

2024]. В данных работах подчёркивается, что структурные сдвиги требуют 

пересмотра стратегических приоритетов и отказа от инерционных моделей 

управления. Вместе с тем стратегическое планирование в условиях структурных 

трансформаций часто анализируется изолированно, без увязки с 
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институциональными изменениями и внутренними механизмами управления 

организацией. 

Таким образом, анализ научной литературы позволяет сделать вывод о 

наличии значительного объёма исследований в области стратегического 

планирования при одновременном существовании методологического пробела, 

связанного с недостаточной проработкой вопросов интеграции стратегического 

и оперативного планирования в условиях институциональных изменений и 

структурных трансформаций. Это обуславливает необходимость комплексного 

теоретического подхода, объединяющего положения стратегического 

менеджмента, институциональной экономики и системного анализа, что и 

определяет научную направленность настоящего исследования. 

Основная часть 

Современное экономическое развитие всё в большей степени определяется 

масштабными институциональными изменениями и структурными 

трансформациями, которые затрагивают не только макроэкономический 

уровень, но и внутренние механизмы функционирования организаций. 

Изменения в системе регулирования, трансформация форм взаимодействия 

государства и бизнеса, цифровизация экономических процессов, а также 

перераспределение ресурсов между секторами формируют принципиально 

новую среду стратегического управления. В этих условиях традиционные 

подходы к стратегическому планированию, ориентированные на относительную 

стабильность внешних условий, утрачивают свою применимость и требуют 

глубокого переосмысления. 

Для организаций институциональные изменения означают не просто 

изменение внешних правил игры, а необходимость пересмотра базовых 

предпосылок стратегического развития. Стратегия больше не может 

формироваться исключительно на основе рыночных прогнозов и внутренних 

ресурсных оценок, поскольку институциональная среда становится 

самостоятельным источником неопределённости и риска. В результате 
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стратегическое планирование трансформируется из инструмента линейного 

прогнозирования будущего в механизм управления сложными и 

неоднозначными процессами развития. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что в условиях ускоренных 

институциональных и структурных преобразований многие организации 

сталкиваются с утратой стратегической устойчивости, формализацией 

стратегических документов и разрывом между заявленными целями и 

реальными управленческими решениями. Это требует углублённого научного 

анализа особенностей стратегического планирования в трансформирующейся 

среде и обоснования новых подходов к формированию стратегии. 

Институциональные изменения оказывают системное воздействие на 

стратегическое планирование, поскольку затрагивают фундаментальные 

условия функционирования организаций. Изменение нормативно-правовой 

базы, регуляторных требований, механизмов распределения ресурсов и правил 

конкурентного взаимодействия приводит к тому, что ранее устойчивые 

стратегические ориентиры теряют актуальность. В таких условиях 

стратегическое планирование не может опираться на инерционные модели 

развития и требует постоянного пересмотра исходных допущений. 

Особенность институциональной трансформации заключается в её 

неоднородности и непредсказуемости. Формальные правила могут изменяться 

быстрее, чем адаптируются неформальные нормы и управленческие практики, 

что создаёт институциональные разрывы и усиливает неопределённость. Для 

организаций это означает необходимость учитывать не только действующие 

институты, но и направления их возможной эволюции. Стратегическое 

планирование в таких условиях приобретает характер работы с вероятностными 

сценариями и институциональными рисками, а не с единственным «целевым» 

вариантом будущего. Структурные трансформации экономики выражаются в 

изменении отраслевых пропорций, трансформации цепочек создания стоимости 

и усложнении организационных форм. Эти процессы существенно влияют на 
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стратегическое позиционирование организаций, вынуждая их пересматривать 

свои роли, функции и источники конкурентных преимуществ. В условиях 

структурных сдвигов стратегия, ориентированная на сохранение существующей 

модели деятельности, становится источником стратегической уязвимости. 

Особого внимания в условиях институциональных изменений заслуживает 

трансформация роли управленческого субъекта в процессе стратегического 

планирования. Если в стабильной институциональной среде стратегия во многом 

опирается на формализованные процедуры и регламентированные инструменты, 

то в условиях структурных преобразований ключевым фактором становится 

качество управленческого мышления и способность руководства 

интерпретировать институциональные сигналы. Стратегические решения всё 

чаще принимаются в ситуации неполной информации и противоречивых 

институциональных импульсов, что требует от управленцев не только 

аналитических компетенций, но и способности к институциональной рефлексии, 

позволяющей оценивать долгосрочные последствия текущих решений. В этом 

контексте стратегическое планирование трансформируется из преимущественно 

технической функции в интеллектуальный управленческий процесс, основанный 

на сочетании формального анализа и профессионального суждения. 

Не менее значимым аспектом является влияние институциональных 

изменений на внутреннюю структуру организации и логику распределения 

управленческих полномочий. Структурные трансформации нередко 

сопровождаются пересмотром организационных моделей, усилением проектных 

и процессных форм управления, а также децентрализацией принятия решений. 

Это требует адаптации стратегического планирования к новым 

организационным конфигурациям, при которых стратегия формируется и 

реализуется не исключительно на уровне высшего руководства, а в формате 

многоуровневого управленческого диалога. Дополнительным фактором 

усложнения стратегического планирования в трансформирующейся 

институциональной среде становится усиление роли стейкхолдеров, чьи 
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интересы и ожидания всё чаще закрепляются в формальных и неформальных 

институтах. Государственные структуры, финансовые институты, партнёры и 

общественные группы оказывают возрастающее влияние на стратегические 

решения организаций, что требует расширения горизонта стратегического 

анализа и учёта нефинансовых факторов развития. В этой связи стратегическое 

планирование всё в большей степени ориентируется на поиск баланса между 

экономической эффективностью, институциональной легитимностью и 

социальной устойчивостью, что отражает усложнение задач современного 

управления и расширение содержания стратегических решений. 

Стратегическое планирование в условиях структурных трансформаций всё 

чаще ориентируется не на оптимизацию текущих процессов, а на управление 

переходными состояниями. Организации вынуждены принимать стратегические 

решения в ситуации, когда будущая структура рынка ещё не сформирована 

окончательно, а прежние ориентиры утрачивают устойчивость. Это усиливает 

значение гибкости, способности к организационному обучению и готовности к 

пересмотру стратегических приоритетов по мере изменения структурных 

условий. 

Институциональные изменения и структурные трансформации формируют 

запрос на адаптивную модель стратегического планирования, в рамках которой 

стратегия рассматривается не как фиксированный документ, а как непрерывный 

процесс управленческого выбора. В такой модели стратегические цели 

сохраняют свою направляющую функцию, однако способы их достижения не 

закрепляются жёстко и допускают корректировку в зависимости от изменений 

внешней среды. 

Адаптивное стратегическое планирование предполагает интеграцию 

мониторинга институциональной среды, сценарного анализа и механизмов 

обратной связи. Это позволяет организациям своевременно реагировать на 

изменения правил и структурных условий, не разрушая стратегическую 

целостность управления. При этом ключевым фактором эффективности 
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становится способность управленческой системы к восприятию изменений и 

трансформации стратегических решений в режиме реального времени. 

В практическом аспекте стратегическое планирование в условиях 

институциональных изменений требует пересмотра управленческих процедур и 

развития новых компетенций. Особое значение приобретает способность 

руководства интерпретировать институциональные сигналы, оценивать 

долгосрочные последствия структурных сдвигов и выстраивать стратегию с 

учётом неопределённости. При этом стратегическое планирование должно быть 

интегрировано с оперативным управлением и системой контроля, что позволяет 

обеспечить согласованность стратегических ориентиров и текущих 

управленческих решений. Встраивание стратегического планирования в систему 

корпоративного управления позволяет организациям повысить устойчивость и 

адаптивность, минимизировать институциональные риски и сохранить 

способность к развитию даже в условиях глубокой трансформации 

экономической среды. 

Заключение 

Проведённое исследование позволяет сделать вывод о том, что 

институциональные изменения и структурные трансформации принципиально 

изменяют содержание и роль стратегического планирования в системе 

управления организацией. В современных условиях стратегия утрачивает 

характер жёстко детерминированного плана и трансформируется в динамичный 

инструмент управления развитием, ориентированный на адаптацию к 

изменяющимся институциональным и структурным условиям. 

Стратегическое планирование в трансформирующейся среде направлено не 

только на достижение долгосрочных целей, но и на обеспечение устойчивости, 

гибкости и управляемости организации. Его эффективность определяется 

способностью учитывать институциональные ограничения, работать с 

неопределённостью и интегрировать стратегические решения в повседневную 

управленческую практику. Полученные выводы подтверждают актуальность 
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дальнейших исследований в области стратегического планирования с учётом 

институциональных и структурных факторов и подчёркивают их значимость для 

теории и практики управления. 

Отдельно следует подчеркнуть, что в условиях институциональных 

изменений стратегическое планирование приобретает выраженное 

междисциплинарное значение, выходя за рамки классического управленческого 

инструментария. Оно становится пространством согласования экономических, 

правовых и организационных решений, обеспечивающих долгосрочную 

устойчивость организации. Способность учитывать институциональную 

динамику и структурные ограничения позволяет трансформировать стратегию 

из реактивного механизма приспособления в инструмент осознанного 

формирования траектории развития. В этом контексте стратегическое 

планирование выступает не только средством достижения целей, но и фактором 

институциональной адаптации организации, обеспечивающим её интеграцию в 

изменяющуюся экономическую систему и сохранение стратегической 

целостности в условиях трансформации. 

 

 


