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AHHoTamusi. Ymly Makoiaga OJuH TablUM Myaccacajapu mnpodeccop-
VKUTYBUMJIAPUHUHI ~ MEXHAaTWra  XaK  TYJAllHUHT  amajjiaru TU3UMHU
caMapaJIOpJIMTMHUHT 1ali3ap0 MyaMMoJiapH TaJIKUK STWITaH Xam/ia YIapHUHT MeXHaT
(daouruHu parOaTIaHTUPYBUU Ba MUPOBAP] HATHIKA/IA MIIMUK-TIEIarOTUK (a0 U TH
HAaTWKABUWJIMTUHU OLIMPYBYM TU3MMHH spaTull Oyinya WIMUN TaBCHsUIap HILIA0
YUKHJITaH.

Kaaur cy3nap: onuil TabiauM, MEXHATHH MOTUBIAIITAPHUII, UIII XaKH, U1 XAKU
TU3UMH, parOaTIaHTUpUIL, Oa3aBUU JIABO3UM MAOIM, aXOJU >KOH Oolura TYFpu
kemaauran SIUM, muwmnii mapomMaji, MeXHaT MHKIOPH Ba cudaTh, WKOAUN MEXHAT,
MHHOBAILIMOH UKTUCOJUET.

AnHOTanusl. B maHHOW cTaThe pacCMOTPEHBI aKTyaJbHBIE  MPOOJIEMbI
3¢ (PEeKTUBHOCTH  JEHCTBYIONIEH  CHUCTEMBI  OIJIaThl  Tpyda mpodeccopcko-
MPENoJIaBaTeIbCKOTO  COCTaBa  BBICIIMX  OOpa30BATENbHBIX  YUPEXKIACHUA U
pa3paboTaHbl Hay4YHbIE PEKOMEHALINU MO CO3/IaHUIO0 CUCTEMbI, CTUMYJIUPYIOLIEH UX
TPYJIOBYIO JIEATEIbHOCTh U B KOHEYHOM MTOI€ MOBBIIAIONIEH PEe3yIbTaTUBHOCTh MX
Hay4HO- NI€AroruuecKou JesiTeIbHOCTH.

KuroueBble ci10Ba: Bbiciiee 00pa3oBaHue, MOTUBALUS TPY/a, 3apaboTHas riara,
cuctema 3apabOTHOM TIaThl, CTUMYJIUpPOBaHUE, 0a30BbINA JOKHOCTHOM okiaa, BBII
Ha [JyIlly HACEJNEHWs, HAMOHAJIBHBIM JOXOJ, KOJHWYECTBO M KadyecTBO TpyJa,

TBOPYECKHUH TPY/l, THHOBAIIMOHHAsI SKOHOMMKA.
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Abstract. This article discusses the problems of the effectiveness of the current
system of remuneration of the teaching staff of higher educational institutions and
develops scientific recommendations for determining the amount of wages that
stimulate their work and ultimately increase the effectiveness of their scientific and
pedagogical activities.

Keywords: higher education, labor motivation, wages, wage system, incentives,
basic salary, GDP per capita, national income, quantity and quality of work, creative
work, innovative economy.

KWPUII byryHrm KyHAa MWHHOBAlMOH MKTHUCOAMETHU IHAKJUIAHTHUPHUII
KeJlaXKak/la UCTUKOOJUTH TAPaKKUETHUHT YCTYBOp MyHanuIm cudatuiaa Kapanaérrad
V36ekucTonna dbaH Ba TabiuM coxacuja OaH] OViAraH UITYU-XOJUMIIAPHUHT HII
XaKUHH KaMUAT HYKTaW Ha3apudaH OKHWJIIOHA MHKIOPHUHH OeruIani MYyaMMOCH
MyXuM axamusT kacO staau. Cabadu pakobaTdap 101 HHHOBAIMOH UKTUCOAUETHUHT
aHru cugarura yTum OUpUHYM rajaa ymoly coxa XOAMMIIAPUHUHI MEXHATHUra Ba
YIIapHUHTI HMHHOBAIIKMOH TapaKKI/IéTI‘a OpUIIHIIT HYKTAaHW Ha3apuJaH HOKOPH MCXHAT
HaTWXKAJIApUHU KypcaTUIIra OyiaraH KU3MKUIUIapu aapaxacura Oornmuk. HOxkopu
MaJIaKaJIu MyTaxacuciap, oJIMMIIap, WIIMUAN TaAKUKOTYHIIAP Y4yH
MOTHBJIAIITUPUIIIHUHT camMapajid TU3UMUHH KyJUlaMaM, yJlapHU FOKOpPU YHYMJIM Ba
cuarin MexHaTra parOarjiaHJaHTUPMail TypuO, MamiakaTiAa HUKTUCOAUETHU
WHHOBAIIMOH acoCla PUBOXJIAHTHUPUIL MYyaMMOCHHM e€4u0 Oynmaiinu. by
PHUBOXKJIAHTaH MamJakKaTiiap amMaju€ThIa UIIOHYWIM CUHOBJIAPJAH aJUIAKAYOH YTraH,
ucOOT Tanad 3TMaIUraH akCUOMaJIup.

S),36GKI/ICTOH,Z[3 XO3UPIU BAKTIa TAabJIUM COXAaCH HIMTYHU-XOAUMIIAPHU Ba WIMHAN
TAAKUKOTUMWIIAp HII XdKW TU3HUMHHHU TAaKOMHWJUIAIITHUPHUII MacalaCh XYKYMAaTHHUHI
JTUKKAT Mapkasujaa TypuOau Ba Oy Oopama AMKKaTra cazoBop Oup KaTtop Taaoupliap
amanra ommupwiny. JXymmanan mnpodeccop-YKUTyBUMWIAp Ba TEAArorJIapHUHT WII
XadKMHHU OIIHWPHUII Ba MCXHAT HATHKAJIapUHHU paF6aTJ'IaHT HpHIITra ONa KETMa-KET Yopa-
TagOoupnap amanra omupwind. Macanan, 2020 #iunmgan 6onuiad wiMHA TaaKUKOT

WIIIapK/Ia FOKOPH HaTwKaiapra spuiiran ¢gan gokropiaapu (Doctor of Science) oitnnk
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Mmaommmra 60 ¢omsraya ycrama ypuatumi, Gpan Homzoau €ku dancada gokropu (PhD)
(éxu xopwkHMH MamJakaTiapja yJjiapra TEHIJIAIITHPWITaH Japaxkanap) WIMHN
Japa)kacura sra Iiaxcjiap y4yH jJaBo3uM MaommHuHr 30 gousuraya yctama YpHaTUII
TU3UMU KOPUU 3TWIIH, UIM- (aH Ba TABJIUM COXACHJArd AaBIaT TAIKWIOTIApUIA
WIMHH, WIMHA-TIEarOTUK Ba MeXHAT (aoiuaTh OujaH UIYFyJJIaHYBYM WIMHMA
Japaxkara sra XoAuMJapra KyIMMua XaK TYJaml TapTHOM TYFpUCHIArH HH30M
tacAuKIanau [1].

CratucTuk pakamjiapra TasHTaH XOJJla MIIOHY OWIaH alTUIl MYyMKHHKH,
MaMJlakaT/a amajira OIIMPUIAETraH KEeHI KyJaMiIM HWKTHUCOIUNA HCIOXOTIAp
aovpacuna Npodecop-YKUTYBUMWIAPDHUHT Ba WIMHM XOJUMIIADHUHT MII  XaKH
MaolUIapy, arap yHU MYCTaKWUIMKHUHT OJIMHTY JaBpJjlapura TaKKoCJIalIuraH
Oyncak, KeHUHTH HWUiapAa ce3wiapiu aapaxana ycau. Jlekun V36eKkncTon miamuii
COXa XOAMMIIAPMHUHI ypTadya MII XAKA JapOMaUIapUHU HKTUMOUN-UKTHCOIUMA
TapakKUETAA MENKaIaMIIMK KWIa€Trad Ba MHHOBALMOH (haoJIUAT YCTYH PUBOKIIAHTaH
XOPIJK  JIaBIATJIAPUHUHT  WJIMUH XOJUMMJIApU HII XaKU Japomajaiapu Oujad
TaKKOCJIACAK, aXBOJ MAaKTaHApJIM Aapa)kaja sXIIW 3Maciurura aMuH Ooynamus. Ly
cababmu, wiMuil coxacuaa OaHja OyJaraH XOoAMMIIAp MEXHATIAPU HATHXKaJapUHU
par0aTIaHTUPUIL TU3UMUHU Xap OUp OJMMHHUHI MEXHAT CAJIOXUATUHU TYJa WIIra
COJIMII TAMOMMJIUTa MOCJIAIITUPUIL BA OJIMH TabJIUM Myaccacajiapy UITYU-X0IUMIIapH
MEXHATHra XaK TYJall TH3UMHUHU TaKOMIJUIAIITHPUII MyaMMOCH J1013ap0 Oyimb
KOJIMOKJA.

MakonaHuHI  Makcagud  OJMM  TabJUM  Myaccacajgapu  mpodeccop-
VKATYBUMJIIAPUHUHI MEXHATUIA XaK TYJIAIIHUHT aMajlard TU3UMHU caMapaiopiIuruHu
TaJIKUK OSTUIAH uOopaT OYnuO, YHMHT Bazudacu OJIUN TabIuM Myaccacajlapu
npodeccop-YKUTYBUMIIADUHUHT  MEXHAaT (aoJUIMTUHU  parOaTIaHTUPYBYM  Ba
NUpPOBap/ HATWXKaJa WIMUN-TIEIaroruk (aosMsATH HATWKABUMIMITUHU OLIUPYBYH
TU3UMHU SIpaTUIl OYiinda UMUK TaBCHUsUIAp UIIA0 YUKUIIIND.

MAB3VYT'A OUJ] AJABUETJIAP TAXJINJIN 3amoHaBuii agaObuéTIapaa omit

VKyB IOpTiapu MpoPeccop—yKUTYBUMIIAPU TApPKUOMHUHT KacOuil (aonusTuHu
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MOTHUBAIIASJIAINI Ba parOaTiaHTHpUINTa OaruvlUIaHTaH TypJiida HYKTaW Hazapiapra
acocllaHyBYM OMp KaTop TaJKUKOTIIap MaBxkKyn, yiap opacuna Msaes A.B., llImuar
10, J1., Kymepa A.B,, Kympusunosa JI.M.,PaxmanbaeBa P.A., Aitnabex K.C. Ba
OoIIKaapHUHT HIUIapu 3bTHOOpra mMonuk. Kymnaman, A.B. VBieB onuii Tabiaum
Myaccacalapd XOJMMIIAPUHUA MOTHUBIJIAIUITUPHUIN Ba parOaTIaHTUPHUIN TU3UMUHUHT
MEXaHU3MJIADH Ba BOCHUTAJIAPWHM SXJIUT KOMIIOHCHT cu(aThaa KapalrHu TaKIud
srrad [2]. FO.JI. Imuar Ba A.B. Kymnepa unuiapuaa onmidi TabiMM MyaccacacH
XOIUMJIApH Y4YyH OIO/DKETIaH Tallkapu parOaTIaHTHPYBYM KylIUM4Ya TYJIOB
MUKJOPJIAPUHU XUCOOJAIl yCyJM KOHTPAKT acocuaa YKUETraH Tajadajiap COHUHH,
IOKJIaMa MHKJIOPUHU Ba Xap OUp XOJMMHHMHI Myaccaca (aojMsiTH HaTHXKajlapura
KYIIraH XMUCCAaCHHU XHUCoOTa OJIraH XoJ1a oenrmiam Takimd stiramu [3].

JIM.KynpusHoBa y3 uIIIapuja OJUN TabJIUM Myaccacajapu XOoAuMJapu
MEXHaTU- HU  parOaTJaHTUPUIIHKA  caMapald  KOHTPAKTIap  TU3UMHHHU
AKJJIAHTUPUILJAH Ooluiaml Jio3uMm, nae0 xucoOnaiau Ba OyHOa — Xalkapo
TakpuOagan (oimgamaHuiHu Takaud staau [4].

JLM. PaxmanOaeBa WHHOBAallMOH MKTUCOAWETHH MIAKJJIAHTUPHUII IIAPOUTHUIA
OJIMM TabJIUM MyaccCacajJapUHUHI HHTEIUJIEKTyal CAJIOXUSATUHHU Oolikapuil Oyitmya
takauduap wunwad uumkkan [5]. Onmit  TabauMm  Myaccacamapu  Ipodeccop-
VKUTYBUMJIapU MEXHATUHU parOaTinantupuil macananapu npodeccop K.C. AitHabek
UILIapuaa XaM ¥3 akCHHHU TorraH [6].

AMMO 10KOpHIa KeITUPUITAH UMUK UIIap/aa oIk YKyB opTiapu npodeccop-
VKUTYBUWJIApU MEXHATHUHUHI coXara Xoc CHenupuK XyCyCUSTIApUHU Y3uJa aKc
STTUPYBUM PparOATIAHTUPHUIN TU3UMHUHU MIAKIUIAHTUPUIL MyaMMOJapH ajoxuja
TaJIKUK JTWIMarad. Yoy TaJAKUKOTJIapja OJud VKYB IOPTIapU HIIYU-XOJIUMIIApU
MEXHATHHUHT KaMUAT WKTUMOUN-UKTUCOINMN TapaKKUETH HYKTau Ha3apuIaH MyXuM
OynraH mHMpOBap] HATIKAJAPWHU ParOaTIaHTUPUIN THU3UMUHU  IIAKJUIAHTAPHII
MyaMMOJIapu Xajl dTUIMaras.

TAAKAKOT METOHOJIOTUACHU TankukoTUMHU3 MaB3yCU OJMI TabJIMUM

Myaccacajaapu HITYN-XOJUMIIapH JdapoMaJIapuHU OIIHUPHUIIL Macajiajapura
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OarunuiaHranauru cababim, aBBano, MaB3y Jgoupacugaru mamakar [IpesuaieHTHHUHT
Kapop Ba (hapMOHJIapH, XyKyMmaT Kapopiiapu OwiiaH OenruiiaHraH Basudanap xamjaa
MaB3y JIOMpACHIa TAAKUKOT OJIMO OOpraH MKTUCOMYU OJUMIIAPHUHT WIMHUHN HIILIAPH
Vpranunu®, MaB3yHH YPraHWITAHINK Japakach TaAKWK OSTWITaH. TaaKuKOT
METOOJOTUsICH cudaTtuia CTaTUCTUK TATKUKOT, alabuéTinap KUECHM TaxjIMiid Ba
dapazuu acocnai ycyiapuaad QonganaHuiras.

TAXJIMJIT BA HATUXAJIAP Xo3upru KyHJ1a WHHOBALIMOH WKTUCOAUETHU
MIaKJJIAHTUPUII MaMJIaKaT MKTUMOUM- UKTUCOIUIN TApAKKUETH FOKOPH CypbhaTIapUHU
TabMUHJIAIIHUHT Ba YHUHT TOOOpa riolamiamunb OopaéTraH >KaxoH XY KaJuruaard
MaBKEHMHHU MyCTaxKaMJIAITHUHT OOIIMe30HHTra ainanau. MIHHOBaImoH MKTUCOAUETHH
AKJJITAHTUPUIIHUA oJiuMiiap, npodeccop- YKuTyBuuiap, Ooiika Oapua Toudanaru
WIMUN  TaJKUKOTUYMIAPHUHT (paosl Ba IOKOPUM HATWKAIM MEXHATHUCU3 amaira
OIIMPUIITHUHT UMKOHU MaBxXKyJ sMac. YOy xa€Tuil XakMKaTHU Y3 BaKTHIa aHTa0
eTraH Ba MyHOcuO Tap3na Oaxonaran Fap0O nmaBnaTinapu WIMUN-TAIKUKOT OWIaH
IIYyFYJUIAHYBYM axXOJdW KaTylamylapd MEXHAaTMHU MOTHUBIIAIITHPHUIL Macajiallapura
KUAAUA SpTHOOp KapaTawiap. Mopgauii parOaTHIaHTUPHUILIHUHT TYpPAH XU
MOTHBAIlMOH MEXAaHU3MJIAPUHHU SPATHUII Ba aMaUETAA YHAAH YpUHIM (Doii1aiaHuIil
OpKaJIA yJiap WIMHNU-TAIKUKOT (HAOTUATH OWJaH IIyFyJUTaHAETraHIapHUHAT cU(aTIIH,
caMapajd MeXHaT KWIHIIra parOaTianTupawiap. Hatuwxana uiaMuid-wxogui
CAJIOXUATHUHI HUKTUCOAMM  YCUINra Ky4Id TabCUP KypCcaTUIl TU3UMUHU
aKJJTAHTUPAUIIAp.

V30kHu Vitnab, karra akj OwiaH OoluiaHTaH WIN  Y3WHUHT aMaliuid
camapayiapuHu Oepau: OyryHru kyHnaa Fap0 mammakariapu MKTUMOUN-UKTHUCOIHMA
TApAKKUETHUHT KyJa KaTTa HaTwxkajnapura spuiiauiap. MHHOBaMOH kapaHiiapHu
MHTCHCUB PHUBOXJIAHTUPHUIN XUCOOWAAH yiap oOJa€TraH WKTUMOUN-UKTUCOIUN
CaMapaHMHI KYJIaMM JKyJ1a KEHT.

Xankapo MEXHAT TAIIKWJIOTHHUHT TaBCUsICUTA KYpa, UIITYH XOAUMIIapra coaTura
3 AKII nommapuian KaM MOl Xakd Tyiam Tabkukimanran [13]. V3s6exucron

pecniyonukacu IIpesunentuHudr ®Papmonura OwHoan 2020 i#un 30 sHBapuaaH
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6omnabd dan moxropu, mpodeccopra 7185585 cym Mukmopuaa Uil Xaku OenTruIaHIu.
Arap 11y oMK Ul XaKWHU MpodheCcCOPHUHT OUp OMIIMK foKIamMacura Oyicak, yHUHT
oup coarnuk um xaku 4,5 AKII gomnapuan Tamkun staau. AKIL npodeccopununr
oup coaTnmk umm Xaku 3ca 52 AKII gommapunu (y 154 coaTnuk roximamaHu 6axapuo,
8000 mommap OWIMK OJITaH TaKIWpJa) TAIIKWI ATaad. AWHM TaWTaa OW3HHUHT
npodeccop-YKUTYBUMIApUMU3 OakapaJuraH IOKJIaMa XOPWKUHN JaBlaTIapHUKUIAH
3-5 Oapobap xkym (800-1000 coar). XucoO-kuTOOIAp IIYHH KYpPCATIUKH,
npodeccopHUHT 6a3aBUil MAOIIMHU TAKIU( ATAETraH ycyi acocua OenruiiaHraiian
KEWWH, YHUHT OUp COATIWK WII Xaku 12 monnmapiaH OMIUIIA MyMKHH.

XVYJIOCA BA TAKIIUDJIAP Xynoca kwiub aWTranjga, ojuid YKyB HOPTH
npodeccop-yKUTyBUMIapura HucOataH  amanja  KYJUIaHWJIaEéTraH  MOJIUMN
parOaTIaHTUPHILI TU3UMH OYyTyHTM KYHHUHT Taja0napurakaBo0 Oepmaimu. UyHku
V36eKnCTOR1a YKUTUIIHUAT Ky OOCKMWIN IIAKIN — GakalaBpHAT, MarkCTparypa,
PhD >xopuii KMITMHIM, XO3UPry KYHJ1a YKUTHIIHUHT KPEIUT TEXHOJIOTUSICUHU JKOPHIA
KWJIHII Yopayiapy KYpUIMOK/Ia. JISKUH yJIapHUHT OMJIMK U XaKU MUKJIOpU YTTraH acp
napaxacuja KoJqu0 KeTMOKJa, SbHU OJui YKYyB IOpTH Mpodeccop- YKUTYBUMIIApUTa
OeJIrMIaHraH OMJIMK MII XaKW XaldM ’KyJa NacT Ba OyryHIHM KyH Tanabiapura xaBo0
oepmaiiu.

Xo3upru KyHaa AaBiar npodeccop-YKUTYBUMIAPHUHI MEXHATUHU camapain
parOaTIaHTUPHII MaKCaauaa yJapra Wil XaKuHU Takiud >TunaérraHn MUKAOpIapaa
Tymamr WMKOHMra »Jra. byryHru KyHAa pecnyOnukamusga MaBxkya —(ax
noktopnapuHuHr coHu 1181 kumuuM, ¢arm HOM3ommapu conu 6181 kummHM,
¢dancada moxropnapu dca-1081 kummnau

TAIIKWAJ ATUIIMIAH KenuO YyuKaauraH OyJicak, Takiaug STUIraH YCYJIHU >KOPUM
Kl Hatvkacuga yinapHudr 2020 iwnma sxkamu um xaku douau 1219 mupn.
CYMHHU TalIKWI 3Taau. by 3ca 3CKM yCynna MAaKUIAaHTUPWITAH MUJUIMK W XaKW
dbonaura (2020 Hiunga 52,2 mupa. cym) HucOaran 69,8 mipa. cymra, €ku 2,3 6apodapra
kyn. Jlekun ymoOy TaaOupAaH OJNMHUIIN MYMKUH OYJAraH MKTHCOAMM camMapaHUHT

MUKIOpU  0exucoO. V30€eKUCTOH MWUIAH  HUKTUCOAUETHUHI  MHHOBAIIMOH
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TapakKUETUAAa MYyXUM axaMusTra sra OYnaraH Ba O3UWJIMKHU TAIIKWJ ATaJWraH
olMMiiap Ba mpodeccop-YKUTYBUMIAD YYYH MYHOCHMO MEXHAT IIapOUTIApUHU
TabMHUHIJIA0 OepHIlra KOIup.
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