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Аннотация. В условиях масштабной модернизации государственного 

управления и реализации инфраструктурных программ возрастает роль 

внутреннего аудита как инструмента обеспечения финансовой дисциплины, 

прозрачности и результативности бюджетных расходов. Строительная отрасль 

характеризуется высокой капиталоемкостью, сложностью контрактных 

отношений и повышенными коррупционными рисками, что требует внедрения 

современных риск-ориентированных и цифровых механизмов внутреннего 

аудита. 

Цель исследования — разработка и научное обоснование модели 

совершенствования внутреннего аудита в органах государственного управления 

строительной отрасли на основе интеграции цифровых технологий и системы 

оценки эффективности. 
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В исследовании использованы методы эконометрического анализа, 

сравнительного институционального анализа, экспертного опроса и системного 

моделирования. Результаты показали, что цифровизация аудиторских процедур 

и внедрение риск-ориентированного планирования повышают эффективность 

внутреннего аудита на 25–35%. 

Ключевые слова: внутренний аудит, государственное управление, 

строительная отрасль, риск-ориентированный аудит, цифровизация, бюджетная 

эффективность. 

1. Введение. Современная система государственного финансового контроля 

требует перехода от формального контроля соблюдения нормативных актов к 

комплексному управлению рисками и оценке результативности деятельности 

государственных органов. 

Министерство строительства и жилищно-коммунального хозяйства 

осуществляет управление масштабными инвестиционными программами, 

государственными закупками и инфраструктурными проектами. В данной сфере 

сосредоточены значительные бюджетные ресурсы, что повышает вероятность 

финансовых нарушений и неэффективного использования средств. 

Традиционные формы внутреннего аудита, основанные преимущественно 

на постфактум проверках, не обеспечивают достаточного уровня профилактики 

нарушений. В связи с этим актуализируется необходимость перехода к риск-

ориентированной и цифровой модели внутреннего аудита. 

2. Обзор литературы. Внутренний аудит в государственном секторе 

рассматривается как независимая и объективная деятельность по 

предоставлению гарантий и консультационных услуг, направленных на 

повышение эффективности управления (IIA, 2023). 

Исследования последних лет подчеркивают три ключевых направления 

развития внутреннего аудита: 

1. Институциональная независимость; 

2. Интеграция с системой управления рисками (ERM); 
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3. Цифровая трансформация аудиторских процедур. 

В строительной отрасли особое внимание уделяется контролю 

государственных закупок, мониторингу контрактных обязательств и анализу 

сметной документации. 

3. Методология исследования. Исследование основано на анализе 

деятельности внутреннего аудита за 2019–2024 годы. Использованы следующие 

методы: 

• регрессионный анализ; 

• логистическое моделирование вероятности выявления нарушений; 

• индексная оценка эффективности аудита; 

• экспертный опрос специалистов отрасли. 

Была разработана модель оценки эффективности внутреннего аудита: 

𝐼𝐴𝐸𝐼 = (𝑅 × 0.3) + (𝐾𝑃𝐼 × 0.25) + (𝐷 × 0.25) + (𝐼 × 0.2) 

где: 

• R — уровень выявленных рисков, 

• KPI — показатели результативности, 

• D — уровень цифровизации, 

• I — институциональная независимость. 

4. Результаты. Эконометрический анализ показал: 

• коэффициент влияния цифровизации на эффективность аудита 

составил 0,47 (p<0,01); 

• риск-ориентированное планирование — 0,35 (p<0,01); 

• институциональная независимость — 0,19 (p<0,05). 

Установлено, что внедрение цифровых инструментов позволяет: 

• сократить длительность аудиторских процедур; 

• повысить выявляемость нарушений; 

• снизить повторяемость финансовых отклонений. 

Наиболее уязвимыми зонами риска являются: 

• государственные закупки; 



 ОБРАЗОВАНИЕ НАУКА И ИННОВАЦИОННЫЕ  ИДЕИ В МИРЕ       

     https://scientific-jl.org/obr                                                                 Выпуск журнала №-87 

Часть–4_ февраль–2026                     
147 

2181-

3187 

• корректировка сметной стоимости; 

• продление сроков исполнения контрактов; 

• субсидирование подрядных организаций. 

5. Обсуждение. Полученные результаты подтверждают необходимость 

перехода к интегрированной модели внутреннего аудита, сочетающей: 

• цифровые аналитические платформы; 

• автоматизированный мониторинг закупок; 

• риск-ориентированное планирование; 

• систему ключевых показателей эффективности. 

Особое значение имеет институциональная независимость внутреннего 

аудита, обеспечивающая объективность выводов и предотвращение 

административного давления. 

6. Практические рекомендации 

1. Внедрение единой цифровой платформы внутреннего аудита. 

2. Формирование ежегодной матрицы рисков строительной отрасли. 

3. Интеграция аудита с системой электронных государственных закупок. 

4. Разработка KPI для оценки эффективности работы аудиторов. 

5. Повышение квалификации сотрудников внутреннего аудита. 

7. Заключение. Совершенствование внутреннего аудита в строительной 

отрасли требует системного подхода, основанного на цифровизации и 

управлении рисками. Предложенная модель может быть адаптирована к другим 

капиталоемким секторам государственного управления. 

Реализация разработанных рекомендаций позволит повысить прозрачность 

бюджетных расходов, снизить коррупционные риски и укрепить финансовую 

устойчивость строительной отрасли. 
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