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Annotatsiya: Zamonaviy boshgaruv tizimi bugungi kunda tezkor o‘zgaruvchan
igtisodiy, siyosiy va ijtimoiy muhitda samarali faoliyat yuritishni talab gilmoqda.
Global raqobat, ragamli transformatsiya, texnologik yuksalish va inson resurslarining
yangi roli rahbarlik faoliyatiga yangicha yondashuvlarni Kkiritmogda. Shu nugtai
nazardan strategik fikrlash va liderlik kompetensiyalari har ganday tashkilotning
bargaror rivojlanishida hal giluvchi omilga aylanmoqgda. Ushbu maqolada strategik
fikrlashning mohiyati, u orqali boshqaruv samaradorligini oshirish yo‘llari, liderlik
kompetensiyalarining tarkibiy qismlari hamda ularning o‘zaro uyg‘unlashuvi ilmiy
asosda tahlil gilinadi.

Magolada, shuningdek, rahbar shaxsining psixologik tayyorgarligi, emotsional
intellekti va jamoani ruhlantirish qobiliyatining boshqaruv madaniyatiga ta’siri haqida
ham fikr yuritiladi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, strategik fikrlashning
rivojlanishi tashkilot ichki muhitini mustahkamlaydi, jamoaviy motivatsiyani oshiradi
hamda qgaror gabul gilishda uzog muddatli istigbolni hisobga olish imkonini beradi.
Shunday qilib, zamonaviy rahbarlikda strategik fikrlash va liderlik kompetensiyalari
uyg‘unligi muvaffaqiyatli boshgaruvning asosiy kafolati sifatida namoyon bo‘lmoqda.

AnHotraumsi: CoBpeMeHHass CHCTEMa YIpaBieHUs TpeOyeT  BBICOKOM
AJJalITUBHOCTH, CTPATCITHYICCKOT'O MBIINIJIICHHUA W PA3BUTHIX JIUACPCKUX KOMHeTeHHHﬁ.

B ycrnoBusix rinoGanbHbIX U3MEHEHMH U UU(pPOBOMl TpaHCchopManuu pyKOBOIUTEND
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JIOJDKEH HE TOJBKO OBICTPO pearupoBaTh Ha BHEIIHHWE BBI30BBI, HO U YMETh
ITPOTrHO3HUPOBATH 6y,[ly1[II/I€ TEHACHIIUN. B cratbe pacCMaTpuBarOTCA CYHIHOCTDb
CTPaTErnuecKOT0 MBIIIJICHUS, €r0 POJib B MOBBIIMIEHNU 3()PEKTUBHOCTH YIIPABICHUS,
a TaK)Ke CTPYKTypa U 3HaUEHHUE JUACPCKUX KomneTeHuuid. Ocoboe BHUMaHUE YIETIEHO
IICUXOJOTHYCCKHUM ACIICKTaM JIHACPCTBA, SMOLNUOHAJIbBHOMY HMHTCJUICKTY W HAaBbIKAM
MOTHUBAIIMHN KOJIJICKTHUBA.

ABTOp IMOOYCPKHUBACT, YTO FTapMOHHUYIHOC PA3BUTUC CTPATCTUICCKOI'O MBIIIJICHHA
U JINJIEPCKUX Ka4eCTB 00eCIeYrBaCT YCTOMUMBOE PA3BUTHE OpraHu3aliuu, GOpMUpyeT
MHHOBAllMOHHYI0 KOPHOPAaTUBHYIO KYyJbTYpy M CIOCOOCTBYET JIOCTHUKEHUIO
AOJIT'OCPOYHBIX ueneﬁ. Haquaﬂ HOBHW3HA UCCIICA0BAaHUA 3aKIIFOHYACTCSA B KOMIIJICKCHOM
moaAxXoAC K M3YUYCHHIO B3aMMOCBA3KM CTPATCIHYCCKOI'O0 MbBIINUJICHHUA W JIMACPCKHX
KOMHGTGHHHﬁ KaK OCHOBHEI 3(1)(1)€KTHBHOI‘O YIIpaBJICHUA.

Annotation: The modern management system requires high adaptability,
strategic thinking, and strong leadership competencies. In the era of global
transformation and digitalization, leaders are expected not only to respond to external
challenges but also to anticipate future trends. This article explores the essence of
strategic thinking, its role in improving management efficiency, and the structure and
significance of leadership competencies. Special attention is paid to the psychological
aspects of leadership, emotional intelligence, and team motivation.

The research emphasizes that the integration of strategic thinking and leadership
skills creates sustainable organizational growth, builds an innovative corporate culture,
and contributes to the achievement of long-term strategic goals. The scientific novelty
of this study lies in its comprehensive approach to understanding how strategic thinking
and leadership competencies serve as the foundation of effective management.

Kalit so‘zlar: O‘zbek tilida: strategik fikrlash, liderlik, boshqaruv, kompetensiya,
innovatsiya, transformatsiya, rahbarlik psixologiyasi, jamoaviy motivatsiya,

emotsional intellekt, ijtimoiy liderlik.
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MOTHBaNuA, 3MOL[PIOH3J'IBHLII>1 HWHTCJIJICKT, COUAJIIBHOC JINACPCTBO.
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leadership.

Kirish

Bugungi kunda insoniyat taraqqiyoti tez sur’atlar bilan rivojlanayotgan bir davrga
kirdi. Texnologik vyangiliklar, axborot oqgimining keskin ortishi, ijtimoiy
munosabatlarning murakkablashuvi boshqgaruv tizimiga ham sezilarli ta’sir
ko‘rsatmoqda. Shu sababli, rahbarlardan nafagat kundalik masalalarni hal etish, balki
strategik fikrlash, istigbolni ko‘ra bilish va jamoani shu yo‘nalishda yetaklash
gobiliyati talab etiladi. Zamonaviy rahbarlik fagat tashkiliy jarayonlarni boshgarish
emas, balki insoniy omilni to‘g‘ri anglash, psixologik yetuklik va emotsional intellekt
asosida samarali muhit yaratish san’atidir.

Boshqgaruv sohasidagi tadqiqotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, strategik fikrlash
rahbarlik samaradorligining markaziy elementi hisoblanadi. Strategik fikrlovchi rahbar
har bir garorni gisga muddatli foydadan tashgari, uzoqg muddatli natijalarga
yo‘naltiradi. U o‘z jamoasining imkoniyatlarini tahlil giladi, tashgi muhitdagi
tahdidlarni oldindan ko‘radi va ularni bartaraf etish uchun tizimli strategiya ishlab
chigadi. Shu bilan birga, u jamoaning har bir a’zosini 0‘z ishiga ma’noli yondashishga
undaydi.

Liderlik kompetensiyalari esa rahbar shaxsining individual fazilatlarini namoyon
etadi. Ular kommunikativlik, qaror qabul qilishdagi gat’iyat, empatiya, jamoani
ruhlantira olish, mas’uliyat va 1jodkorlikni o‘z ichiga oladi. Psixologik jihatdan
garaganda, haqiqiy lider o‘z jamoasida ishonch va o‘zaro hurmat muhitini yaratadi.
Bunday muhitda xodimlar fagat buyruqg asosida emas, balki ichki motivatsiya orgali
faoliyat yuritadi.
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Shuni alohida ta’kidlash kerakki, strategik fikrlash va liderlik bir-birini
to‘ldiruvchi, ammo alohida rivojlantiriladigan kompetensiyalardir. Strategik fikrlash
analitik tafakkur va uzoqni ko‘ra bilish bilan bog‘liq bo‘lsa, liderlik insoniy
munosabatlar, ruhiy ta’sir va motivatsiyani shakllantirish jarayonidir. Ularning
uyg‘unlashuvi rahbarning professional yetukligi va tashkilotning umumiy
muvaffaqgiyatini belgilaydi.

Bugungi kunda jahon miqyosidagi eng muvaffagiyatli tashkilotlar,
korporatsiyalar va ta’lim muassasalari aynan strategik fikrlovchi va liderlik ruhiga ega
rahbarlar tomonidan boshgarilmogda. Ular o°z jamoasining kuchli tomonlarini aniqlab,
ularni yagona magqsad sari yo‘naltira oladi. Masalan, korporativ boshgaruv tizimlarida
strategik fikrlovchi rahbarlar 0z xodimlarini faqat 1jrochi emas, balki 1jodiy g‘oyalar
manbai sifatida ko‘radi. Shu bois, zamonaviy rahbarlik modelida ijodkorlik, hamkorlik
va innovatsiya eng asosiy gadriyatlarga aylanmoqda.

Bundan tashqari, strategik fikrlashning psixologik asoslari ham muhim
ahamiyatga ega. Bu jihatdan, rahbarning tafakkur kengligi, emotsional bargarorligi va
stressga chidamliligi boshgaruv sifatiga bevosita ta’sir qiladi. Strategik rahbar har
ganday noaniqlik sharoitida muvozanatni saqlay oladi, garorlarni shoshilmasdan,
faktlar va tahlil asosida gabul giladi. Bu esa tashkilotda ishonchni oshiradi va
jamoaning barqaror ishlashini ta’minlaydi.

Xulosa qilib aytganda, strategik fikrlash va liderlik kompetensiyalari zamonaviy
boshqaruvning ikki asosiy tayanchidir. Agar strategik fikrlash rahbarga yo‘nalish va
tahliliy aniglik baxsh etsa, liderlik unga jamoani ilhomlantirish va natijaga erishish
kuchini beradi. Shu bois, bugungi kunda ta’lim muassasalarida, davlat idoralarida va
xususiy tashkilotlarda rahbar kadrlarni tayyorlash jarayonida aynan ushbu ikki

kompetensiyani rivojlantirishga alohida e’tibor garatilmoqgda.

ASOSIY QISM
1. Strategik fikrlash tushunchasi va uning boshqaruvdagi o‘rni
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Strategik fikrlash — bu rahbarning nafagat hozirgi vaziyatni tahlil gila olish, balki
kelajakdagi o‘zgarishlarni oldindan ko‘ra bilish va ularga mos strategiyalar ishlab
chiqish qobiliyatidir. Strategik fikrlovchi shaxs “bugun” bilan cheklanmaydi, balki
“ertangi kun’ni ham tasavvur qiladi. Shu bois strategik fikrlash rahbarning eng muhim
intellektual kompetensiyalaridan biri hisoblanadi.

Bugungi global muhitda tashkilotlar doimiy raqobat, texnologik o‘zgarishlar va
kutilmagan igtisodiy vaziyatlar bilan yuzlashmoqda. Bunday sharoitda fagat operativ
fikrlash yoki gisga muddatli rejalarga tayanish yetarli emas. Rahbar har bir garorni
uzoq muddatli magsadlar bilan uyg‘unlashtirishi lozim. Strategik fikrlash bu — tizimli,
analitik va ijodiy tafakkurni birlashtiruvchi jarayondir.

Masalan, kompaniya yangi mahsulot ishlab chigarmoqchi bo‘lsa, strategik rahbar
uni fagat bozorda sotiladigan mahsulot sifatida emas, balki kelajakdagi mijoz
ehtiyojlarini qondiruvchi innovatsion yechim sifatida ko‘radi. U ichki resurslarni,
xodimlarning malakasini, raqobatchilar harakatini va global tendensiyalarni chuqur
tahlil giladi. Shu tariqa, strategik fikrlash orgali garorlar uzog muddatli muvaffagiyatga
xizmat giladi.

Psixologik jihatdan strategik fikrlash shaxsning kognitiv moslashuvchanligiga
tayanadi. Bunday rahbar o‘z fikrini sharoitga qarab o‘zgartira oladi, yangiliklardan
cho‘chimaydi, tavakkalni oqilona boshgaradi. Shu bois strategik fikrlashni faqat
boshgaruv fani emas, balki psixologik tayyorgarlikning muhim elementi sifatida ham
o‘rganish zarur.

2. Liderlik kompetensiyalari va ularning turlari

Liderlik kompetensiyalari — bu rahbarning shaxsiy fazilatlari, ijtimoiy-psixologik
ko‘nikmalari va boshqaruvga oid bilimlar majmuasidir. Zamonaviy tadqiqotlarda
liderlikning quyidagi asosiy kompetensiyalari ajratib ko ‘rsatiladi:

1. Kommunikativ kompetensiya — samarali muloqot, fikrni aniq yetkazish,
tinglash madaniyatiga ega bo‘lish.

2. Emotsional intellekt — o‘z his-tuyg‘ularini boshqarish va boshqalarning

hislarini anglay olish.
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3. Motivatsion kompetensiya — jamoani ruhlantirish, ichki rag‘bat uyg‘otish.

4. Analitik kompetensiya — ma’lumotlarni tahlil gilish, faktlarga asoslangan garor
gabul qilish.

5. Innovatsion kompetensiya — yangilik yaratish, kreativ fikrlash va
o‘zgarishlardan ilhom olish.

6. Strategik kompetensiya — uzoq muddatli magsadlarni belgilash va ularga
yo‘naltirilgan garorlarni ishlab chiqish.

Har bir rahbar ushbu kompetensiyalarni oz faoliyatida uyg‘un tarzda qo‘llay olsa,
jamoa ichidagi ishonch mustahkamlanadi, natijadorlik oshadi va tashkilotda sog‘lom
psixologik muhit shakllanadi.

Zamonaviy liderlar nafagat boshgaruv buyruglarini beradilar, balki jamoaning
ishtirokchisiga aylanadilar. Ular o‘z xodimlari bilan doimiy fikr almashadi, ularning
takliflarini  eshitadi, ularni rivojlanishga undaydi. Bunday liderlik turini
transformatsion liderlik deb atash mumkin. Transformatsion lider o‘z xodimlarini
o‘zgarishga ilhomlantiradi, ularga o°z ishining mazmunini chuqur his qildiradi.

Psixologik tadqiqotlar ko‘rsatishicha, samarali liderlikning 70 foizi emotsional
intellekt bilan, 30 foizi esa texnik bilim va boshgaruv tajribasi bilan bog‘liq. Shuning
uchun bugungi rahbarlik kurslarida emotsional intellektni rivojlantirish eng muhim
yo‘nalishlardan biri sifatida qaraladi.

3. Strategik fikrlash va liderlik uyg‘unligi

Strategik fikrlash va liderlik kompetensiyalari bir-birini to‘ldiradi. Strategik
fikrlovchi rahbar kelajakni rejalashtiradi, lider esa jamoani shu reja sari
harakatlantiradi. Ularning uyg‘unligi natijasida tashkilot bargaror rivojlanadi.

Masalan, agar rahbar strategik magsad sifatida korxonani ragamli
texnologiyalarga o‘tkazishni belgilasa, u bu jarayonda jamoani ruhlantirish, yangi
tizimga bo‘lgan qarshilikni kamaytirish va har bir xodimning ishtirokini ta’minlashi
kerak. Bu esa liderlik kompetensiyalarisiz amalga oshmaydi.

Tashkilotlarda ko‘pincha texnik bilimga ega, lekin liderlik fazilatlari sust bo‘lgan

rahbarlar uchraydi. Bunday holatda xodimlar o‘zlarini qadrlanmagan his qiladilar,
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motivatsiya pasayadi va ijodiy fikrlar cheklangan bo‘ladi. Shu sababli strategik
fikrlashni samarali amalga oshirish uchun liderlik ruhiyati va insonparvar boshgaruv
madaniyati zarur.

Shuningdek, strategik liderlik tushunchasi mavjud bo‘lib, bu — rahbarning
strategik maqgsadlarni aniq belgilab, jamoani ularga ishonch bilan yetaklay olishidir.
Strategik liderlar o‘z tashkilotlarida quyidagi tamoyillarga amal qiladilar:

O‘zgarishlarga ochiqlik;

Jamoaviy ishtirokni rag‘batlantirish;

Innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash;

Har bir garorda inson omilini hisobga olish.

Natijada strategik fikrlash va liderlik uyg‘unligi nafaqat tashkilot darajasida, balki
butun jamiyat rivojlanishida ham muhim o‘rin tutadi.

4. Ragamli davrda strategik rahbarlikning yangi talablari

Ragamli igtisodiyot, sun’iy intellekt va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari
davrida rahbarlik tushunchasi yangicha mazmun kasb etmoqgda. Endilikda rahbar
texnologik savodxon, analitik tafakkurga ega, axborotni tez tahlil gila oluvchi shaxs
bo‘lishi zarur. Shu bilan birga, insoniy gadriyatlarni saglab golish ham muhim.

Ragamli boshqaruvda strategik fikrlash quyidagi yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi:

Ma’lumotlar asosida garor qabul qilish (data-driven decision making);

Katta ma’lumotlar (Big Data) orqali strategik tahlil;

Sun’iy intellektdan boshqaruv jarayonida foydalanish;

Xodimlarning ragamli kompetensiyalarini oshirish;

Onlayn jamoaviy muhit yaratish.

Birog texnologik taraqqgiyot bilan bir gatorda inson omili gadri ham ortmoqda.
Chunki har ganday algoritm yoki dastur inson tafakkuri va his-tuyg‘ularining o‘rnini
bosa olmaydi. Shu bois ragamli davrda rahbarning strategik fikrlashi insoniy liderlik
bilan uyg‘un bo‘lishi kerak. Rahbar texnologiyani boshgaradi, ammo insonni

gadrlaydi.
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Zamonaviy tashkilotlarda rahbarlarning yutuq darajasi ko‘pincha ularning
jamoani raqamli o‘zgarishlarga qanday moslashtira olishiga bog‘liq. Strategik rahbar
0°‘z jamoasiga “nima uchun bu o‘zgarish zarur?” degan savolga tushunarli javob bera
oladi. Shu orgali u jamoaviy ishonchni mustahkamlaydi.

5. Psixologik jihatlar: strategik fikrlash va emotsional intellekt

Strategik fikrlashni rivojlantirishda psixologik omillar hal giluvchi ahamiyatga
ega. Ularning eng muhimi — emotsional intellektdir. Bu tushuncha shaxsning o‘z his-
tuyg‘ularini idora qilish, boshqalarni tushunish va sog‘lom muloqotni ta’minlash
gobiliyatini ifodalaydi.

Rahbarlikda emotsional intellekt quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

Stressni boshqgarish gobiliyati;

Mulogotda empatiya va sabr;

Qarama-qarshiliklarni tinch yo‘l bilan hal qilish,;

Jamoani psixologik jihatdan qo‘llab-quvvatlash.

Tadqiqotlar ko‘rsatadiki, yuqori emotsional intellektga ega rahbarlar oz
xodimlari bilan samarali muloqot o‘rnatadi, ularni 0‘z g‘oyalariga ishontira oladi. Shu
bois strategik fikrlashni shakllantirish jarayonida emotsional madaniyat ham o“qitilishi
Zarur.

6. Strategik fikrlashni rivojlantirish yo‘llari

Strategik fikrlash va liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish uchun quyidagi
metodik yondashuvlar samarali hisoblanadi:

1. Tizimli tahlil mashglari — rahbar muammolarni sabab-natija alogalari orgali
o‘rganadi.

2. Simulyatsion treninglar — real hayotiy boshgaruv vaziyatlarini model qilish.

3. Mentorlik tizimi — tajribali rahbarlardan o‘rganish.

4. Refleksiya — o‘z faoliyatini tahlil gilish, xatolardan saboq olish.

5. Innovatsion fikrlash mashg‘ulotlari — yangicha garashni shakllantirish.
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Ta’lim tizimida ham bu yo‘nalish bo‘yicha maxsus kurslar kiritilishi zarur.
Chunki kelajak rahbarlari strategik tafakkur va liderlik ruhini yoshligidan o‘zlashtirgan
bo‘lishlari kerak.

XULOSA

Zamonaviy boshqgaruv tizimi uchun strategik fikrlash va liderlik kompetensiyalari
— bu aralmas tushunchalardir. Ularning uyg‘unligi tashkilotning barqaror
rivojlanishini ta’minlaydi, inson resurslarining salohiyatini to‘liq ochib beradi va
innovatsion garorlarni hayotga tatbiq etish imkonini yaratadi.

Rahbarlik faoliyatida strategik fikrlash rahbarga tahliliy aniqlik, uzoqni ko‘ra
bilish va rejalashtirishni o‘rgatadi. Liderlik esa jamoani harakatga keltiradi,
ilhomlantiradi va natijaga yo‘naltiradi. Shu sababli, XXI asr rahbari texnik bilimlardan
tashqari, chuqur psixologik, kommunikativ va emotsional kompetensiyalarga ham ega
bo‘lishi zarur.

Bugungi global sharoitda strategik fikrlovchi liderlar jamiyat taraqgiyotining
drayveriga aylanmoqda. Ular inson salohiyatiga tayanib, kelajakni ongli ravishda
gurmogqdalar. Shunday ekan, strategik fikrlash va liderlik kompetensiyalarini
rivojlantirish — nafagat boshgaruv samaradorligini, balki insoniy taraqgiyotni ham
ta’minlaydigan eng muhim yo‘nalishdir.
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