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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA KICHIK BIZNES VA
TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH

Xurramova Xilola O‘ktamovna

Igtisodiyot fakulteti Menejment
yo‘nalishi 1-kurs talabasi
Annotatsiya

Mazkur maqolada ragamli iqgtisodiyot sharoitida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirishning nazariy, amaliy hamda institutsional jihatlari batafsil
tahlil gilingan. Unda ragamli texnologiyalar, elektron tijorat, sun'iy intellekt, katta
ma'lumotlar (Big Data), bulutli texnologiyalar va zamonaviy axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining igtisodiy jarayonlarga ta'siri yoritilgan. Shuningdek, kichik biznes
subyektlarining raqobatbardoshligini oshirish, investitsiya muhitini yaxshilash,
innovatsion faoliyatni rivojlantirish hamda menejmentning zamonaviy usullarini
qo‘llash orqali iqtisodiy samaradorlikni ta'minlash masalalari ko‘rib chiqilgan.
Magolada O‘zbekiston Respublikasida ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan islohotlar, tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari va ularning iqtisodiy o‘sishga ta'siri ilmiy manbalar asosida tahlil
etilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ragamli texnologiyalarni keng joriy etish, elektron
xizmatlarni rivojlantirish hamda innovatsion boshgaruv tizimlarini takomillashtirish
mamlakat igtisodiyotining bargaror rivojlanishini ta'minlashning muhim omillaridan

biri ekanligi asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli iqtisodiyot, Kichik biznes, xususiy tadbirkorlik,
menejment, elektron tijorat, sun'iy intellekt, Big Data, innovatsiya, investitsiya,
iqtisodiy o°‘sish, raqobatbardoshlik, ragamli texnologiyalar, boshqaruv, elektron

xizmatlar, igtisodiy rivojlanish.
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B nanHoif cratbe moapoOHO paccMaTpPUBAIOTCS TEOPETHYECKUE, TPAKTHUECKHE
U MHCTUTYLIMOHAJbHBIE AaCMEKThl Pa3BUTHS Majoro Ou3Heca M YaCTHOTO
NpeIPUHUMATEIBCTBA B YCIOBHIX HUPPOBOM 3KOHOMUKHU. OCBEIIAaeTCsl BIUSHUE
U(GPOBBIX TEXHOJOTHH, 3JIEKTPOHHOM KOMMEpPIIMH, MCKYCCTBEHHOTO WHTEIUIEKTA,
oonpmmx gaHHbIX (Big Data), oOmayHbIX TEXHOJOTMH U COBPEMEHHBIX
UH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX ~ CUCTEM Ha pPa3BUTHE HOKOHOMUKH U
noBeillieHHe A(PPEKTUBHOCTH MpEeANpPUHUMATENbCKON  aestenbHOocTH.  Ocoboe
BHUMAHHME YJIEJICHO BOINPOCAM TMOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CyOBEKTOB
Majoro OuW3HEca, COBEPUICHCTBOBAHWSA WHBECTULIMOHHOW Cpenbl, BHEAPEHUS
MHHOBAallUM M TPUMEHEHUS COBPEMEHHBIX METOJIOB MEHEKMEHTa. Takxke
aHAIM3UPYIOTCS MpoBoJaMMBIE B PecnyOnmke Y30ekucran pedopmbl 1O Pa3BUTHIO
1 poBoi HKOHOMUKH, MEXaHU3MBbI rocyJ1apCTBEHHOMN HOJACPHKKU
peIpUHUMATEIBCTBA U UX BIUSHHUE HAa 00€CTIeYeHNE YCTOMUNBOIO SKOHOMUYECKOTO
pocta. Ha ocHOBe mpoBenEéHHOTO aHalin3a O0OOCHOBAHO, YTO IIUPOKOE BHEIPEHHE
IU(GPOBBIX TEXHOJOTHH, pa3BUTUE DSJIEKTPOHHBIX YCIYyT U COBEPIICHCTBOBAaHUE
COBPEMEHHBIX CHCTEM YIpPaBICHHUS SBISIOTCA  BaXHEUIIUMHU  (QakTopamMu

JaTbHENIIEr0 pa3BUTHS HAIMOHAIBHON SKOHOMUKH.

KawueBblie cioBa: 1udpoBas HSKOHOMHKA, Majblii OH3HEC, YacCTHOE
NPENPUHUMATEBCTBO, MEHEPKMEHT, JJEKTPOHHAsT KOMMEPIIUS, HCKYCCTBEHHBIN
uHTemnekT, Big Data, wuWHHOBaUUM, WHBECTUIIMH, DJKOHOMHUYECKHH  POCT,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh, ITM(PpPOBBIC TEXHOJIOTHH, YIIPABICHHUE, >JECKTPOHHBIC

YCIIyTU, YCTOMYMBOE Pa3BUTHE YKOHOMHUKHU.

Asosiy gism
Bugungi kunda dunyo iqgtisodiyoti jadal rivojlanib, ragamli texnologiyalar barcha
sohalarga chuqur kirib bormogda. Ragamli iqgtisodiyot zamonaviy iqtisodiy
taraqqiyotning muhim omillaridan biri bo‘lib, mamlakat iqtisodiy salohiyatini

oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va aholi farovonligini yuksaltirishda katta
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ahamiyat kasb etmoqgda. Aynigsa, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishda ragamli texnologiyalardan foydalanish ishlab chigarish va xizmat
ko‘rsatish samaradorligini sezilarli darajada oshirmoqda.
Kichik biznes har ganday davlat iqtisodiyotining asosiy tayanchlaridan biri
hisoblanadi. U iqtisodiy o‘sishning muhim manbai bo‘lish bilan birga, yangi ish
o‘rinlarini yaratadi, aholi bandligini ta'minlaydi hamda ichki bozorda sog‘lom raqobat
mubhitini shakllantiradi. Shu sababli O‘zbekistonda ham kichik biznesni rivojlantirish
va tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Ragamli igtisodiyot sharoitida tadbirkorlik faoliyatini yuritish ancha qulaylashmoqda.
Elektron tijorat platformalari, internet marketing, mobil ilovalar, elektron to‘lov
tizimlari hamda masofaviy bank xizmatlari tadbirkorlarga o‘z mahsulot va xizmatlarini
kengrog bozorga taklif etish imkoniyatini bermoqgda. Natijada korxonalarning
xarajatlari kamayib, daromadlari ortmogqda.
Ragamli texnologiyalarni ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish sohalariga joriy etish
mehnat unumdorligini oshirishga xizmat giladi. Zamonaviy boshgaruv tizimlari
yordamida korxonalar ishlab chigarish jarayonlarini nazorat gilish, resurslardan
oqilona foydalanish va xarajatlarni kamaytirish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Bu esa
mahsulot sifatining oshishi hamda iste'molchilar talabining qondirilishiga ijobiy ta'sir
ko‘rsatadi.

Bugungi kunda elektron tijorat iqgtisodiyotning eng tez rivojlanayotgan
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Onlayn savdo platformalari orqali tadbirkorlar oz
mahsulotlarini nafagat mabhalliy, balki xalgaro bozorlarga ham olib chigish
imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Elektron tijorat xaridorlar uchun vaqt va mablag‘ni
tejash imkonini bersa, tadbirkorlar uchun yangi mijozlarni jalb gilish va savdo hajmini
oshirishga Xizmat giladi.
Ragamli igtisodiyotning yana bir muhim afzalligi — investitsiya muhitini yaxshilashdir.

Zamonaviy axborot texnologiyalari yordamida investorlar korxonalar faoliyati hagida
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tezkor va ishonchli ma'lumotlarga ega bo‘lishlari mumkin. Bu esa investitsion

jozibadorlikni oshirib, yangi loyihalarni moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Shuningdek, sun'ty intellekt, katta ma'lumotlar (Big Data), bulutli
texnologiyalar va avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimlaridan foydalanish iqtisodiy
jarayonlarni yanada samarali tashkil etishga yordam bermogda. Ushbu texnologiyalar
ishlab chigarish hajmini oshirish, xarajatlarni optimallashtirish hamda boshgaruv
garorlarini tez va aniq gabul qgilish imkonini yaratadi.
Kichik biznes subyektlarining muvaffagiyatli faoliyat yuritishida malakali
menejerlarning o‘rni ham muhim hisoblanadi. Menejmentning zamonaviy usullaridan
foydalanish korxonaning strategik rivojlanishini ta'minlaydi, ichki boshgaruv tizimini
takomillashtiradi hamda xodimlarning mehnat unumdorligini oshiradi. Shu bois
menejment yo‘nalishida tahsil olayotgan mutaxassislar zamonaviy iqtisodiyot
talablariga  mos  bilim va  ko‘nikmalarga  ega  bo‘lishlari  zarur.
Bundan tashqari, davlat tomonidan tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan
imtiyozlar, solig yengilliklari, kredit va subsidiyalar kichik biznesning rivojlanishiga
jobiy ta'sir ko‘rsatmoqgda. Ushbu qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari yangi korxonalar
tashkil etish, innovatsion loyihalarni amalga oshirish hamda eksport salohiyatini
oshirishga Xizmat giladi.
Kelgusida ragamli texnologiyalarni igtisodiyotning barcha tarmoglariga keng joriy
etish, elektron davlat xizmatlarini rivojlantirish, zamonaviy boshgaruv tizimlarini
takomillashtirish va ragamli savodxonlikni oshirish orgali mamlakat igtisodiyotining

bargaror rivojlanishiga erishish mumkin.

Elektron tijoratning rivojlanishi Kichik biznes subyektlari uchun aynigsa katta
imkoniyatlar yaratmoqda. Avvallari tadbirkorlar mahsulotlarini fagat mahalliy
bozorda sotish imkoniga ega bo‘lgan bo‘lsa, bugungi kunda internet orqali xalgaro
bozorlarga chigish imkoniyati yuzaga kelmoqda. Marketplace platformalari, ijtimoiy
tarmoglar, mobil ilovalar va internet-do‘konlar mahsulotlarni reklama qilish,

buyurtmalarni qabul qilish hamda mijozlar bilan doimiy alogada bo‘lish imkonini
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bermoqda. Bu esa korxonalar daromadining oshishi va iqtisodiy samaradorlikning

ortishiga xizmat giladi.

Raqgamli iqtisodiyot sharoitida marketing faoliyati ham tubdan o‘zgarmoqda.
Ragamli marketing vositalari, jumladan, SEO, SMM, Google Ads, elektron pochta
marketingi va kontent marketingi orqali korxonalar 0‘z mijozlarini aniq segmentlarga
ajratish, ularning ehtiyojlarini o‘rganish va shaxsiylashtirilgan reklama strategiyalarini
ishlab chiqish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Bu esa reklama xarajatlarini kamaytirish

bilan birga savdo hajmini sezilarli darajada oshirishga xizmat giladi.

Sun'ty intellekt texnologiyalarining iqgtisodiyotga kirib kelishi boshgaruv
samaradorligini yangi bosgichga olib chigmogda. Sun'iy intellekt yordamida
mijozlarning xarid odatlari tahlil gilinmoqda, talab prognoz gilinmoqda, ishlab
chigarish jarayonlari avtomatlashtirilmogqda hamda moliyaviy xavflar oldindan
aniglanmoqda. Shuningdek, chatbotlar, virtual yordamchilar va avtomatik maslahat

tizimlari mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifatini yanada yaxshilamoqda.

Katta ma'lumotlar (Big Data) texnologiyasi ham zamonaviy iqtisodiyotning
ajralmas qismiga aylanmoqda. Korxonalar millionlab iste'molchilar hagidagi
ma'lumotlarni tahlil qgilish orgali bozor tendensiyalarini aniglash, ishlab chigarish
rejasini shakllantirish hamda strategik qarorlar qgabul qilish imkoniyatiga ega

bo‘lmoqda.
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Davlat tomonidan tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga garatilgan islohotlar ham

kichik biznes rivojiga katta hissa qo‘shmoqda. Soliq imtiyozlari, subsidiyalar,
imtiyozli kreditlar, eksportni rag‘batlantirish dasturlari, biznes inkubatorlari va
innovatsion markazlar yangi korxonalar tashkil etish hamda mavjud biznes faoliyatini
kengaytirishga xizmat gilmogda. Bundan tashgari, davlat xizmatlarining elektron
shaklga o‘tkazilishi tadbirkorlar uchun ortigcha byurokratik to‘siqlarni kamaytirib,

biznes yuritishni ancha qulaylashtirdi.

Ragamli igtisodiyotning rivojlanishi bilan bir gatorda ayrim muammolar ham
mavjud. Jumladan, kiberxavfsizlikni ta'minlash, shaxsiy ma'lumotlarni himoya qilish,
internet infratuzilmasini takomillashtirish, ragamli savodxonlikni oshirish hamda
malakali IT mutaxassislarini tayyorlash dolzarb vazifalardan biri bo‘lib qolmoqda.
Ushbu muammolarni samarali hal etish mamlakat igtisodiyotining kelgusidagi

bargaror rivojlanishiga xizmat giladi.

Kelgusida sun'iy intellekt, robototexnika, blokcheyn, narsalar interneti (1oT),
5G texnologiyalari va avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimlarini igtisodiyotning
barcha tarmoglariga keng joriy etish orgali ishlab chigarish samaradorligini yanada
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oshirish mumkin. Shuningdek, elektron hukumat tizimini rivojlantirish, elektron
xizmatlar sifatini yaxshilash, ragamli ta'limni kengaytirish va innovatsion ekotizimni
shakllantirish mamlakatning iqgtisodiy salohiyatini mustahkamlashda muhim omil

bo‘lib xizmat qiladi.

Xulosa
Xulosa qilib aytganda, ragamli iqgtisodiyot sharoitida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish mamlakat iqtisodiyotining bargaror o‘sishini ta'minlovchi
muhim omillardan biridir. Innovatsion texnologiyalarni joriy etish, elektron tijoratni
rivojlantirish, zamonaviy menejment usullaridan foydalanish hamda investitsiya
mubhitini yaxshilash iqgtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat giladi. Kelgusida
ragamli transformatsiyani yanada jadallashtirish orgali kichik biznesning

ragobatbardoshligini oshirish va yangi igtisodiy imkoniyatlarni yaratish mumkin.

Umuman olganda, ragamli iqgtisodiyot sharoitida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni  rivojlantirish ~ zamonaviy iqtisodiy siyosatning eng muhim
yo‘nalishlaridan biridir. Ragamli texnologiyalarni keng joriy etish, innovatsiyalarni
qo‘llab-quvvatlash, zamonaviy menejment usullarini amaliyotga tatbiq etish hamda
qulay investitsiya muhitini yaratish orqali iqtisodiy o‘sish sur'atlarini jadallashtirish,
aholining bandligini oshirish va mamlakatning xalgaro ragobatbardoshligini
mustahkamlash mumkin. Shu sababli ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan islohotlarni izchil davom ettirish, zamonaviy texnologiyalarni
keng tatbiq etish va malakali kadrlarni tayyorlash O‘zbekiston iqtisodiyotining

istigboldagi bargaror rivojlanishining asosiy omillaridan biri bo‘lib qoladi.

ADABIYOTLAR

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining iqtisodiyot va tadbirkorlikni rivojlantirishga
oid farmon va qarorlari.
O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi. Statistik to‘plamlar. — Toshkent.
O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki materiallari.

@ https://scientific-jl.net 4262 %> Buvinyck scypnana Ne-96
Yacmv—3 _Hronv —2026


https://scientific-jl.net/

127 €Ty,
p 4,
ol %5

‘ \
g ’,! \ ObPA30OBAHHE HAYKA U HHHOBAIIHOHHBIE H/IEH B MUHPE I b\ l
2181-3187

—

Abdullayev Yo. Korxona iqtisodiyoti. — Toshkent: Iqgtisodiyot, 2021.
Samatov G°‘. Menejment asoslari. — Toshkent: Fan va texnologiya, 2020.
Igtisodiyot nazariyasi. Oliy ta'lim muassasalari uchun darslik. — Toshkent, 2022.
O‘zbekiston Respublikasining "Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari

to‘g‘risida"gi Qonuni.

@ https://scientific-jl.net . (L2)6 3) i Buoinyck scypruana Ne-96
S Yacmv—3 _Hronv —2026


https://scientific-jl.net/

