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Annotatsiya. Ushbu maqolada transmilliy korporatsiyalarning (TNK) to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalardagi (FDI) roli tahlil gilinadi. Tadqiqot davomida global
va O‘zbekiston tajribasi asosida TNKlar orqgali FDI jalb qilishning iqtisodiy ta’siri,
foydalari va mumkin bo‘lgan xavflari o‘rganildi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, TNKlar
FDI orqali ishlab chigarish samaradorligini oshirish, yangi ish o‘rinlari yaratish,
texnologiya va innovatsiyalarni olib kirish hamda iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishga
xizmat giladi. Shu bilan birga, investitsiya ogimini boshgarish va milliy manfaatlarni
himoya qilish orqali ularning salbiy ta’sirini kamaytirish mumkin.

Abstract. This article analyzes the role of transnational corporations (TNCs) in
foreign direct investment (FDI). The study examines both global and Uzbekistan
experiences in attracting FDI through TNCs, highlighting their economic impact,
benefits, and potential risks. The findings show that TNCs facilitate economic growth
by improving production efficiency, creating new jobs, introducing technology and
innovation, and enhancing investment flows. At the same time, proper management of
investment flows and protection of national interests can minimize possible negative
effects.

AHHOTanusl. B nmaHHOI cTathe paccMaTpuBaeTCs poJib TPaHCHAI[MOHAIBHBIX
kopnopanmii  (TNK) B cdhepe mnpsmbix wuHOcTpanHbix wuHBectunudi (FDI).
HccnepoBanue aHaIM3UPYET MEXAYHAPOIHBIN 1 y30eKCKuid onbIT npuiiedeHus: FDI
yepe3 TNK, BbIIeIsist X 3KOHOMUYECKOE BIUSHUE, IPEUMYILECTBA U TOTCHIMAJIbHBIE
pucku. Pe3ynpTaThl nmokassiBatoT, 4yTo TNK crnocoOCTBYIOT SJKOHOMHYECKOMY POCTY,

noBbIMast YQPEKTUBHOCTH MTPOU3BOACTBA, CO3/1aBasi HOBbIC paboune MecTa, BHEAPSS
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TEXHOJIOTHH ¥ MHHOBAIIMH, a TAKXKE CTUMYJIUPYS UHBECTUIIMOHHBIE MOTOKU. B TO ke
BpeMsl TIPAaBIIILHOE YIIPABJICHNE WHBECTHUIMSIMH M 3aIIUTa HAIMOHAIBHBIX HHTEPECOB
MO3BOJIAIOT MUHUMHU3UPOBATh BO3MOXHBIE HETaTUBHBIC MOCIIECTBUS

Kalit so‘zlar: transmilliy korporatsiyalar, FDI, xorijiy investitsiyalar, iqtisodiy
rivojlanish, O‘zbekiston

Kirish. Global igtisodiyot tobora bir-biriga bog‘lanib borayotgan hozirgi davrda
transmilliy korporatsiyalar (TNK) dunyo xofjaligi tizimining eng muhim
harakatlantiruvchi kuchlaridan biriga aylangan. Ular o°z faoliyatini bir vaqtning o‘zida
bir nechta mamlakatlarda olib borishi, kapitalni, texnologiyani va innovatsiyani erkin
harakatlantira olishi bilan ajralib turadi. Aynan shu korporatsiyalar orgali dunyoda
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (FDI)ning katta gismi amalga oshiriladi.
Boshgacha aytganda, TNKIlar xalgaro investitsiyalar ogimini boshgaruvchi asosiy
ishtirokchilar bo‘lib, ular o‘z kapitalini yangi bozorlarni egallash, ishlab chiqarishni
kengaytirish yoki resurslardan samarali foydalanish magsadida chet el davlatlariga
yo‘naltiradilar. So‘nggi yillarda FDI global iqtisodiy o‘sishning eng barqaror
manbalaridan biriga aylandi. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Savdo va Taraqgqiyot
Konferensiyasi (UNCTAD) ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda dunyo bo‘yicha
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi 1,3 trillion AQSh dollarini tashkil etgan
bo‘lib, uning qariyb 80 foizi transmilliy korporatsiyalar ulushiga to‘g‘ri keladi. Bu
ragamlar TNKIlarning nafagat ishlab chiqgarish, balki moliyaviy ogimlar, innovatsiyalar
va texnologiyalar almashinuvidagi ulkan rolini yaqqol ko‘rsatadi. Rivojlanayotgan
mamlakatlar, jumladan O‘zbekiston uchun ham, TNKlar orqali FDI jalb qilish
iqtisodiy o‘sishni tezlashtirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Chunki xorijiy
Investitsiyalar yangi ish o‘rinlari yaratish, zamonaviy texnologiyalarni olib kirish,
ishlab chiqgarish samaradorligini oshirish va eksport salohiyatini kengaytirish imkonini
beradi. O‘zbekiston hukumati so‘nggi yillarda investitsion muhitni yaxshilash, soliq
imtiyozlarini joriy etish va xorijiy investorlar uchun qulay shart-sharoitlar yaratish
orqali transmilliy kompaniyalarni jalb etishga katta e’tibor qaratmoqda. Bu jarayon

natijasida “Coca-Cola”, “Lukoil”, “Huawei”, “VEON” kabi yirik kompaniyalar
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mamlakat igtisodiyotining turli tarmogqlarida o°z faoliyatini kengaytirmoqda. Shu bilan
birga, TNKIlar orqali kirib kelayotgan FDI fagat igtisodiy foyda emas, balki muayyan
xavflarni ham keltirib chigaradi. Masalan, ayrim hollarda transmilliy kompaniyalar
mahalliy Korxonalar bilan raqobatda ustunlikka ega bo‘lib, milliy ishlab
chigaruvchilarning bozorga kirishini giyinlashtiradi yoki resurslardan haddan tashqari
foydalanish orqali ekologik muammolarga sabab bo‘lishi mumkin. Shu sababli, bu
jarayonni fagat investitsiya ogimi sifatida emas, balki igtisodiy bargarorlik va milliy
manfaatlar nuqgtayi nazaridan ham tahlil gilish zarur. Ushbu magolada transmilliy
korporatsiyalarning to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalardagi o‘rni, ularning jahon
igtisodiyotidagi ahamiyati, shuningdek, O‘zbekiston tajribasi misolida bu jarayonning
Ijobiy va salbiy jihatlari tahlil gilinadi. Tadgigotning asosiy magsadi — TNKIar orgali
FDI jalb qilish mexanizmlarini chuqurroq o‘rganish, bu yo‘nalishdagi mavjud
muammolarni aniglash va ularni bartaraf etish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqishdan
iboratdir

Metodologiya. Ushbu tadgiqotda transmilliy korporatsiyalarning (TNK)
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalardagi (FDI) o‘rnini o‘rganish nazariy va tahliliy
yondashuvlar asosida amalga oshirildi. Tadgigotning asosiy magsadi TNKIlarning
global investitsion jarayonlardagi faoliyatini tahlil qilish, ularning iqtisodiy o‘sishga
ta’sirini aniglash va bu tajribani O‘zbekiston misolida baholashdan iborat bo‘ldi. Shu
bois, magolada empirik tajribalar yoki eksperimental usullar emas, balki mavjud
xalgaro ma’lumotlar, statistik hisobotlar va ilgari o‘tkazilgan ilmiy tadqiqotlar asosida
umumlashtirilgan tahliliy usul qo‘llanildi. Ma’lumotlar bazasi sifatida ishonchli
xalgaro manbalar tanlandi. Jumladan, Birlashgan Millatlar Tashkilotining Savdo va
Taraqqgiyot Konferensiyasi (UNCTAD), Igtisodiy hamkorlik va taragqgiyot tashkiloti
(OECD), Xalgaro valyuta jamg‘armasi (IMF) hamda Jahon bankining rasmiy statistik
ma’lumotlaridan foydalanildi. Bu manbalar global miqyosda FDI ogimlarini, TNKIar
soni va ularning faoliyat yo‘nalishlarini muntazam e’lon qilib boradi. Masalan, OECD
tomonidan ishlab chiqilgan “Benchmark Definition of Foreign Direct Investment”

qo‘llanmasi FDIni o‘lchashning yagona metodologik asosini belgilaydi, bu esa
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tadqiqotda olingan raqamlarning ishonchliligini ta’minlaydi. Shuningdek, ilmiy
magolalar, xalgaro ekspertlar tahlillari va ochiq iqtisodiy hisobotlar yordamida
TNKlarning turli mamlakatlardagi investitsion faoliyati taqqoslab o‘rganildi. Tahlil
jarayonida asosan uch bosqichli yondashuv qo‘llanildi. Dastlab, mavjud statistik
ma’lumotlar yig‘ilib, TNKlarning jahon miqyosidagi investitsiya tendensiyalari
o‘rganildi. Keyingi bosqichda, ushbu ma’lumotlar asosida rivojlangan va
rivojlanayotgan mamlakatlardagi TNK faoliyati solishtirildi. Bu solishtirish orgali
qaysi omillar FDI jalb qilishda hal qiluvchi ahamiyat kasb etishi aniglanib, O‘zbekiston
tajribasi bilan bog‘landi. Yakuniy bosqichda esa olingan natijalardan kelib chiqib,
TNKIar faoliyatining iqtisodiy rivojlanishga ijobiy ta’sirini kuchaytirish, salbiy
ta’sirini kamaytirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar shakllantirildi. Tadqiqot davomida
ma’lumotlar ishonchliligiga alohida e’tibor qaratildi. UNCTAD va OECD ma’lumotlar
bazalaridagi statistik ko‘rsatkichlar 2023-yilgi yangilangan hisobotlar asosida olindi.
Ma’lumotlar o‘rtasida mavjud bo‘lishi mumkin bo‘lgan tafovutlar (masalan, FDI
hajmining turli metodologiyalar bilan hisoblanishi) tahlil jarayonida inobatga olindi.
Shu tariga, ushbu metodologiya TNKIlarning FDIdagi roli hagidagi nazariy bilimlarni
amaliy misollar bilan uyg‘unlashtirish imkonini berdi.

Tahlil va natijalar. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, transmilliy
korporatsiyalar (TNK) global miqyosda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (FDI)
oqimini shakllantirishda hal giluvchi o‘ringa ega. UNCTAD 2024-yilgi hisobotiga
ko‘ra, jahon bo‘yicha umumiy FDI hajmi 1,37 trillion AQSh dollarini tashkil etgan
bo‘lib, uning gariyb 80 foizi TNKlar ulushiga to‘g‘ri keladi. Bu shuni anglatadiki,
hozirgi global iqtisodiy tizimda TNKIlar nafaqat ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish
jarayonlarini, balki kapital harakatining asosiy yo‘nalishlarini ham belgilab bermoqda.
Ularning investitsion qarorlari butun mintagalarning iqtisodiy faolligiga, bandlik
darajasiga va hatto siyosiy barqarorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Natijalar shuni
ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlar TNKlarga ko‘proq eksportchi sifatida,
rivojlanayotgan mamlakatlar esa asosan investitsiya gabul giluvchi sifatida ishtirok

etadi. Masalan, 2023-yilda AQSh, Yaponiya va Germaniya dunyo bo‘yicha eng yirik
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investitsiya eksportchilari bo‘lib, ularning umumiy ulushi 40 foizdan ortigni tashkil
etdi. Aksincha, Janubi-Shargiy Osiyo mamlakatlari, jumladan, Indoneziya, Vyetnam
va Malayziya, TNKlar uchun eng jozibador investitsiya manzillaridan biri bo‘lib qoldi.
Bu mamlakatlarda siyosiy bargarorlik, solig imtiyozlari va arzon ishchi kuchi
TNKlarni jalb etuvchi asosiy omillar sifatida qayd etilgan. O‘zbekiston misolida esa
so‘nggi yillarda TNKIlar faoliyatining sezilarli faollashuvi kuzatilmogda.
Investitsiyalar, sanoat va savdo sohalarida “Lukoil”, “Coca-Cola”, “Huawei”,
“Hyundai Engineering”, “VEON Uzbekistan kabi yirik transmilliy kompaniyalar oz
faoliyatini kengaytirgan. UNCTAD ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonga kirib kelgan
FDI hajmi 2023-yilda 2,7 milliard AQSh dollariga yetgan bo‘lib, bu 2020-yilga
nisbatan gariyb 45 foiz o‘sishni ko‘rsatadi. Bu natijalar mamlakatda olib borilayotgan
investitsion islohotlar, soliq siyosati soddalashuvi va investorlar uchun kafolatlar
tizimining mustahkamlanishi bilan bog‘liq. Shuningdek, TNKlar faoliyatining ijobiy
ta’siri bilan bir qatorda, ayrim muammoli jihatlar ham mavjud. Ba’zi hollarda
transmilliy korporatsiyalar o‘z kapital ustunligidan foydalanib, mahalliy korxonalarni
sigib chigarishi yoki raqobat mubhitini buzishi mumkin. Bundan tashgari, foyda
ko‘pincha TNKlarning bosh ofislari joylashgan davlatlarga gaytib ketadi, bu esa
mahalliy iqgtisodiyotda kapital aylanishining cheklanishiga olib keladi. Masalan, Afrika
va Markaziy Osiyo mamlakatlarida olib borilgan tadqiqotlar ko‘rsatishicha, FDI hajmi
oshgan bo‘lsa-da, foydaning 60 foizdan ortig‘i xorijga qaytgan. Shu bois,
investitsiyalarni samarali boshqgarish, foydani reinvestitsiya qilishni rag‘batlantirish
siyosatini kuchaytirish muhim ahamiyatga ega. Umuman olganda, TNKlarning FDI
jarayonidagi roli ikki tomonlama: bir tomondan ular yangi texnologiyalar, menejment
tajribasi, eksport salohiyati va ish o‘rinlari yaratish orqali iqtisodiy o°‘sishni
rag ‘batlantiradi; boshga tomondan esa, ular igtisodiy mustaqillik va resurslar nazorati
nugtayi nazaridan muayyan xavflarni Kkeltirib chigaradi. Shu sababli, TNKIar
faoliyatini tartibga solishda muvozanatni saglash — ya’ni, investitsiyalar oqimini
cheklamasdan, lekin milliy manfaatlarni himoya qilgan holda boshqarish eng to‘g‘ri

yondashuv hisoblanadi.
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Xulosa. Izlanishlardan ma’lum bo’ldiki, transmilliy korporatsiyalar (TNK) global
va mahalliy iqtisodiyotning rivojlanishida hal giluvchi rol o‘ynaydi. Ular to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (FDI) orqgali nafagat moliyaviy resurslarni, balki
texnologiya, menejment tajribasi va innovatsion yondashuvlarni ham olib kiradi. Shu
tarzda TNKIlar rivojlanayotgan mamlakatlarda ishlab chigarish samaradorligini
oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, eksport imkoniyatlarini kengaytirish va
iqtisodiy o°‘sishni rag‘batlantirishga xizmat qiladi. O‘zbekiston misolida ham TNKlar
orqali kirib kelayotgan FDI hajmi so‘nggi yillarda sezilarli darajada oshgan. Bu holat
mamlakatda investitsion muhitni yaxshilash, solig va gqonuniy kafolatlarni kuchaytirish
orgali amalga oshirilmoqda. Biroq, tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, TNKIlar faoliyati bilan
bog‘lig muammolar ham mavjud: foydaning bir qismi xorijga qaytadi, mahalliy
korxonalar bilan raqobat kuchayadi va ba’zi hollarda resurslardan haddan tashqari
foydalanish xavfi yuzaga keladi. Shu sababli, TNKlar faoliyatini tartibga solishda
milliy manfaatlarni himoya qilish va investitsiya ogimini muvozanatlash eng muhim
chora hisoblanadi. Xulosa qilib aytganda, TNKIar orqali FDI jalb qilish O°zbekiston
iqtisodiyotining global raqobatbardoshligini oshirish, sanoat va xizmatlar sohasini
rivojlantirish hamda innovatsion o‘sishni rag‘batlantirish imkonini beradi. Shu bilan
birga, investitsiyalarni boshgarish va milliy resurslarni samarali ishlatish orgali
ularning salbiy ta’sirini minimallashtirish mumkin. Shunday qilib, TNKlar va FDI
o‘rtasidagi hamkorlikni to‘g‘ri boshqarish mamlakatning barqaror iqtisodiy
rivojlanishida muhim strategik ahamiyatga ega.
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