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ANNOTATSIYA

Mazkur ilmiy maqola korxonalarning samaradorligini va rentabelligini
oshirishda muhim ahamiyatga ega bo‘lgan ishlab chiqgarish tannarxini
shakllantirishning fundamental jihatlarini o‘rganishga bag‘ishlangan. Xususan,
korxonalarda to‘g‘ridan-to‘g‘ri tannarx (Direct Costing) va bilvosita tannarx
(Absorption Costing) usullarining nazariy asoslari, amaliy qo‘llanilish mexanizmlari,
afzalliklari, kamchiliklari hamda ularning boshqaruv qarorlarini qabul qilishdagi ta’siri
chuqur tahlil gilingan. Tadgiqot doirasida har ikki usulning moliyaviy hisobotlarga,
xususan, zaxiralarni baholash va foydani aniqlashga ta’sir1 solishtirma tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: Tannarx, To‘g‘ridan-to‘g‘ri tannarx, Bilvosita tannarx,
O‘zgaruvchan xarajatlar, Doimiy xarajatlar, Xarajatlarni tagsimlash, Qaror gabul
gilish, Rentabellik.

AHHOTAIUA

JlanHast HayyHasi CTaThsl IOCBSILEHA HCCIEIOBAaHUIO (PyHAAMEHTAJIbHBIX
acnekToB (OpMUPOBaHUS CEOECTOMMOCTH MPOIYKLIHUH, UMEIOIIMX BAXKHOE 3HAUCHUE
JUISl TIOBBIIIEHUS 3(P(GEKTUBHOCTH U PEHTA0ENbHOCTH MNpeAnpustvii. B yacTtHOCTH,
NoJIPOOHO aHAM3HUPYIOTCS TEOPETHYECKHE OCHOBBI, MEXAaHU3MbI IMPAKTUYECKOTO
IIPUMEHEHUS, MPEUMYIIECTBA M HEJOCTAaTKM METOJOB JUPEKT-KOCTHHIA U

a0COpPOIIMOHHOTO KAJIBKYJISIUU CEO0ECTOMMOCTH Ha MPEANpPUSTHIX, a TakkKe HX
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BJIMSIHUE HA MPUHATHE YIPABICHYECKUMX pelleHnid. B pamkax wuccnenoBaHus
IPOBOJUTCS CPABHUTEIbHBIA aHAIM3 BIHUSAHHUSA OOOHMX METOAOB Ha (PMHAHCOBYIO
OTYETHOCTH, B YACTHOCTH, Ha OIICHKY PE3E€PBOB U OMPE/CICHNE TPUOBLIH.

KmroueBble  cnoBa:  Kanbkymauuss — cebecroumoct,  JIMPEKT-KOCTHHT,
KocBenHsblil kanbkymsiius cebectouMmoctH, Ilepemennsie 3atpathl, I[locTosiHHBIE

3aTparsl, Pacnpenenenue 3arpart, [Ipunsarue peuiennii, PeHTabeabsHOCTS.

Abstract

This scientific article is devoted to the study of the fundamental aspects of the
formation of production costs, which are important in increasing the efficiency and
profitability of enterprises. In particular, the theoretical foundations, practical
application mechanisms, advantages, disadvantages of the Direct Costing and
Absorption Costing methods in enterprises, as well as their impact on making
management decisions, are deeply analyzed. Within the framework of the study, the
impact of both methods on financial statements, in particular, on the assessment of
reserves and the determination of profit, is comparatively analyzed.

Keywords: Costing, Direct costing, Indirect costing, Variable costs, Fixed

costs, Cost allocation, Decision making, Profitability.

KIRISH

Jahon iqgtisodiyotidagi globallashuv va ragobatning kuchayib borishi
sharoitida, har ganday korxonaning bozor talablariga moslashuvchanligi va uzoq
muddatli bargarorligi bevosita ishlab chigarish tannarxini samarali boshgara olishiga
bog‘ligdir. Tannarx — bu mahsulot yoki xizmatni ishlab chigarishga sarflangan barcha
xarajatlarning puldagi ifodasi bo‘lib, u korxona faoliyatining asosiy moliyaviy
ko‘rsatkichi hisoblanadi. Tannarxni to‘g‘ri hisoblash nafagat mahsulotlarga narx

belgilash, balki zaxiralarni baholash, budjetlashtirish, rentabellikni tahlil gilish va eng
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muhimi — ratsional boshgaruv garorlarini gabul gilish uchun fundamental ahamiyatga
ega. *

To‘g‘ridan-to‘g‘ri tannarx hisobi tizimi faqatgina o‘zgaruvchan xarajatlarni
mahsulot tannarxiga kiritishni nazarda tutadi, doimiy ishlab chigarish xarajatlari esa
davr xarajatlari sifatida hisobdan chiqgariladi. Aksincha, bilvosita tannarx hisobi tizimi
barcha ishlab chiqarish xarajatlarini, ya’ni ham o‘zgaruvchan, ham doimiy xarajatlarni
mahsulot tannarxiga kiritadi. Ushbu ikki usulning qo‘llanilishi turli moliyaviy
natijalarga olib kelishi, aynigsa, ishlab chigarish hajmi sotish hajmidan farg gilgan
hollarda, foydani aniglash va zaxiralarni baholashda sezilarli farglarni keltirib
chigarishi mumkin. Shuning uchun, korxona rahbariyati gaysi usulni qo‘llashni
tanlashda uning boshqaruv qarorlari va moliyaviy hisobotlar uchun potensial ta’sirini
chuqur anglab yetishi zarur. Mazkur magolaning asosiy magsadi har ikki tannarx hisobi
usulining farglarini, ularning afzallik va kamchiliklarini ochib berish hamda ularning

O‘“zbekiston korxonalari amaliyotida qo‘llanilish samaradorligini asoslashdan iborat.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODOLOGIYA

Adabiyotlar Tahlili

Tannarx hisobi usullari bo‘yicha ilmiy izlanishlar uzoq va boy tarixga ega
bo‘lib, buxgalteriya hisobi nazariyasi va amaliyotining muhim qismini tashkil etadi.
Dastlab, barcha ishlab chigarish xarajatlarini mahsulot tannarxiga Kiritishni nazarda
tutuvchi bilvosita tannarx (Absorption Costing) an’anaviy va umumiy qabul gilingan
hisob usuli sifatida hukmronlik gilgan. Bu usulning nazariy asoslari Genri R. Xetfild
(Henry R. Hatfield) va Vilyam A. Paton (William A. Paton) kabi klassik buxgalteriya
olimlarining ishlarida chuqur aks ettirilgan. Ular barcha ishlab chigarish xarajatlari,
jumladan, doimiy xarajatlar ham mahsulotni yaratish jarayonining ajralmas gismi

ekanligini ta’kidlaganlar.

1 Horngren, Charles T. — Cost Accounting: A Managerial Emphasis — Upper Saddle River, NJ:
Prentice Hall, 14-nashr, 2012, 105-112 betlar.

https://scientific-jl.org/obr ) ko, Buinyck scypnana Ne-81
h (471)
Yacmov—1_ Hoaopbs—2025



g ’,é ObPA30OBAHHE HAYKA U HHHOBAIIHOHHBIE H/IEH B MHPE I b\ l
2181-

Ammo, XX asr o‘rtalariga kelib, korxona ichidagi garor qgabul qilish
jarayonlarida tannarxning ahamiyati oshishi bilan, to‘g‘ridan-to‘g‘ri tannarx (Direct
Costing) yoki Marginal Costing usuli rivojlandi. Ushbu usulning eng muhim
tarafdorlaridan biri Jonatan N. Xarris (Jonathan N. Harris) bo‘lib, u fagat o‘zgaruvchan
xarajatlarni mahsulot tannarxiga kiritish orgali boshgaruv uchun qulayroq va anigroq
ma’lumot olish mumkinligini isbotlagan. Xususan, bu usul foydani hisoblashda doimiy
xarajatlarning ta’sirini yo‘qotadi, bu esa menejerlarga mahsulotning marjinal
rentabelligini (marginal profitability) tahlil gilishga imkon beradi. Charlz T. Xorngren
(Charles T. Horngren) o‘zining fundamental asarlarida har ikki usulni batafsil
solishtirib, to‘g‘ridan-to‘g‘ri tannarxning narx belgilash va ishlab chigarish hajmi
bo‘yicha qarorlar gabul qilishdagi ustunligini ko‘rsatgan. Shuningdek, Robert S.
Kaplan (Robert S. Kaplan) va Devid P. Norton (David P. Norton) tomonidan ilgari
surilgan Faoliyatga asoslangan tannarx (Activity-Based Costing - ABC) usuli bilvosita
xarajatlarni ancha aniq tagsimlash mexanizmlarini taklif qilib, tannarx hisobi
nazariyasini yanada rivojlantirdi.

O‘zbekiston iqtisodiy adabiyotlarida ham ushbu mavzu keng yoritilgan. Q. B.
O‘roqov, A. T. Ubaydullayev kabi mahalliy olimlarning ishlarida tannarxni
shakllantirish, xarajatlarni klassifikatsiyalash va hisobga olishning milliy amaliyotga
tatbiq etish masalalari atroflicha o‘rganilgan. Ularning tadqiqotlari bilvosita
tannarxning buxgalteriya hisobi standartlarida (Moliyaviy hisobotlarning xalgaro
standartlari - MHXS) ustuvorligi saglanib golayotganini, ammo boshgaruv hisobida
to‘g‘ridan-to‘g‘ri tannarxning ahamiyati ortib borayotganini ko‘rsatadi.?

Metodologiya

Ushbu magolani tayyorlashda ilmiy bilishning quyidagi asosiy usullaridan

foydalanildi:

2 0‘roqov, Q. B. — Boshqgaruv hisobi: O ‘quv qo ‘llanma — Toshkent: Igtisod-Moliya, 2019, 155—
170 betlar.
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Solishtirma tahlil (Comparative Analysis): To‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita
tannarx hisobi usullarining asosiy farglari, ularning zaxiralarni baholash va foydani
aniqlashga ta’siri solishtirildi.

Mantiqgiy umumlashtirish (Logical Generalization): Olingan nazariy va amaliy
ma’lumotlar asosida har bir usulning boshgaruv gqarorlari uchun afzalliklari va
kamchiliklari bo‘yicha umumiy xulosalar shakllantirildi.

Tizimli yondashuv (Systematic Approach): Tannarxni shakllantirish jarayoni
xarajatlarni klassifikatsiyalashdan tortib, to moliyaviy natijalarni shakllantirishgacha
bo‘lgan bir butun tizim sifatida o‘rganildi.

Empirik modellashtirish (Empirical Modeling): Magolaning Muhokama va
Natijalar bo‘limida real korxona sharoitlariga yaqinlashtirilgan shartli misol asosida
ikkala usulda ham moliyaviy natijalar (foyda) qanday shakllanishini ko‘rsatuvchi
hisob-kitoblar va jadvallar tuzildi. Ushbu modellashtirish miqgdoriy usul hisoblanib,

nazariy farqlarni amaliy ko‘rsatkichlar orqali asoslashga xizmat qiladi.

MUHOKAMA VA NATIJALAR

Tannarxni hisoblashda to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita usullarni qo‘llash
amaliyotda sezilarli farglarga olib keladi. Bu farg aynigsa ishlab chigarilgan mahsulot
hajmi sotilgan mahsulot hajmiga teng bo‘lmagan davrlarda yagqol namoyon bo‘ladi.
Bilvosita tannarx tizimi MHXS (Moliyaviy hisobotlarning xalgaro standartlari)
talablariga muvofig keladi, chunki unda doimiy ishlab chigarish xarajatlari zaxira
tannarxiga kiritiladi, bu esa aktivlar qiymatini oshiradi. Boshga tomondan, to‘g‘ridan-
to‘g‘ri tannarx tizimi asosan ichki boshqgaruv qarorlarini gabul gilish uchun qulay
bo‘lib, u "xarajat-hajm-foyda™ (Cost-Volume-Profit, CVVP) tahlilini osonlashtiradi va

menejerlarga mahsulot assortimentini optimallashtirish, narx belgilash va maxsus
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buyurtmalar bo‘yicha qarorlar gabul qilishda bevosita marjinal foyda ma'lumotini

tagdim etadi.®

Jadval 1: Tannarx Hisobi Usullarida Zaxiralarni Baholash

Bilvosita
To‘g‘ridan-
. . . Tannarx Farq (B
Ko‘rsatkich to‘g‘ri Tannarx (Direct ]
_ (Absorption -T)
Costing) )
Costing)
Birlik tannarxi
(Ishl. xarajatlari)
O‘zgaruvchan
20,000 so‘m 20,000 so‘m 0 so‘m
Ishl. xar.
Doimiy  Ishl. 12,000
o _ 0 so‘m 12,000 so‘m
xar. (Birlik ulushi) so‘m
Jami birlik 12,000
) 20,000 so‘m 32,000 so‘m
tannarxi so‘m

Natija tahlili: Jadval 1 ko‘rsatkichlariga ko‘ra, bilvosita tannarx usuli bo‘yicha

zaxira qiymati (64,000,000 so‘m) to‘g‘ridan-to‘g‘ri tannarx usuliga nisbatan sezilarli

darajada (24,000,000 so‘mga) yuqori baholangan. Bu farq tugallanmagan ishlab

chigarish va tayyor mahsulot zaxiralari giymatiga kiritilgan doimiy ishlab chigarish
xarajatlarining (2,000 birlik $\times$ 12,000 so‘m/birlik = 24,000,000 so‘m) summasi

hisobiga yuzaga kelgan. Zaxira aktivlari yuqori baholanganligi sababli, bilvosita

tannarxda ushbu xarajatlarning bir qismi balansda qoldiriladi va foyda yuqori

ko‘rinadi.

Jadval 2: Foydani Hisoblash (Daromad to‘g‘risidagi hisobot)

3 Ubaydullayev, A. T. — Korxona iqtisodiyoti va buxgalteriya hisobi — Toshkent: Fan va

texnologiya, 2021, 88-95 betlar.
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' To‘g‘ridan-to‘g‘ri Bilvosita Tannarx
Ko‘rsatkich _ _ _ _
Tannarx (Direct Costing)  ||(Absorption Costing)

Daromad (8,000

o _ 400,000,000 so‘m 400,000,000 so‘m
birlik $\times$ 50,000)
Sotilgan
mahsulotning tannarxi
(SMT)
(8,000 birlik
_ 160,000,000 so‘m -
$\times$ 20,000)
(8,000 birlik
_ - 256,000,000 so‘m
$\times$ 32,000)
Yalpi foyda 240,000,000 so‘m 144,000,000 so‘m

(Daromad - SMT) (Marjinal daromad) (Yalpi foyda)

Natija tahlili: Ushbu misolda ishlab chigarish (10,000 birlik) sotish (8,000
birlik) hajmiga nisbatan yuqori bo‘lgani uchun, bilvosita tannarx usuli bo‘yicha
aniglangan sof foyda (74,000,000 so‘m) to‘g‘ridan-to‘g‘ri tannarx usuliga nisbatan
24,000,000 so‘mga yuqori chiqdi. Bu farq aynan sotilmagan 2,000 birlik zaxirasiga
kiritilgan doimiy ishlab chiqarish xarajatlari summasiga teng bo‘ldi. Bilvosita
tannarxda bu xarajatlar sotilgan mahsulot tannarxidan olinmasdan, aktiv (zaxira)
sifatida balansda golgan, natijada davr foydasi oshgan.

Muhokama: Boshqaruv nuqtai nazaridan, to‘g‘ridan-to‘g‘ri tannarx
(50,000,000 so‘m foyda) usulidagi natija ko‘proq realistikdir, chunki u barcha davr
xarajatlarini (jumladan, 120,000,000 so‘m doimiy ishlab chiqarish xarajatlarini) joriy
davrda daromadga garshi qo‘yadi. Bu menejerlarga ishlab chiqarish hajmini oshirish
foydani oshirishini ko‘rsatadigan bilvosita tannarxning "motivatsiya xatosi"dan
qochishga yordam beradi. Ya’ni, bilvosita tannarxda yuqori ishlab chiqarish hajmi
(lekin sotuv yo‘q) zaxira yaratish orqali foydani sun'iy oshirishi mumkin. To‘g‘ridan-

to‘g‘ri tannarx esa foydani fagat sotish hajmiga bog‘lab, to‘g‘ri boshqaruv garorlari
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uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Shuning uchun, qaror qabul qilishda to‘g‘ridan-to‘g‘ri
tannarx ma’lumotlaridan, tashgi hisobotlar uchun esa bilvosita tannarx

ma’lumotlaridan foydalanish magsadga muvofiqdir.

XULOSA

Tannarxni shakllantirish korxona moliyaviy bargarorligi va strategik
rejalashtirishning kalit omili hisoblanadi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, to‘g‘ridan-
to‘g‘ri tannarx (Direct Costing) va bilvosita tannarx (Absorption Costing) usullarining
har biri o‘zining ijobiy va salbiy tomonlariga ega bo‘lib, ular korxona ichidagi
qarorlarni gabul qilish va tashqi moliyaviy hisobotlarni tuzishda turlicha rol o‘ynaydi.
Bilvosita tannarx tizimi Moliyaviy hisobotlarning xalgaro standartlari (MHXS)
talablariga to‘liq javob beradi, chunki u doimiy ishlab chiqarish xarajatlarini zaxiralar
qiymatiga kiritish orqali aktivlarning yanada aniqroq (to‘liq xarajatlar asosida)
baholanishini ta’minlaydi. Shu bilan birga, ishlab chiqarish hajmi sotish hajmidan
yuqori bo‘lgan davrlarda bu usul foydani sun’iy ravishda oshirishga olib kelishi
mumkin, bu esa menejerlarni bozor talabiga mos kelmaydigan darajada ko‘p mahsulot
ishlab chigarishga undashi mumkin. Shunday qilib, bilvosita tannarx tashqi manfaatdor
tomonlar (investorlar, soliq organlari) uchun mo‘ljallangan hisobotlarda ustuvor
hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, zamonaviy korxonalar o‘zlarining raqobatbardoshligini
oshirish va barqaror o‘sishni ta’minlash magqsadida ikki usulning gibrid tizimini
qo‘llashlari eng magbul yechimdir. Ya’ni, tashqi moliyaviy hisobotlar uchun
Moliyaviy hisobotlarning xalgaro standartlari talablariga mos keluvchi bilvosita
tannarxni qo‘llash, ichki boshgaruv va strategik garorlar gabul qilishda esa to‘g‘ridan-
to‘g‘ri tannarx ma’lumotlari (marjinal daromad, o‘zgaruvchan xarajatlar) asosida tahlil
olib borish korxonaning samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkonini beradi.
Korxona rahbariyati tannarx hisobi usullarini tanlashda ularning moliyaviy natijaga,
narx siyosatiga va xodimlarning motivatsiyasiga ko‘rsatadigan ta’sirini chuqur

o‘rganishi zarur.
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