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Annotatsiya: Maqola psixodiagnostika va ishga joylashuv jarayonida ishchi
tanlash va kasbiy moslikni aniglashning ahamiyatini o‘rganishga bag‘ishlangan.
Tadgigot ishchi tanlashda psixodiagnostik metodlar, kasbiy moslikni baholash usullari
va zamonaviy ragamli texnologiyalarning samaradorligini tahlil giladi. Magola
natijalari ishchi va tashkilot o‘rtasidagi uyg‘unlikni oshirish va mehnat unumdorligini
yaxshilashga yordam beradi.
Kalit so‘zlar: Psixodiagnostika, ishga joylashuv, ishchi tanlash, kasbiy moslik,
zamonaviy texnologiyalar
AHHoTanus: CraThsd NOCBSIICHA HW3YYEHHUIO POJUA TICUXOJUATHOCTUKU B
MpoIiecce TPYJAOYyCTPONUCTBA, a TAKKE BBISIBJICHUIO MPO(ecCHOHATBHON MPUTrOJHOCTH
1 TIoA00py COTPYIHUKOB. VccnenoBaHue aHAMM3UPYET METOAbI IICHXO0IMAarHOCTHUKH,
COCOOBI  OLIEHKM  MPO(ECCHOHATIBHOM ~ COBMECTUMOCTH U 3(PPEKTUBHOCTH
COBPEMEHHBIX ITU(GPOBBIX TEXHOJOTUH. Pe3ymbrarhl CTaThu  CHOCOOCTBYIOT
IMOBBIICHHUIO COINIACOBAHHOCTH MCKAY COTPYAHUKOM U OpFaHI/ISaHI/Ieﬁ H YJIYUYIICHHUIO
IIPOU3BOAUTEIBHOCTH TPY/Ia.
KawueBble ciaoBa: IlcuxoamarHocTHKa,  TPYAOYCTPOMCTBO,  10a00D
COTPYAHHKOB, HpO(l)eCCI/IOHaJIBHaH IMPpUTroAHOCTb, COBPEMCHHEBIC TCXHOJIOTHH
Abstract: The article is devoted to studying the role of psychodiagnostics in the
employment process, as well as determining professional suitability and employee
selection. The study analyzes psychodiagnostic methods, approaches to assessing

professional compatibility, and the effectiveness of modern digital technologies. The
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results contribute to improving alignment between employees and organizations and
enhancing labor productivity.

Keywords: Psychodiagnostics, employment, employee selection, professional
suitability, modern technologies

Kirish. Ishga joylashuv va ishchi tanlash jarayonida psixodiagnostika muhim
ahamiyatga ega bo‘lgan ilmiy yo‘nalishlardan biridir. Hozirgi kunda ish bozorida
raqobat kuchayib borayotgani ishchi va tashkilot o‘rtasidagi moslikni aniglashning
dolzarbligini oshirmogda. Shu sababli ishchi tanlash jarayonida shaxsning psixologik
xususiyatlarini kasbiy gobiliyatlarini va ishga mosligini aniglash psixodiagnostik
vositalar orgali amalga oshiriladi. Psixodiagnostika shaxsning psixologik holatini
gobiliyatlarini xarakteri va boshga shaxsiy xususiyatlarini ilmiy asosda aniglash va
baholash metodlarini o‘z ichiga oladi. Ishga joylashuv jarayonida psixodiagnostika
ishchining kasbiy faoliyatga mosligini baholash mehnat unumdorligini oshirish va ish
muhitida muvaffagiyatga erishish imkoniyatlarini aniglashda yordam beradi. Ishchi
tanlashda psixodiagnostik yondashuvlar xatoliklarni kamaytiradi va tashkilot uchun
samarali mehnat resurslarini tanlash imkonini beradi. Kasbiy moslikni aniglash orgali
nafaqat ishchining professional qobiliyatlari balki uning motivatsiyasi ishga bo‘lgan
gizigishi va jamoaviy ishlashga gobiliyati ham baholanadi. Magolaning magsadi ishchi
tanlash jarayonida psixodiagnostikaning o‘rni kasbiy moslikni aniglash usullari va
zamonaviy Yyondashuvlarni ilmiy asosda tahlil gilishdir. Maqolaning vazifalari
quyidagilardan iborat

1. Psixodiagnostikaning ishga joylashuvdagi ahamiyatini tahlil gilish

2. Ishchi tanlash va kasbiy moslikni aniglash metodlarini o‘rganish

3. Zamonaviy raqamli va sun’iy intellekt asosidagi yondashuvlarni ko‘rib chiqish
va ularning amaliy ahamiyatini aniglash. Ushbu tadgigot natijalari nafagat ilmiy
doirada balki amaliyotda ham ishchi tanlash jarayonini samarali tashkil etish va kasbiy
moslikni baholashda qo‘llanilishi mumkin.

Ishchi tanlash va psixodiagnostika usullari. Ishchi tanlash jarayoni har bir

tashkilot uchun muhim bosgich hisoblanadi. Ishchi tanlashda asosiy magsad ishning
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samaradorligini oshirish va tashkilotning uzoq muddatli rivojiga hissa qo‘shadigan
xodimlarni aniglashdir. Shu magsadda psixodiagnostika vositalari keng qo‘llaniladi.
Psixodiagnostika ishchi shaxsining kasbiy va shaxsiy xususiyatlarini ilmiy asosda
aniglash imkonini beradi. Ushbu vositalar ishchining qobiliyatlari, kasbiy bilim va
ko‘nikmalari, ishga bo‘lgan motivatsiyasi, stressga chidamliligi va jamoaviy ishlashga
gobiliyatini baholashga xizmat qiladi. Ishchi tanlashda psixodiagnostika bir nechta
bosqichlarni o‘z ichiga oladi. Birinchi bosqich nomzodning psixologik holatini
aniglashdir. Bu bosgichda shaxsning intellektual salohiyati, digqgat va Xxotira
qobiliyatlari, garor gabul qilish va muammolarni hal qilish ko‘nikmalari baholanadi.
Ikkinchi bosgich — shaxsiy xususiyatlarni aniglash. Bu yerda nomzodning xarakteri,
ishga va jamoaga moslashuvchanligi, mas’uliyat hissi, motivatsiyasi va ish jarayonida
yuzaga keladigan stressli vaziyatlarda reaksiyasi o‘rganiladi. Psixodiagnostik testlar
ishchi tanlashning asosiy vositalaridan biridir. Testlar qobiliyat va shaxsiy
xususiyatlarni baholashda standartlashtirilgan natija beradi, bu esa subyektiv baholash
xatolarini kamaytiradi. Shu bilan birga intervyu va situatsion vaziyatlar yordamida
nomzodning amaliy ko‘nikmalari va ish jarayonidagi xatti-harakatlari ham baholanadi.
Simulyatsion metodlar ishchining real ish sharoitida ganday ishlashini ko‘rsatadi va
kasbiy moslikni aniglashda muhim rol o‘ynaydi. Ishchi tanlashda psixodiagnostika
yondashuvlarining samaradorligi bir qator omillarga bog‘liq. Ularning orasida
testlarning ilmiy asoslanganligi, baholovchi mutaxassislarning malakasi, nomzod bilan
muloqotning to‘g‘ri tashkil etilishi va natijalarni to‘g‘ri talgin qilish muhim
ahamiyatga ega. Shu sababli tashkilotlar ishchi tanlashda psixodiagnostika metodlarini
kompleks tarzda qo‘llashlari zarur. Shuningdek, zamonaviy ishchi tanlash
jarayonlarida ragamli platformalar va onlayn testlar ham keng qo‘llanilmogda. Bu
ishchi tanlash jarayonini tezlashtiradi, shuningdek natijalarni elektron shaklda saglash
va tahlil qilish imkonini beradi. Ragamli va sun’iy intellekt asosidagi yondashuvlar
psixodiagnostika jarayonini yanada samarali giladi va tashkilotga eng mos ishchilarni

tanlash imkonini beradi. Natijada psixodiagnostika ishchi tanlash jarayonining asosiy
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vositasi sifatida tashkilotlarga xodimlarni to‘g‘ri tanlashda, ishga mosligini aniqlashda
va mehnat unumdorligini oshirishda katta yordam beradi.

Kasbiy moslikni aniglash. Kasbiy moslik bu ishchining shaxsiy xususiyatlari
va kasbiy talablar o‘rtasidagi uyg‘unlik darajasi bo‘lib, uning ish faoliyatida samarali
ishlashini ta’minlaydi. Kasbiy moslikni aniglash ishchi tanlash jarayonining muhim
qismidir, chunki ishga mos bo‘lmagan xodimlar tashkilot resurslarini samarali ishlata
olmaydi va ish unumdorligini pasaytiradi. Kasbiy moslikni baholashning asosiy
magsadi ishchining kasbiy qobiliyatlari va shaxsiy xususiyatlarini ishning talablari
bilan solishtirishdan iborat. Kasbiy moslikni aniglashda turli metodlar qo‘llaniladi.
Birinchi metod psixodiagnostik testlar yordamida shaxsning qobiliyatlarini,
intellektual salohiyatini va ish jarayonida talab qilinadigan ko‘nikmalarini baholashdan
iborat. Ikkinchi metod intervyu va suhbatlar orgali nomzodning motivatsiyasi, ishga
qiziqishi, mas’uliyat hissi va jamoaviy ishlash qobiliyatini aniglashdir. Uchinchi metod
situatsion vaziyatlar va simulyatsion mashglar yordamida ishchining real ish sharoitida
qanday harakat qilishini ko‘rib chiqishdir. Kasbiy moslikni baholashda asosiy
mezonlar qatoriga ishning murakkabligi va xodimning qobiliyatlari o‘rtasidagi moslik,
ish sharoitiga moslashuvchanlik, stressga chidamlilik, jamoa bilan ishlash
ko‘nikmalari va ishga bo‘lgan motivatsiya kiradi. Shu mezonlar yordamida tashkilotlar
xodimning ishga ganchalik mos ekanligini aniglaydi va ish jarayonini samarali tashkil
giladi. Amaliyotda kasbiy moslikni aniglash natijalari ishchi tanlash jarayonida garor
qabul qilishda asos bo‘ladi. Masalan, yuqori stressga chidamliligi va jamoaviy ishlash
qobiliyati yuqori bo‘lgan xodim murakkab va jamoaviy ish talab qiladigan
lavozimlarga tavsiya etiladi. Shu bilan birga, kasbiy gobiliyatlari cheklangan yoki
ishga mos kelmaydigan nomzodlar boshqa lavozimlarga yo‘naltiriladi yoki
qo‘shimcha tayyorgarlikdan o‘tkaziladi. Zamonaviy ishga joylashuv jarayonlarida
kasbiy moslikni aniglashda ragamli testlar, onlayn baholash platformalari va sun’iy
intellekt texnologiyalari keng qo‘llanilmoqda. Bu usullar ishchi tanlash jarayonini
tezlashtiradi, natijalarni tahlil gilishni soddalashtiradi va ishchining hagigiy mosligini

aniqrog baholash imkonini beradi. Natijada kasbiy moslikni aniglash psixodiagnostika
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vositalari bilan birgalikda tashkilotlarga xodimlarni ishga to‘g‘ri joylashtirish, mehnat
unumdorligini oshirish va ishchi va tashkilot o‘rtasidagi uyg‘unlikni ta’minlashda
muhim rol o‘ynaydi.

Zamonaviy yondashuvlar va texnologiyalar. Zamonaviy ishchi tanlash
jarayonida psixodiagnostika va kasbiy moslikni aniglash usullari an’anaviy
metodlardan tashqari ragamli texnologiyalar va sun’iy intellekt asosidagi yondashuvlar
bilan boyitilmogda. Ragamli platformalar ishchi tanlash jarayonini tezlashtiradi,
nomzodlar haqgida to‘liq ma’lumotlarni yig‘ish va ularni tahlil qilish imkonini beradi.
Shu bilan birga, elektron testlar va onlayn baholash tizimlari psixodiagnostik jarayonni
standartlashtirish va natijalarni ob’ektiv baholash imkonini yaratadi. Sun’iy intellekt
texnologiyalari ishchi tanlash va kasbiy moslikni aniglashda innovatsion vosita sifatida
qo‘llanilmoqda. Al tizimlari nomzodning psixologik xususiyatlari, gobiliyatlari va ish
tajribasini tahlil qiladi, ishga moslikni baholash bo‘yicha prognozlar beradi. Shu
yondashuv orqali tashkilotlar xodimlarni tez va aniq tanlash imkoniyatiga ega bo‘ladi,
shuningdek xatolik va subyektiv baholash darajasi kamayadi. Shuningdek, zamonaviy
yondashuvlar ishchi tanlashda interaktiv testlar, situatsion vaziyatlarni simulyatsiya
qiluvchi virtual muhitlar va onlayn treninglardan foydalanishni oz ichiga oladi. Bu
metodlar nomzodning amaliy ko‘nikmalarini va ish jarayonidagi xatti-harakatlarini
real vagt rejimida kuzatishga imkon beradi. Shu tarzda tashkilotlar nafagat kasbiy
moslikni aniglaydi, balki ishchining kuchli va zaif tomonlarini aniglash ham mumkin
bo‘ladi. Zamonaviy texnologiyalar yordamida yig‘ilgan ma’lumotlar tahlili tashkilotga
xodimlarni individual rivojlantirish, malaka oshirish va ish jarayonida samaradorlikni
oshirish imkonini beradi. Raqamli va sun’ty intellekt vositalari psixodiagnostik
jarayonni samarali, tez va aniq qiladi, ishga mos xodimlarni aniglashni osonlashtiradi.
Natijada zamonaviy yondashuvlar va texnologiyalar psixodiagnostika va ishchi tanlash
jarayonini yangi darajaga olib chiqadi, tashkilotga xodimlarni to‘g‘ri joylashtirish va
kasbiy moslikni oshirish imkonini beradi. Ushbu yondashuvlar nafagat ishchi tanlashni

soddalashtiradi balki tashkilotning ragobatbardoshligini ham oshiradi.
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Hulosa va tavsiyalar. Psixodiagnostika ishchi tanlash va kasbiy moslikni
aniglash jarayonida muhim vosita sifatida tashkilotlar faoliyatida katta ahamiyatga ega.
Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, psixodiagnostik testlar, intervyu, situatsion
vaziyatlar va simulyatsion mashqglar yordamida ishchining kasbiy qobiliyatlari,
motivatsiyasi va shaxsiy xususiyatlari aniglanishi mumkin. Kasbiy moslikni baholash
orgali ishchining ishga va jamoaga mosligi aniglanadi, natijada mehnat unumdorligi
oshadi va ishchi va tashkilot o‘rtasidagi uyg‘unlik ta’minlanadi. Zamonaviy
texnologiyalar, ragamli  platformalar va sun’iy intellekt yondashuvlari
psixodiagnostika jarayonini tezlashtiradi, natijalarni standartlashtiradi va xatolik
darajasini kamaytiradi. Shu bilan birga, interaktiv testlar va virtual simulyatsiyalar
ishchining amaliy ko‘nikmalarini real sharoitda baholash imkonini yaratadi. Tavsiya
gilinadi, tashkilotlar ishchi tanlash jarayonida psixodiagnostik vositalarni kompleks
tarzda qo‘llashlari, nomzodlarning qobiliyatlari va shaxsiy xususiyatlarini baholashda
zamonaviy ragamli yondashuvlardan foydalanishlari lozim. Shuningdek, kasbiy
moslikni aniglash jarayonida xodimlarni individual rivojlantirish va malaka oshirish
imkoniyatlarini hisobga olish tavsiya etiladi. Ishchi tanlash va kasbiy moslikni
baholashning samarali tizimi tashkilotga xodimlarni to‘g‘ri joylashtirish, mehnat
unumdorligini oshirish va ish jarayonida muvaffagiyatga erishish imkonini beradi. Shu
tariga psixodiagnostika va zamonaviy texnologiyalarni integratsiyalashgan holda
qo‘llash ishchi va tashkilot o‘rtasidagi uyg‘unlikni ta’minlashda asosiy vosita sifatida
xizmat giladi.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. Axmedov N., Islomov D. Psixodiagnostika asoslari. Toshkent, 2018.

2. Qodirov B. Mehnat psixologiyasi va ishchi tanlash metodlari. Toshkent, 2020.

3. Saidov F. Kashiy moslikni aniglash: nazariya va amaliyot. Toshkent, 2019.

4. Mirzaev S. Zamonaviy ishchi tanlash texnologiyalari. Toshkent, 2021.

5. Tursunov A. Psixodiagnostika va ishga joylashuv: nazariy va amaliy masalalar.
Toshkent, 2017.

@ https://scientific-jl.org/obr 4 52 ¥ Buinyck scypnana Ne-83
Yacmov—2_ Jlekaopp—2025



