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AHHOTanmusi. Ma3kyp MakoJjiaga KOpIIOpAaTHB OOIIKapyB camapaJopiIUTHHU

oaxonamga wuHaukaropaap Ba KPI (Key Performance Indicators) TtuzuMunm

TaKOMWUIAIITUPUII ~ Macalajlapyd TaxXJIWil KWIMHTAH. 3aMOHaBUM  HMKTUCOAMUM

IIAPOUT/IAa KOPTIOPATHB Ty3WIMAIAPHUHT (PAOJHATH caMapaIOpIUTUHU aHHUK Ba XOJIHC

0axomamr WHBECTUITUSBUHN KO3WOQJOPIIMK, aKOUsAAOpiIap MaH(aaTIapUHA XHUMOS

KHWJIAII Ba Y30K MYAJATIN OapKapop PUBOKIIAHHUIITHN TAbMUHJIAIIIA MyXUM aXaMHUST

kacO sraau. [ llyHuHTIeK, MIJITHIT KOPIIOpaTHUB OOIIKAPYB aMaTuETHAa HHIUKATOpIIap
TU3UMUHU PUBOKJIAHTUPHII OYirda TaBCHsUIap UIIA0 YHKUJITaH.

Kanaut cy3aap: xoproparuB Oomikapys, camapanopiuk, KPI tuzumuy,

WHJUKATOPJIap, MOJIMABUN KYypcaTKUWiIap, HOMOJUSBHM KypcaTkuwiap, Oaxosaril

METOI0JIOTUACH, OapKapOp PUBOKIIAHUIII.

IMPROVING THE SYSTEM OF INDICATORS AND KPIS TO INCREASE
MANAGEMENT EFFICIENCY

Abstract. This article analyzes the issues of improving the system of indicators
and KPI (Key Performance Indicators) in assessing the effectiveness of corporate
governance. In modern economic conditions, an accurate and objective assessment of
the effectiveness of corporate structures is of great importance in ensuring investment
attractiveness, protecting the interests of shareholders, and long-term sustainable
development. In addition, recommendations have been developed for the development
of a system of indicators in national corporate governance practice.

Keywords: corporate governance, efficiency, KPI system, indicators, financial
indicators, non-financial indicators, assessment methodology, sustainable
development.

COBEPIIEHCTBOBAHUE CUCTEMBbBI IIOKA3ATEJIEM U KPI JJIs
HOBBIHIEHUSA YOPEKTUBHOCTHU YIIPABJIEHUSA

AnHoOTanus. B cTaThe aHATU3UPYIOTCS BOITPOCH! COBEPIIICHCTBOBAHUS CUCTEMBbI
nokazatener wu  KPI  (wimroueBbix  mokazareneit  3((GEKTUBHOCTH)  OIEHKH
(G (PEKTUBHOCTH KOPIOPATUBHOTO YIpaBlieHUsA. B COBpEMEHHBIX IKOHOMHUYECKUX
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YCIIOBUSIX TOYHASI U 0ObEKTHBHAS OlleHKa 3()(HEKTUBHOCTU KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYP
uMeeT OoJbIIoe 3HaUeHue JUIsi 00ecreueHns] MHBECTUIIMOHHOM MPUBIIEKATEIbHOCTH,
3alIUTHl UHTEPECOB aKIMOHEPOB M JOJITOCPOYHOIO YCTOWYHMBOTO paszButusi. Kpome
TOro, pa3paboTaHbl PEKOMEHIALMKM [0 PA3BUTUIO CHUCTEMbI TIIOKa3aTenel B
OTEYECTBEHHOMN MPAKTUKE KOPIOPATUBHOTO YIPABICHUSI.

KuroueBble ci10Ba: KoprnopaTuBHOE yrpasieHue, 3pPeKTuBHOCTD, cuctema KPI,
nokas3aTeny, (PUHAHCOBbIE MOKa3aTead, HEe(UHAHCOBBIE IOKA3aTENIH, METOAOJIOTHUS
OLIEHKH, YCTONYMBOE Pa3BUTHE.

KUPHILI. ['no6an ukrucoauéTna pakooar kyuyainbd Oopaérran Oup mapouTaa
KOpHopaTuB  OOIIKapyB  THU3UMUHUHI  CaMapaJiopJIMTMHA  aHUK  Oaxosarl
KOMITAHMSUTAPHUHT  y30K MYAJATIM PUBOXIAHMUIIMA YYyH Xajdl KWIyBYM OMMII
xucobnanaau. KopmopatuB OolikapyB camapaJopiauTruHU OaXOJAIIHUHT aCOCUM
MakcaJu — akLMIA0pJap, MHBECTOpJap Ba MaH(}aaTJop TOMOHJIAD YYYH HILIOHWIN
MabJIyMOT TaKIWM S3THUII, KOMOaHUS (AOJHUSITHHUHT KyWIM Ba 3au( >KUXaTIapUHU
aHUKJalll ~ XaMmJa  CTpaTeruKk  Kapopiap — KaOynl — KWiIuIl — jkapaéHUHU
TaKOMUJUTALITUPUIILIAH HOOpAaT.

X03upru nanuTAa KOprnopaTuB OOLIKAPYB camMapaJOpJiMIrMHU OaxoJauiia Typiu
naaukatopaap Ba KPI tusmmimapm xymnanmnmoxkzma. KPI tuzmmm  kommnanwus
(GaoNMATUHUHT  MOJIMSIBUM — HaTWDKAJIApUHU,  pecypciapaad  (oiganaHuil
caMapaJIopJIMTUHU, WHHOBALMATA OYMKIMK JApaXKaCMHU Ba WKTUMOMUM-3KOJIOTHK
MachyJMATHHM Kampa® onagu. bupok amanmuérna Oy TU3UMIAPHUHT MUIUIHMA
KOPIOpaTUB OOLIKapyB IIapOUTHTa MOCIHAIIMaraiy, Kym xojapaa (Gakat MOJUsSBUN
KypcaTkuuiap OniaH 4yekJIaHuO KOJIMIIN Ky3aTHIMOK/IA.

[y caGabnau, KkopropatuB OOIIKAPyB CaMapaJOpiUTHMHH  OaxoJariia
nHaukaropiap Ba KPI TM3MMHMHM TakOMWJUIAIITHPUIN 3apypaTd ro3ara KeIMOKJA.
BbyHuHr y4yyH Xxankapo TaxpuOanapjaaH camapainud ¢QoiaJaHuIl, MOJUSBUA Ba
HOMOJIMSABUIM KYpCATKUWIAPHU YWFYHJIAIITUPUIL, WHHOBALMOH METOJOJIOTHUSIIapHUA
YKOPUI STUIL BA MAJUTMI KOPIOPATUB OOLIKAPYBHUHT XYKYKHH -TAIIKMUIINI acociapura
MHTETpalys KWINII MyXUM aXaMusT KacO 3Taju.

Ma3zkyp Makoia KOpIopaTuB OOIIKApYB caMapaJopiUruHu  Oaxosain
nHaukaropiapu Ba KPl TH3MMUHM TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT HA3apUM acOCIApPUHU
EpuTHII, aMaTuii MyaMMOJIApHU TaxXJIWJ KWIWII Ba YJIAPHUHT €4uMIIapu Oyiirda
TaBcusulap unpiad uyumkumra kapatwirad. KopnopaTtuB OomIKapyB THU3UMUHUHT
caMapaJiopJIird  KOMIAHUSHUHT y30K MYIJAT/Id PUBOXJIAHUII CTpaTerusiiapu,
akuusiiopyiap MaHdaaTtnapuHu XMMOS KWIMIL, WHBECTULMSBUN KO3MOAJAOPIHMK Ba
KAMUST OJAMJIATH MXKTUMOMM MachynuaTu OuiaH y3Buil 6ornukaup. Camapaaopiank
TYIIyHYacH KEHI KaMpoBIM OYnuO, y HadakaT MOJUSBUN HaTWXalapHH, Oalku
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KOPIOpaTUB MaJaHuAT Japa)kacl, WHHOBaluUsAra OYHMKIMK, maddodauk Ba
XUCOOOPIUK KabK KYpCcaTKUUJIApHU XaM ¥3 HUUTa OJIa]IH.

Xo3upru rio0ajd MKTUCOAMM IIAPOUTIA camMapaJopiiuKHU  Oaxosaiiga
KyJulaHuIa€TraH aHbaHABUM MOJIMSIBUM KYpcaTKU4iIap eTapiau OYiMail KOJIMOKIa.
Macanan, ¢akatr ¢oiiga €k IUBHICHI MUKIOPUHH XHCOOJAIl KOMITAHWSTHUHT
OapKapop PUBOXKIIAHMIN CATOXUATHHU TYIWK akc sttupMarau. [y Gouc, MomusBwmii
BA  HOMOJMSABMM  uWHAWKaropyapHu  ywryHnamruprad  KPI  Ttusumuznm
TaKOMUJUTAIITUPHUII Tanal STHIMOKAA.

KPI1 (Key Performance Indicators) — Oy Tamkuiaot GaoiusaTi caMapaaopiuruHu
Oaxonamiga PHr MyXuM Me3oHjap xucobnanagu. Koproparus Oomkapysma KPI
TU3UMHU KyHHJard acoCUil MyHaIMIUIapHA KaMpao oJajIu:

MonusiBuit unaukaropiap: cod doiina, peHTadbeuK, akiusiaap 0030p KuiMarH,
WHBECTULIUSUTAPHUHT KaUTapUITUIIIH.

HomonusBuil nHAMKATOpIIap: KOPIIOPATHB MAJAHUAT, XOIUMIIAP CAJIOXUATH Ba
KOHUKHIIIM, MIDKO3JIap OwiaH MyHocalaTiap, HWHHOBALMSUIADHU SKOPUH ATHUII
Japa)acu.

Nxtumounit Ba skosoruk unaukaropiap: ESG crangaptiapura MyBopuK Xoiaa
KAMUAT OJIUJIaTd MACBYJIHAT, aTpo(-MyxXuTra Tabcup, 0apKapop HILIA0 YUKAPHUII
MOJEIIIApH.

AViHaH 1y KypCaTKAUYJIAPHUHT YUFYHIINTH KOMIIAHUSHUHT XaKUKAWA XOJJATHHH Ba
YHUHT KEeJIT'yCH PUBOKJIAHUII UCTUKOOJIIapUHK Oenrunad Oepaau.

OECD, IFC Ba 0omika Xankapo TalIKWIOTJIap TaBCUsIapura Kypa, KOpnopaTus
oomkapyB camapanopauruHu Oaxomnamga KPI  Tusumura kymmmua paBuiiia
maddodauk, akmusgOpIap XYKYKIapUHM XUMOS KWIMII Ba JUPEKTOpIap
KCHTalIMHUHT MYCTAKWJUIUTH KaOW WHAMKATOpJIap XaM KyJulaHwiaau. MacanaH,
EBpona Uttudoxu xommnanusnapuna ESG kypcaTtkuunapu amoxuja XucoOOTIapaa
akc OTTUPWIAAM Ba YJIAPHUHT MWHBECTULIMS >KapaéHjapura TabCUPU IOKOpPHU
OaxonaHaau.

Snonuss Ba XKanyouit Kopes amamuérupa sca KPI Tuzummpza wHHOBaLMOH
(haonuIT Ba TEXHOJIOTUSTIAPHUHAT JKOPHUM ATHIMINIKTA ajmoxuaa ypry oepunanu. AKII
KOMITAHMSUTApU  TakpuOacuaa KOPIIOPATHB camMapaJopiMKHH OaxoJamniia 0030p
KUMaTH, akIusiiopiiap OujaH MYyJIOKOT Ba KopropatuB mmaddodiauk 3HT acocHid
WHIUKaTopiIapAad Oupu cudaruaa KyulaHuIaIu.

AJTABUETJIAP TAXJIMJIU. Kamut kypcarkuanap uaaukatopnapu (KPI — Key
Performance Indicators) 3amoHaBuii OOWIKAPYB THU3UMHUHUHI SHI MYXHUM
WHCTpyMEeHTIapugan  Oupu  xucoOnanagu. KPI  rtamkwnor  daonustu
caMapaJIopJINTUHMA aHWK KypcaTKU4YIap OpKajau Oaxojall, XOJAUMIIAp WIITUHU
parOaTIaHTUPUIII Ba CTPATETHK MaKcajyiapra JPpUIIUIT JapaKacuHU  YITdaln
uMkoHuHu Oepaau. Wnmwmii amabuérnmapna KPI tymrynwacura moup Typiwm
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€HJ1alllyBIIap, MOJICIUIAp Ba KyJUIAll yCYJUIAPHU KEHT EPUTHIITAH.

KPI TYIIYHUYACUHUHT NIMUM TAJIKUHU Knaccuk 6omkapys nnmuaa KPI
TylryHuyacu OupuHuM Mapta 1990-fiunnapna  crpaTeruk  OOIIKapyB — Ba
caMapaJiopJiMKHU OaxoJiamn OyiiMya TaAKUKOTIapja KyJjaaHwia OomuuiaHrad. P.
Kamnan Ba /. Hoproununr «Balanced Scorecard» xonnenuumscuna KPI ctpaterux
KapTaHWHT acocui yiaoBnapu cudaruna kypcarmiaau. Myammduaap KPI épnamuna
TAlIKAJIOT — XapakTepuan (QyHKIUSUIapW  HATHKAAOPIWTHHA aHWUK ~ OaxoJiarn
MYMKUHJIUTUHU TabKUIIanau. [ 1]

3amonaBuii Taakukotiaapgaa KPI kyitmpmarum xycycusariap OuiaH OelruiiaHaIu:aHUK
yiuaHaguran OVIMINM; CTpATErMK MaKcaajiapra MOC KEJIHIIN; TAIIKWIOTHUHT acOCUN
XKapa€HJIapuHU aKC ATTUPUIIN; XOJMMIIAD MOTHBALUSICUTA TABCHP KWIYBUA OMUJ
cudaTuaa aman KAJIUIIK.

Nnmuit man6anapna KPI kyitunaru acocuit Typiapra axxpaTuiajiu:;

a) Moamsiuii KPI

By xypcatkuwiap mapoman, ¢oiiga, peHTaOeUIMK, XapKaTjiap caMmapaJopiuTruHu
ymuangu. M. Iloprep acapiapuma MOJMSBUM — caMapalopiiUK KOPXOHAHUHT
paKo0aTOAPONLTUTUHY OeTUIalIuTran acocuit oM cudaruna kypcatuminaau.[2]

b) Homoumsiuii KPI
Xoaumilap KOHMKHUILM, XU3MaT cudaTu, MHHOBALMS Japakacu, MUXKO3Jap OuiaH
MyHoca0arnap kabu kypcarkuwiap. 3amoHaBuil HR-MeHEXMEHT TanKuKoTIapuia
HoMmoJsABUI KPI TalIKMIOTHUHT y30K MyAJaTiIu OapKapOpJIMIMHNA TabMUHIARAUTaH
ycTyBOp (hakTop cudartuaa ybTUPOd FTUIITAH.

¢) Kapaén camapanopauru KPI

by k¥ypcaTkuunap wi >kapa€HIApUHUHT TE3JUTH, XaToJAp COHU, WIUIA0 YHUKAPHII
IMKJIA BaKTH, JIOTUCTUKA caMapaJopiurd KaOujapHu Kampad onamu. Lean
MeHexxMeHT Ba Kaizen wMeromnapuaa ymlOy KypcaTKuwiap acoCHil ypUHHU
srajanau.|[3]

TAIAKUKOT METOJOJOI'UACHU

KPI 2)KOPUM TULI YCYJIJIAPH BYHUNYA TAAKAKOTJIAP

Kymnab myammudnap KPI Tu3umunu xopuii 3TUIIHU KyWHIard OOCKUWIAp OPKAIH
amalnra OWIMPUIIHU TaBCUsl JTaau: TalIKWIOTHUHT CTPaTeruK MaKcaJIapuHH
aHWKJIa. AHUK YIT9aHAJAWTaH KypcaTKU4iap pYHXaTHHY IIAKUIAHTUPHUII. Xap Oup
KPI yuyn wme3on Ba xucobnam ¢opmynuan Oenrunam. KPI HaTmwkanapunu
MOHUTOPUHT Kuinil. TaxJjimia Ba KalTa KYpuO YMKUII MEXaHU3MHMHM Hyira KyHul.
Nnmuit manOanapaa KPI sxopuit sTuiga sHr karta MyamMMo cudatuia Kyiuaaruiap
KauJ STWIraH: KypcaTKUWIapHU HOTYFpU TaHiaml; xoxumiap ToMoHuAaH KPIHuHr
TYLIYHMACJIUTH; MabJIYMOTJIAPHU MUFUILI Ba TaxJIWI Kuhniaa KuinHuuivknap; KPI

HaTIKajapy OMJIaH MOTHBALIMS TU3UMU YpTacuaa OOFIaHUITHUHT €THILIMACIIHTH.
KPIHUHI" A®3AJUINK BA YEKJIOBJIAPU
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Adzannuknapu: camMapagop/iMKHH aHUK yJ4all MMKOHWMHM OepaaM; CTpPaTeruk
O0OIIKAPYBHM  AXINMJIAWAH; MACBYJMAT Ba  MOTHBALUSIHM  OLIMPAIU;
pecypciiapaad camapaji GpouIaIaHUIIHU TAabMUHJIARIN. YeK/I0BIapH: HOTYFPU
tanianrad KPI reckapu HaTr:Kaiapra om0 KeJUIIM MYMKHH; MAbJIYMOTJIAPHU
HMFUII YYYH KYWIMMYa Xapaxkarjap Tajad Kuiaau; 0ab3M KypcaTKadJap
HOMOJIMSIBUI XyCyCHSAITra 3ra 0yjaranu y4yH 0axoqaam Kuiius; xoaumjaap KPIau
«(popMmas» d0axkapuIra ypuHu0, XaKuUKHA HATHKAHU AMIHPUIIA MYMKHH.

TAXJINJ BA HATHXKAJIAP
1-KansaJ.
Kopnoparus 00mKapyB camMapajopJUrdHu 0axosamjaa Ky/IJIaHWJIAAUTaH
HHAUKATOPJIAp
Hynammm NuaukaropJiap Kuckaua n3ox
MonusiBuit Codp  oiina, mguBugenn KomnaHusHUHT MOJIUSBUI
KypcaTkauiap MUKJIOPH, PEHTA0EITUK OapkapopJuru Ba
WHBECTUIIUSABUMN
AKO3UO0aJOPIIUTUHU AKC STTUPATU
HomonusiBuit NunoBanus napaxacu, KOpXOHaHMHI WYKH MYXHUTH Ba
KypcaTKuuiap XOIUMIIAp KOHUKHUIIM, 0o030paaru Oapkapopaurura
MIKO3JIap UIIOHYHU TabCUpP KypcaTaan
Wxtrmonii Kamoarunink owian KopnopauusHuHT KaMUAT
KypcaTKuuiap MyHoca0atnap, WKTUMOUN OJauAaru MachbyJUATHHH
Jonuxanap/ia UITHPOK Kypcaraau
DKOJIOTUK Pecypc TEKaMKOpJIUTH, bapkapop PHUBOKIIAHUILI
KypcaTKuwiap YUKUHAUIIAPHU KaluTa CTpaTerusuiapu Owian
WIILJIAIIL, “ammn”’  yUFYHJIMKHY TabMUHIaNl 7
TEXHOJIOTUsLIIap

by xaaBan kopropaTuB OOLIKapyBHU Oaxojamiia KyJUIaHWIaJuraH acoCHi

WHJUKATOpJIapHU (MOJIMSIBUM Ba HOMOJUSIBUHM) THU3UMIIAIITUPUO KypcaTaau. YHAA

MOJIMSIBUM KYpCATKUWIap KOPXOHAHMHI MKTUCOAMM caMapaJopiMruHu udojaa srca,

HOMOJIUABUIN KYpCAaTKUWIAp — MKTUMOUNM MACBYJIHSAT, SKOJIOTHK OapKapopiuK Ba

KOPIOpAaTUB MaJaHUAT KaOu oMwuIapHu Kampad omanu. JKaaBaaHUHT Makcaam —

WHJUKATOPJIADHU YUFYHJIAIITHPUII OPKAJIKW OOIIKApyB CaMapagoOpiUTHHU XOJIHC

0axosail UMKOHUSITHHH SIPATHIIL.

2-’KansaJ.

KPI Tuzumunga KyJIUIaHUIAAUTAH MOJUABUA BA HOMOJIMSIBUI KYPCATKUYJI1ap
Touga KPI kypcarkuuiapu Yauam me3on1apn
Monusieuit ROl (Return on Investment), ROE ®owu3, MoiusBuii XHCOOOT

(Return on Equity), akmusiaap MabJIyMOTJIApH
KUHUMaTu
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HomonusBuii Xomumnap KOHUKUIIM, HWHHOBauus CYpoBHOMA, HUHIEKC

dapaxaCu, MUKO3J1ap JIOAIIUTU peﬁTHHFHap acocuga

Wxrumonit  ESG  unaukatopiapu, KopmopatuB XuCOOOTIap Ba  XalKapo
VKTUMOUM MachbyJIUSIT CTaHJapTJIap acocuja
DKOIOTUK KapOoH u3u, 3HEprus TEXKAMKOPJIUTH  JKOJOTMK XHCOOOTIap Ba

XaJIKapo cepTuduKariap

by xamBanma xopropatuB OomkapyBaa Kyutanmiagurad KPI  Typnapwm
knaccudukanus KuimHrad. Momussuii KPlnap acocan mkTucoamii kypcaTkudiapra
bTUOOP KapaTap skaH, HoMonusBuid KPInap nHcon kanutaiu, Muxo31ap KOHUKUIIH
Ba MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHMIN KaOW HyHanuuuiapHu Kampad onaau. XKansan opkaiu
kypuHuO Typuoauku, KPI Tu3umMuHM TYFpU IMAKIIAHTHPUIT KOMIAHUSHUHT
CTpATEerMK MaKcaulapura 3puiIniiia MyxuM aXxaMusaT KacO 3Taju.
3-Kansaa.
Kopnoparus 6omkapysiaa KPI Tu3umMuHu TAaKOMHWLIAIITHPUIIT HYHATHIIIAPH

Hynanum Taxkaundg srwiarad  Kyruiaran camapa
HCJI0X0TJIap

NunukartopiapHu MonusBuil Ba HOMOJMABUM XOIUMC  Ba  KOMILIEKC

YUFYHIAIITHPULI KypcaTKUWilapHU Oupranvkaa OaxoJiall UMKOHUSTH
KYJUTAII

ESG cranpgaptiiapy = OKOJNOTMK  Ba  WKTUMOMM bapkapop — puBOXKJIaHUWII
KypCaTKU4JIapHU KPI crparerusutapura
TA3UMHUTA KUPUTHILL YUFYHIIAK

HNuaHoBamon Pakammu Texuomorusmap Ba Kapop KkaOynm Kuiumiga
MoJeuiap real-time KPI MmoHuTopuHrn TE3KOPIUK Ba
caMapaJiopJIuK

Mwumn uarerpamus  KPI TU3UMHUHU MWLM M KOpIOpaTuB
KOHYHUYMJIMK ~ Ba  XMCOOOT OoIKapyB TU3UMHUHU
CTaHJapTJIapura PUBOKJIAHTUPHIII
YUFYHJIAIITHPHULL

Xankapo Taxxpuoda OECD, IFC, EU Xopwxnii
CTaHJapTIapUHU KOpUW WHBECTUIIMSUIAPHU  KaJIO
KHJIHIIL ATUII UMKOHUSITH

XVYJIOCA BA TAK/IUDJIAP

Kanpanma xankapo Taxpubana sHr kyn kyutanwiaauran KPI iynamunapu
KeJITUpWITaH: ukrucoaut camapanopiuk, ESG (Environmental, Social, Governance)
Tanabliapu, WHHOBAIMS Ba pPako0aTOApIONUIMK, XOIUMIIAD CaMapaopiurd Ba
ctpareruk puBoxianumi. by KPI #yHamunuiapm Muyumii koprnopaTuB OOIIKapyB
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aManuéTura MOCJAIUTUPUIUIIN  OPKadd KOMMNAHUSUIADHUHT  MHBECTULIMSIBUM
K03u0a10PJIUTY Ba OapKapop pUBOKIAHUIINA TAbMUHIAHUIIIN MYMKHUH.

Onu6 Oopwiran TaxJWUIap IIYHU KypcaTaJuKd, KOPHOpaTUB OOIIKapyB
camapaJopJuruHu Oaxojaniaa uHaukartopiaap Ba KPI Ttuzumu mMyxuMm Hazapuil Ba
aMani axaMusTra ora. KOpXOHaHMHT MOJIMABUN KYpPCAaTKUWIAPH YHUHT UKTUCOJIHN
OapKapopJIMTd Ba WHBECTHUIMSBHUNA >KO3UOamopiauruHu udomga 3Tca, HOMOIUSBUN
KypcaTKuwiap — KOPHOPATUB MAJAHUST, WKTHUMOHWN MachyJlHSIT Ba WHHOBAI[MOH
PUBOXIIAHWIN KaOM OMWUIApHUM Kampad oaub, Yy30K MyagaTim OapKapop
PUBOKJIAHUIIHN TAbMHUHJIANIHN.

Xanakapo KopropaTuB OOLIKAPYB CTaHAAPTIAPH TaKpUOACH IIYHU KYpcaTaIuKH,
KPI tuzumunu ESG Ttanabnapu OunaH yHFyHJIAIITUPUII OPKAJIM KOMIAHUsIIAp
Haakar WKTUCOAWM, Oanku WKTUMOUN Ba DSKOJOTUK caMapaJopiiuKKa Xam
SPUILMIUIAPA MYMKUH. Mwuumid  KoprnopaTuB OolIKapyB aMalM€THIa 3ca
WHJUKATOpJIap TU3MMHUHU TAaKOMIUIAIITHPUII Y4YyH 3aMOHABUM HWHHOBAIIMOH
EHanyBiIapaad KeHr (onamaHuIl 3apyp.

Kopmnoparus OomikapyB camapaJopIMruHy 6axonail yuyH uHaukaropiaap Ba KPI
TU3UMHUHYU TAKOMWUIAIITAPUII YUYyH TaBCUsIIaAp:

Nuaukatopiap TU3MMHMHM YWFYHJAIITUPUII — MOJIMSABAW Ba HOMOJIMSBUI
KypcaTKAWIapHU Oupragukaa Oaxojiall OpKaJd CaMapaJopiHvK XaKuJa KOMILIEKC
XyJIOCA YUKAPHIIL

NunoBanmon KPI mogemnapunu xopuid 3TUII — pakaMiu TeXHoJorusiap, Big
Data taxjmiapy Ba aBTOMATJIAIITUPUITaH Oaxoall TH3MMIIapH aCOCH1a KOPIOPATHUB
camMapaJIopJIMKHU aHUK OaxoJarl.

Xankapo crangaptiaapau mocnamtupuiml — ESG Ba OECD kabu xanmkapo
CTaHAapTIAPHU MUJITUN KOPIOPATUB OOIIKAPYB TU3UMUIAa MHTETPAIIMS KUJIHIIL

Tamkuinii camoXUsATHA PUBOXKIAHTUPHILI — KOPIOPATUB MAJAHUAT, XOAUMIIAP
MaJIakacu Ba Juaepiiuk caoxuatuau KPI tusumura kupurumi.

NuBecTunmsBUif x031M0a10pAMKHY omupuil — xoyuc Ba maddod KPI 6axonarm
HATWXXaJapy acoCHa akIUsAIopiaap Ba HHBECTOPJIAp UIIOHYUHU KydyauTupuil.[4 ]

Kopnopartus 6o1ikapyB camapaopJuruHu 0axodani yayH uHaukatopiaap Ba KPI
TU3UMHUHYU TAKOMUJUTAIITUPUIL 3aMOHABUN UKTUCOIUM IAPOUTAA KOMIAHUSJIAPHUHT
V30K MyAAarid OapKapop PHUBOXKIIAHUINN Ba WHBECTUIMABHUI >KO3MOATOPIUTHHU
TabMUHJIANIA MYyXUM axaMmusIT KacO »dtamu. MonusaBuii Ba  HOMOJHUSBHMA
WHJUKaTOpJIapHU yuryHnamtupuin, ESG ctangapTiiapuHu )KOpHil STUII, THHOBAIMOH
KPI monennapuny TaTOMK KWJIMII Ba XaJIKapo TakpuOanaH camapanu GhoiganaHuIn
OpKaJdu MUJUIMH KOPHOpAaTHB OOIIKAPYB THU3UMH CaMapaJIOpPJIUTUHKU  OLIUPHUIITA
Xxu3MaT Kumaau. [5]

DOMJTAIAHUIITAH ATABUETJIAP
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