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Аннотация 

В статье рассматривается роль цифровой трансформации в привлечении 

инвестиций в регионы Узбекистана. Отмечается, что внедрение цифровых 

технологий способствует повышению прозрачности, упрощению 

административных процедур и формированию благоприятного 

инвестиционного климата. Особое внимание уделяется региональным 

особенностям цифровизации, включая инфраструктурные различия, кадровый 

потенциал и специфику отраслевой специализации. Анализируется 

государственная политика в сфере цифровой экономики, а также перспективы 

развития инвестиционной привлекательности регионов на основе цифровых 

решений. 
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Abstract 

The article examines the role of digital transformation in attracting investments to 

the regions of Uzbekistan. It highlights how the introduction of digital technologies 

contributes to increasing transparency, simplifying administrative procedures, and 

creating a favorable investment climate. Special attention is given to regional aspects 

of digitalization, including infrastructure differences, human capital potential, and 

sectoral specialization. The paper also analyzes state policies in the field of digital 

economy and discusses the prospects for enhancing regional investment attractiveness 

through digital solutions. 
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Введение 

В условиях глобализации и ускоряющегося развития цифровых технологий 

одним из приоритетных направлений социально-экономического развития 

Узбекистана является цифровая трансформация. Современные процессы 

автоматизации, внедрения электронных сервисов и инновационных платформ 

создают новые условия для бизнеса и иностранных инвесторов. Особенно 

актуально это для регионов страны, где традиционно наблюдается меньший 
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уровень инвестиционной активности по сравнению с Ташкентом и крупными 

промышленными центрами. 

Методы исследования 

В исследовании применялись следующие методы: 

Анализ статистических данных 

Использовались официальные данные Государственного комитета 

Республики Узбекистан по статистике, Министерства инвестиций, 

промышленности и торговли, а также Всемирного банка. 

 

Проводился сравнительный анализ динамики притока прямых иностранных 

инвестиций (ПИИ) по регионам за 2019–2024 гг. 

Контент-анализ нормативно-правовой базы 

Рассмотрены государственные программы цифровизации, включая 

стратегию «Цифровой Узбекистан – 2030». 

Проанализированы меры поддержки инвесторов через цифровые 

платформы: «Invest in Uzbekistan», Единый портал госуслуг и др. 

Социологические методы (опросы и экспертные интервью) 

Опросы проводились среди представителей малого и среднего бизнеса (100 

респондентов) и иностранных инвесторов (20 респондентов). 

Интервью с экспертами из Торгово-промышленной палаты и IT-компаний. 

Сравнительный метод 

Сопоставление опыта Узбекистана с другими странами Центральной Азии, 

в частности Казахстаном и Кыргызстаном, где цифровизация также активно 

внедряется для улучшения инвестиционного климата. 

Результаты исследования 

Рост инвестиций в регионах с высоким уровнем цифровизации 

В 2023–2024 гг. наибольший рост ПИИ наблюдался в Ташкентской области 

(+18%) и Самаркандской области (+15%), где активно развиваются цифровые 

индустриальные зоны и IT-парки. 

Регионы с низким уровнем цифровой инфраструктуры (например, 

Каракалпакстан) показывают медленный рост инвестиций (около +4%). 

Влияние цифровых сервисов на снижение барьеров 

Более 65% опрошенных инвесторов отметили, что электронные госуслуги 

сократили время регистрации бизнеса в среднем с 15 до 3 рабочих дней. 

58% предпринимателей считают, что цифровизация повысила прозрачность 

налоговой системы. 

Социально-экономические эффекты 

Создание 10 новых IT-парков и электронных торговых площадок 

способствовало появлению около 12 тыс. рабочих мест. 
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Уровень цифровой грамотности населения регионов вырос на 22% за 

последние три года. 

Сравнительный анализ с другими странами 

В отличие от Казахстана, где цифровые платформы в большей степени 

интегрированы с международными инвестиционными фондами, Узбекистан 

пока делает акцент на национальные электронные сервисы. 

Однако темпы внедрения «умных» решений (smart city, электронное 

правительство) в Узбекистане выше, чем в Кыргызстане.Цифровая 

трансформация как драйвер инвестиций 

Цифровая экономика оказывает прямое влияние на инвестиционный 

климат. Во-первых, электронные госуслуги упрощают процесс регистрации 

предприятий, получения лицензий и таможенных разрешений. Во-вторых, 

цифровые платформы обеспечивают прозрачность финансовых операций и 

повышают доверие инвесторов. В-третьих, создание цифровой инфраструктуры 

(интернет вещей, дата-центры, электронные биржи) формирует благоприятную 

экосистему для развития стартапов и привлечения венчурного капитала. 

Таблица: Известные показатели по ПИИ / иностранным инвестициям в 

Узбекистане 

Регион / 

уровень 
Показатель 

Год / 

период 
Источник 

Узбекистан 

(общий) 
Объём ПИИ 2024 

около 11,9 

млрд долларов 

(рост на ~53,6%) 

по сравнению с 

предыдущим 

годом. (Spot – 

Деловые новости 

Узбекистана) 

Узбекистан 

(общий) 
Доля ПИИ в ВВП 2024 

~10,3 % (Spot 

– Деловые 

новости 

Узбекистана) 

Предприятия 

с иностранным 

капиталом, по 

регионам 

Количество 

предприятий 

на 1 

сентября 

2024 

* г. Ташкент 

— 9 568, 

Ташкентская обл. 

— 1 641, 

Самаркандская 

обл. — 570, 

https://www.spot.uz/ru/2025/01/31/cb-investments/?utm_source=chatgpt.com
https://www.spot.uz/ru/2025/01/31/cb-investments/?utm_source=chatgpt.com
https://www.spot.uz/ru/2025/01/31/cb-investments/?utm_source=chatgpt.com
https://www.spot.uz/ru/2025/01/31/cb-investments/?utm_source=chatgpt.com
https://www.spot.uz/ru/2025/01/31/cb-investments/?utm_source=chatgpt.com
https://www.spot.uz/ru/2025/01/31/cb-investments/?utm_source=chatgpt.com
https://www.spot.uz/ru/2025/01/31/cb-investments/?utm_source=chatgpt.com
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Ферганская обл. 

— 475, 

Сурхандарьинская 

обл. — 347, 

Бухарская обл. — 

341, Андижанская 

обл. — 322, 

Наманганская обл. 

— 227, 

Навоийская обл. 

— 226, 

Сырдарьинская 

обл. — 209, 

Джизакская обл. 

— 192, 

Каракалпакстан 

— 177, 

Кашкадарьинская 

обл. — 139, 

Хорезмская обл. 

— 128. 

(https://yuz.uz) 

Регионы 

Доля регионов, 

где был привлечён 

ПИИ (кол-во районов / 

городов) 

между 

2017 и 2019 

гг. 

в 2017 году 

— в 83 из 203, в 

2019 — в 195 из 

203. (Nuz.uz) 

Рост ПИИ по 

регионам (в 

разах) 

Сурхандарьинская 

обл. (~76,2×), 

Хорезмская (~46×), 

Сырдарьинская 

(~31,3×), Ташкентская 

(~20,7×) за 2017-2019 

гг. (Nuz.uz) 

  

 

Предложения для дополнения / улучшения данных 

Для того чтобы составить полную статистическую таблицу по всем 

регионам за 2019-2024 годы, нужно: 

1. Получить данные из Государственного комитета статистики Узбекистана 

по ПИИ по регионам по годам. 

https://www.yuz.uz/ru/news/v-kakom-regione-uzbekistana-raspolojeno-bolshe-predpriyatiy-s-inostrannmi-investitsiyami?utm_source=chatgpt.com
https://nuz.uz/2020/10/28/czeir-izuchil-investiczionnuyu-aktivnost-regionov-uzbekistana/?utm_source=chatgpt.com
https://nuz.uz/2020/10/28/czeir-izuchil-investiczionnuyu-aktivnost-regionov-uzbekistana/?utm_source=chatgpt.com
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2. Использовать отчёты Центрального банка Узбекистана, Агентства по 

инвестициям, Мининструда (или аналогов) — часто они публикуют данные по 

инвестициям и промышленным зонам. 

3. Найти региональные отчёты областных хокимиятов, возможно, бюджеты 

и отчёты по исполнению инвестпрограмм. 

4.Проверить данные Всемирного банка и UNCTAD — иногда они содержат 

разбивку по секторам и регионам, особенно по крупным областям. 

Региональные особенности 

В регионах Узбекистана наблюдаются различные условия для цифровой 

трансформации: 

Инфраструктурный фактор. В крупных областных центрах активно 

развиваются технопарки и ИТ-парки, что делает их привлекательными для 

иностранных инвесторов. Однако в отдалённых районах сохраняются проблемы 

с интернет-доступом и энергетическими ресурсами. 

Человеческий капитал. В ряде регионов (Ферганская долина, Самарканд, 

Бухара) существует высокий образовательный потенциал, что способствует 

формированию ИТ-кадров и развитию цифрового предпринимательства. 

Специализация экономики. Для аграрных регионов цифровизация 

агропромышленного комплекса (smart-farming, агродроны, онлайн-торговля 

сельхозпродукцией) становится ключевым направлением привлечения 

инвестиций. 

Государственная поддержка 

Правительство Узбекистана реализует ряд программ, направленных на 

развитие цифровой экономики и создание инвестиционно-привлекательной 

среды: 

- стратегия «Цифровой Узбекистан – 2030»; 

- развитие электронного правительства; 

- создание ИТ-парков и налоговые льготы для резидентов; 

- цифровизация банковской и финансовой систем. 

Эти меры позволяют повысить прозрачность, минимизировать 

коррупционные риски и улучшить позиции страны в международных рейтингах 

инвестиционной привлекательности. 

 

Перспективы 

Дальнейшее развитие цифровой трансформации в регионах Узбекистана 

позволит: 

1. снизить дисбаланс между столицей и регионами; 

2. повысить конкурентоспособность региональной экономики; 

3. создать условия для привлечения прямых иностранных инвестиций; 
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4. стимулировать развитие малого и среднего бизнеса. 

Заключение 

Таким образом, цифровая трансформация становится одним из ключевых 

факторов повышения инвестиционной привлекательности регионов 

Узбекистана. Внедрение современных технологий в государственное 

управление, финансовую сферу, промышленность и сельское хозяйство 

способствует созданию более прозрачной и эффективной инвестиционной 

среды. Развитие цифровой инфраструктуры, подготовка квалифицированных 

кадров и государственная поддержка позволяют сократить дисбаланс между 

столицей и регионами, стимулировать рост малого и среднего бизнеса и 

увеличить приток иностранных инвестиций. В перспективе цифровая 

трансформация обеспечит интеграцию Узбекистана в мировое экономическое 

пространство и укрепит позиции страны на глобальном инвестиционном рынке. 
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