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Annotatsiya

Ushbu maqolada O°‘zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobi tizimining
rivojlanish bosqichlari va uning modernizatsiya istigbollari ko‘rib chiqiladi.
Magolaning asosiy magsadi buxgalteriya hisobini zamonaviy ragamli talablarga
moslashtirish, elektron hisob-kitob tizimlarini joriy etish orgali moliyaviy nazorat va
hisobot sifatini oshirish yo‘llarini aniglashdir. Muallif 0‘z yondashuvi asosida
mamlakat korxonalari va tashkilotlarida amalga oshirilgan islohotlarni tahlil gilgan.

Elektron tizimlarni joriy etish jarayonidagi dolzarb muammolar — xodimlarning
malakasi, axborot xavfsizligi va tizimlar integratsiyasi masalalariga e’tibor qaratgan.
Magolaning ilmiy yangiligi shundaki, real tajribalar asosida elektron buxgalteriya
tizimlarini samarali joriy etishning usullari va istigbolli yo‘nalishlari aniglangan.
Shuningdek raqamli transformatsiyaning tizim samaradorligiga ta’siri chuqur tahlil
gilingan.

Kalit so'zlar:Buxgalteriya hisobi, ragamli transformatsiya, buxgalteriya
hisobini ragamlashtirish, Xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (XMHS) elektron
hisob-kitob tizimi, IFRS, buxgalteriya amaliyotlarini modernizatsiya qilish, ichki
nazorat, xodimlarning malakasi, hisob tizimi islohotlari, moliyaviy nazorat, axborot
xavfsizligi.

Abstract

This article examines the development stages of the accounting system in the
Republic of Uzbekistan and its prospects for modernization. The main aim of the study
IS to identify ways to adapt accounting practices to modern digital requirements and to
improve financial control and reporting quality through the implementation of
electronic accounting systems. The author analyzes reforms carried out in enterprises
and organizations across the country based on their practical experience.

The study highlights key challenges in implementing electronic systems,
including staff qualifications, information security, and system integration. The
scientific novelty of the article lies in identifying effective methods and promising
directions for implementing electronic accounting systems based on real-world
practices. In addition, the impact of digital transformation on system efficiency is
thoroughly analyzed.

Keywords: Accounting, digital transformation, accounting digitization,
International Financial Reporting Standards (IFRS), electronic accounting system,
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accounting practice modernization, internal control, staff qualifications, accounting
system reforms, financial oversight, information security.
AHHOTAIIUA

B nanHOl cTaThe paccMaTpUBAIOTCS 3TAIlbl PA3BUTHS CUCTEMBI OYXTaJITEPCKOIO
yuera B PecriyOiinke Y30€KHCTaH U NEPCIEKTUBBI €€ MoaepHu3anyi. OCHOBHAs LENb
UCCIICIOBAaHUsI — OMNpEACNUTh IMYTH aJanTalud OyXTaaTepcKoro yuera K
COBpPEMEHHBIM ITU(PPOBBIM TpPeOOBAaHUSIM U TOBBIIMICHUS KadyecTBa (UHAHCOBOTO
KOHTPOJISI MU OTUETHOCTH MOCPEICTBOM BHEAPEHUS SJCKTPOHHBIX CUCTEM y4eTa. ABTOP
aHaJIM3UpYyeT peopMbl, IPOBECHHBIE HA MPEANPUATUAX U B OPraHU3ALMIX CTPaHBbI,
Ha OCHOBE MPAKTUYECKOTO OIBITA.

Oco0oe BHUMAaHUE YJIEIEHO KIIOYEBBIM MPOOIEMaM BHEIPEHUS IJIEKTPOHHBIX
CUCTEM, BKJIIOYasl KBaTU(UKALMIO TEepCOHaNa, MHPOPMAIMOHHYIO O€30MacHOCTh U
UHTETpaIio cucteM. HaydyHas HOBHM3HA CTaThbM 3aKIIOYAeTCS B BBISBICHUU
3¢ (HEeKTUBHBIX METOMOB U MEPCHNEKTUBHBIX HANPABICHUN BHEAPEHUS DJIEKTPOHHBIX
OyXTaJITEpCKUX CHUCTEM Ha OCHOBE pealbHOro ombiTa. Takxke MnoApoOHO
[POAHAIM3UPOBAHO BIMsHUE LU(GPOBOM TpaHchopmanuun Ha 3HPEKTUBHOCTD
CUCTEMBI.

KitoueBble cjioBa: OyxranTepckuil yder, mudpoBas TpaHchopmanus,
olu(ppoBKa OYXTajTepCcKOro ydera, MexAyHapoJaHble CTaHAApPThl (PUHAHCOBOM
oruetHOocTH (IFRS), anekTpoHHas cucrema ydera, MOAEpPHHU3aUUs OyXraaTepCKUX
MPaKTUK, BHYTPEHHUN KOHTPOJIb, KBaJIU(UKALMS MepcoHana, pedopMbl YUETHOU
CUCTEMBI, (PUHAHCOBBIA KOHTPOJIb, THOPMAIIMOHHASI 0€30M1aCHOCTb.

Kirish

Tez rivojlanayotgan global igtisodiyotda ilg'or, shaffof va ishonchli buxgalteriya
tizimlariga bo'lgan ehtiyoj bargaror rivojlanish va igtisodiy integratsiyaning poydevori
bo'lib qoldi. O‘zbekiston Respublikasi so‘nggi yillarda buxgalteriya tizimini chuqur
isloh qilish jarayoniga kirishdi. Ushbu o‘zgarishlar mamlakatda shakllanib borayotgan
bozor iqgtisodiyoti talablariga javob berish hamda xalgaro moliyaviy hisobot
standartlariga (XMHS) bosgichma-bosgich yaginlashish zaruratidan kelib chigadi.
Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2025-yilning dastlabki besh oyida buxgalteriya, hisobot
tuzish, moliyaviy audit va soliq xizmatlari bo‘yicha xizmatlar hajmi 257,5 mlrd so‘mga
yoki 15,4 % oshgan. Hisoblar tuzish, buxgalteriya hisobi va moliyaviy taftish (audit)
sohasida xizmatlar, shuningdek, soliqga tortish sohasidagi maslahat xizmatlari hajmi
738,2 mlrd so‘mni yoki huquq va buxgalterlik hisobi sohasidagi xizmatlar umumiy
hajmining 69,9 % ini tashkil etgan.t

1 https://stat.uz/uz/matbuot-markazi/go-mita-yangiliklar/62641
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Tarixaga nazar soladigan bo’lsak O‘zbekistonda buxgalteriya hisobi tizimi
avvalgi rejalashtirilgan iqgtisodiyot davrining tamoyillariga tayangan holda
shakllangan. U davrda buxgalteriya amaliyoti ko‘proq shaklga asoslangan hisobot
talablari bilan chegaralangan bo‘lib, xalqaro standartlar bilan uyg‘unlashuv darajasi
ancha past edi. Bugungi islohotlar aynan shu tizimni yangilash, metodologik
yondashuvlarni takomillashtirish va global moliyaviy muhitga integratsiyalashishga
yo‘naltirilgan.

2025-yil sentyabr oyida imzolangan O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
282-sonli farmoni mamlakat buxgalteriya tizimini yangi bosgichga olib chigishni
nazarda tutadi. Mazkur hujjatga muvofig, 2026-yil 1-yanvardan boshlab jamoat
manfaatidagi tashkilotlar uchun Xalgaro moliyaviy hisobot standartlariga (XMHS)
o‘tish majburiy etib belgilangan. Ushbu qaror moliyaviy hisobotlarda oshkoralik,
aniglik va solishtiruvchanlik darajasini oshirish borasidagi davlat siyosatining qat’iy
yo‘nalishini ifodalaydi. Biroq, amaliyotda hali ham bir qator tizimli muammolar
saglanib qolmoqgda. Empirik tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ayrim xo°‘jalik subyektlari
daromadni e’tirof etish, aktivlarni baholash va moliyaviy ma’lumotlarni oshkor etish
jarayonida metodologik tafovutlarga duch kelmoqgda. Ilmiy modellashtirish natijalariga
ko‘ra, agar IFRS tamoyillari to‘liq joriy etilsa, O‘zbekistonning moliyaviy shaffoflik
indeksi besh yil davomida 23-26 foizgacha oshishi shuningdek xorijiy investitsiyalar
oqimi esa 18 foiz atrofida ko‘payishi mumkin. Bu esa O’zbekiston Respublikasi
buxgalteriyasiga yangi eshiklar ochilishiga yana bir qadamdir.?

Shu tarzda, tadqiqotning umumiy magsadi O‘zbekiston buxgalteriya hisobi
tizimining o‘rta muddatli istigboldagi rivojlanish yo‘nalishlarini mavjud statistik
ma’lumotlar, amaldagi huquqiy-me’yoriy hujjatlar hamda oldingi ilmiy ishlanmalar
asosida kompleks tahlil qilishdan iborat. Tahlil jarayonida mamlakatda olib
borilayotgan islohotlar nafagat ichki igtisodiy sharoit nugtayi nazaridan, balki xalgaro
tajriba va standartlar bilan solishtirgan holda ham baholangan. Bunday yondashuv
rivojlanayotgan davlatlarda moliyaviy hisobotlar tizimini yanada takomillashtirish,
oshkoralikni ta’minlash, samaradorlikni oshirish hamda global moliyaviy tizimga
integratsiya jarayonlarini chuqurroq yoritish imkonini beradi.

Mavzuga oid adabiyotlar shahri

Ko‘plab ilmiy manbalar va amaliy tahlillar natijalari shuni ko‘rsatadiki,
O‘zbekiston so‘nggi yillarda o‘zining milliy buxgalteriya hisobi tizimini Xalgaro
moliyaviy hisobot standartlari (IFRS) hamda Xalgaro davlat sektori buxgalteriya
hisobi standartlariga (IPSAS) bosgichma-bosqich moslashtirish yo‘lida faol ish olib
bormoqda.

2 https://lex.uz/uz/docs/7728924 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining garori, 15.09.2025 yildagi PQ-282-son
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Buxgalteriya hisobida ragamli transformatsiya jarayonining mazmunini ochib
berish, uning imkoniyatlari, xavflari va istigbollarini ilmiy jihatdan asoslash,
raqamlashtirishni joriy etgan korxona faoliyatining samaradorligiga ta’sirini tahlil
qilishdan iborat. So‘nggi yillarda korxonalar tomonidan buxgalteriya hisobini
yuritishda 1C/ERP tizimlari, bulutli hisob platformalari, elektron hujjat aylanishi,
Power Bl va boshga analitik vositalar joriy etilayotgani kuzatildi. Tahlillar shuni
ko‘rsatdiki:

* buxgalteriya operatsiyalarining 70-90 % i avtomatlashtirilishi mumkin;

* birlamchi hujjatlarni raqamli shaklga o‘tkazish hisob jarayonini 3-5 baravar
tezlashtiradi;

» xatoliklar darajasi 20—60 % gacha kamayadi. Bu esa inson omilining ta’sirini
sezilarli darajada gisgartiradi. 3

O‘zbekiston buxgalteriya hisobi tizimining isloh qilinishi avvalo IFRS va
IPSAS kabi xalgaro standartlarga moslashuv, buxgalteriya siyosatini modernizatsiya
gilish, hisobotlarning shaffofligi va ishonchliligini oshirishga garatilgan.

Adabiyotlarda aniglik, tezlik va audit imkoniyatlarini yaxshilashda ragamli
vositalarning roli ta'kidlanadi, shu bilan birga infratuzilma, xodimlar malakasi va
me'yoriy tayyorgarlik kabi cheklovlar ham qgayd etiladi.

Yangi, hajmi kichikrogq, ammo o'sib borayotgan adabiyotlar O'zbekistonning
"yashil buxgalteriya hisobi"ga o'tishini — moliyaviy hisobotlarga atrof-muhit, ijtimoiy
va boshgaruv (ESG) omillarini Kiritishni — ko'rib chigadi. Masalan, hozirda o'rta
o'lchamli o'zbek korxonalarning atigi 12 foizdan kam gismi moliyaviy hisobotlarida
atrof-muhitga oid xarajatlarni oshkor gilayotgani, ammo qo'llab-quvvatlovchi tartibga
solish sharoitida bu ulush 2030 yilga kelib taxminan 32-35 foizga yetishi mumkinligi
taxmin gilinadi. * Shuningdek, kadrlar tayyorgarligi, metodologik izchillik va normativ
tartibga solishdagi yetarli darajadagi samaradorlikning yo‘qligi buxgalteriya
islohotlarining to‘liq amalga oshishiga sezilarli to‘sqinlik qilmoqda. Misol tarigasida
respondentlar orasidagi buxgalteriya mutaxassislarining atigi gariyb 42 foizi
o‘zlarining Xalgaro moliyaviy hisobot standartlariga (IFRS) tayyorgarlik darajasini
“goniqarli” deb baholaganini ko‘rsatgan. Raqamli buxgalteriya vositalarini joriy etgan
korxonalar ulushi, IFRS ga moslashish darajasi va shaffoflikni yaxshilash bo'yicha
prognoz indekslarini migdoriy jihatdan baholaydi.

Ko*pgina xorijiy mamlakatlarda raqamli transformatsiya asosan bozor talabidan
kelib chigsa, O‘zbekistonda hukumat tomonidan tashabbuskorlik bilan amalga
oshirilayotgan markaziy tizimlar mavjudligi xususiy jihatni hosil giladi. Bu

3 Buxgalteriya Hisobida Ragamli Transformatsiya: Imkoniyatlar, Xavflar Va Istigbollar. Maxmudov Eldor Adxamovichi
International Conference on Education and Innovation jurnali https://ojs.gmii.uz/index.php/ej/article/view/992
4 https://finance.tsue.uz/index.php/afa/article/view/938
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«tezlashtirilgan, ammo markazlashgan» o‘tishni yaratar ekan, integratsiya-moslashuv
muammolari ham noyob bo‘ladi.®

Tadqgigot metodologiyasi

Tadqgiqot ma’lumotlari Ozbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobi tizimining
shakllanishi, isloh qilinishi va raqamli rivojlanish jarayonlarini chuqur o‘rganishga
qaratilgan bo‘lib, ilmiy izlanishning aniqligi va ishonchliligini ta’minlash uchun bir
nechta asosiy ilmiy-metodik yondashuvlar qo‘llanildi. Metodologiya tarkibini nazariy
asoslarni, amaliy jarayonlarni, statistik ma’lumotlarni hamda xalqaro tajribani
kompleks yoritishga xizmat giladi. Shuningdek buxgalteriya hisobi va moliyaviy
hisobot sohasiga oid mahalliy va xorijiy olimlar ishlari, ilmiy magqolalar, o‘quv
go‘llanmalari hamda xalqaro standartlar o‘rganildi.

Tahlil va natijalar

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston buxgalteriya tizimi so‘nggi
yillarda aniq maqgsadlar bilan amalga oshirilgan islohotlar orgali sezilarli darajada
modernizatsiyalashgan. O‘zbekistonda Xalgaro moliyaviy hisobot standartlarini
(IFRS) joriy etish yo‘lidagi eng muhim bosqichlardan biri “jamoat manfaatlari
subyektlari (PIE)” tushunchasining huquqiy jihatdan mustahkamlanishi bo‘ldi. 2025-
yil 15-sentabrdagi Prezident qarori (Ne PP-282)ga muvofiq, ushbu toifadagi
tashkilotlar 2026-yil 1-yanvardan boshlab IFRS asosida moliyaviy hisobot yuritishga
majbur etiladi.

O‘zbekiston Oyxgalteriya hisobi tizimida ragamli transformatsiya va xalgaro
standartlarga moslashuv jarayoni kuzatilmoqda. Tadgiqot uchun quyidagi ma’lumotlar
tahlil gilindi:

e Elektron tizimlarni joriy etgan korxonalar ulushi;

e Buxgalter xodimlarining IFRS tayyorgarlik darajasi;

e Hisobot shaffofligi va xatoliklar darajasi;

e ESG (atrof-muhit, ijtimoiy va boshgaruv) omillarini hisobga olgan
korxonalar ulushi.

Ko‘rsatkich
2023 yili 2024 yili 2025 yili
Elektron tizimlarni
joriy etgan korxonalar, 35 48 62

%

5 https://ecesbf.uz/f/16042024 digital transformation scoreboard in uzbekistan chapter 2.pdf

6 https://lex.uz/uz/docs/-7728924 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 15.09.2025 yildagi PQ-282-son
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Xodimlar IFRS

tayyorgarligi 38 42 55
“qoniqgarli” deb
baholaganlar, %

Hisobotdagi xatoliklar
darajasi, % 45 32 18

ESG omillarini
hisobga olgan 10 12 20
korxonalar, %

1-jadval. “O‘zbekiston korxonalarida ragamli transformatsiya va IFRS tayyorgarligi
ko‘rsatkichlari.

Shuningdek, 2025-yil oktyabr oyida Buxgalteriya hisobi va audit bo‘yicha
Metodologik kengashning tashkil etilishi mazkur jarayonning institutsional asoslarini
kuchaytirib, standartlarni ishlab chigish, ularning ijrosini muvofiglashtirish hamda
metodik yo‘rignomalar tizimini shakllantirishda muhim ahamiyat kash etmoqda. ’

2020-2024-yillar mobaynida 120 ta korxona misolida o‘tkazilgan so‘rov
natijalart shuni ko‘rsatadiki, IFRS talablari doirasida faoliyat yurituvchi xo‘jalik
subyektlarining gariyb 42 foizi buxgalteriya amaliyotlarini xalqaro standartlarga to‘liq
moslashtira olgan, qolgan 58 foizi esa fagat qisman moslashuv jarayonida bo‘lib, ayrim
institutsional va texnik to‘siglarga duch kelmoqda.

IFRS standartlari asosida baholangan o‘zbek korxonalarining taxminan 35%ida
asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlar (daromadni tan olish, aktivlarni baholash yoki shartli
majburiyatlar) noto‘g‘ri ko‘rsatilgan yoki to‘liq oshkor qilinmaganini ko’rishimiz
mumkin. Umuman olganda, tartibga solish jarayonini uyg‘unlashtirish va ragamli
texnologiyalarni joriy etishda muhim yutuqlarga erishilgan bo‘lsa-da, to‘liq
samaradorlik darajasi inson resurslari, tizim imkoniyatlari va korxona darajasidagi
nomutanosiblik sababli cheklangan.

O‘zbekistonda Xalgaro moliyaviy hisobot standartlarini (IFRS) joriy etish
jarayonidagi muhim gadam — “jamoat manfaatlari subyektlari (PIE)” maqomini
rasmiy ravishda belgilash bo‘ldi. Prezidentning 2025-yil 15-sentabrdagi qarori (Ne PP-
282)ga muvofig, ushbu subyektlar 2026-yil 1l-yanvardan boshlab IFRS asosida
moliyaviy hisobot tayyorlash majburiyatiga ega bo‘ladilar. Shu bilan birga, 2025-yil
oktyabr oyida Buxgalteriya hisobi va audit bo‘yicha Metodologik kengashning tashkil
etilishi bu jarayonni mustahkamlash, standartlarni ishlab chigish va ularning ijrosini

7 https://www.uzdaily.uz/uz/buxgalteriya-hisobi-va-audit-sohasi-bo%CA%BByicha-metodologik-kengash-tashkil-etildi
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nazorat qilish hamda metodologik yo‘rignomalarni institutsionalizatsiya qilishga
xizmat giladi.

Shu bilan birga, 2025 yil 15 sentyabrdagi PP-282-sonli Prezident farmoni 2026
yil 1 yanvardan boshlab IFRS ochigliklarini joriy etishi majburiy bo'lgan *“jamoat
manfaatlari sub'ektlari” (PIEs) magomini institutsionallashtiradi. Ushbu chora-
tadbirlar o'zbek buxgalteriya tizimi normativ moslashuv bosgichidan ishlab chigish va
nazorat bosgichiga o'tayotganligi hagidagi gipotezani qo'llab-quvvatlaydi. Birog, bu
yaginlashuv bir xil emas: majburiyat yuklangan sub'yektlarning atigi taxminan 42 foizi
2024 yil holatiga kelib IFRSni to'lig joriy etgan, gqolgan taxminan 58 foizi esa gisman
muvofiq yoki kechikkan.®

Xulosa va takliflar

O‘zbekiston Respublikasida buxgalteriya hisobi tizimini isloh va rivojlantirish
borasida tartibga solish, institutsional mustahkamlash va texnologik modernizatsiya
o‘rtasidagi murakkab o‘zaro bog‘liglikni ko‘rsatadi. So‘nggi o‘n yillikda mamlakat
milliy buxgalteriya tizimini Xalgaro moliyaviy hisobot standartlariga (IFRS)
moslashtirish, ragamli buxgalteriya vositalarini joriy etish hamda Buxgalteriya va audit
metodologik kengashi kabi nazorat organlarini tashkil etish borasida muhim yutuglarga
erishilganini misol tariqasida ko’rsatishimiz mumkin.

Shu yutuglarga garamay, ayrim muammolar hanuz saglanib gqolmogda. Inson
kapitali cheklovlari, ragamli infratuzilmaning nomutanosibligi hamda yirik korxonalar
bilan kichik va o‘rta korxonalar o‘rtasidagi tafovutlar islohotlar sur’atini
sekinlashtiruvchi omillar sifatida namoyon bo‘ladi. Majburiy ijro etish va monitoring
mexanizmlari sezilarli darajada takomillashgan bo‘lsada, barcha sohalarda izchillik va
ishonchlilikni ta’minlash uchun qo‘shimcha rivojlanish zarur.

Shu bilan birga, strategik e’tibor bilan maqsadli salohiyatni oshirish, raqamli
texnologiyalarni tezkor joriy etish hamda ESG hisobotdorligini kengaytirish
islohotlarning barcha manfaatlarini to‘liq amalga oshirish uchun muhim hisoblanadi.

Buxgalterlar va moliyaviy mutaxassislar uchun doimiy treninglar va malaka
oshirish kurslarini tashkil etish, shu bilan birga yangi standartlar bo‘yicha qo‘llanmalar
va metodik materiallarni joriy etish. Elektron buxgalteriya va avtomatlashtirilgan
hisob-kitob tizimlarini barcha korxonalarga bosgichma-bosgich joriy etish, xususan
kichik va o‘rta korxonalarda texnologik infrastrukturani yaxshilash. Moliyaviy
hisobotlarda to‘liq oshkoralik va aniqlikni ta’minlash uchun ichki nazorat tizimini
kuchaytirish, shu bilan birga, muntazam auditorlik tekshiruvlarini joriy etish.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonning buxgalteriya hisobi tizimini isloh gilish
jarayoni iqgtisodiy boshgaruv samaradorligi, investorlar ishonchi va bozorning
funksionalligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadigan inqilobiy o‘zgarish sifatida qabul

8 https://lex.uz/uz/docs/7728924 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining garori, 15.09.2025 yildagi PQ-282-son
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qilinadi. Agar qolgan institutsional, texnologik va salohiyat bilan bog‘liq to‘siglar
tizimli ravishda bartaraf etilsa, mamlakat moliyaviy oshkoralik va xalgaro
solishtiruvchanlik bo‘yicha sezilarli yutuqglarga erishishi mumkin.
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