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KIRISH

Mamlakatimiz iqgtisodiyotni modernizatsiya gilish sharoitida uning ijtimoiy-
iqtisodiy taraqgqiyotiga xizmat giluvchi yangi va zamonaviy asosiy vositalar bilan
barcha subyektlarni, aynigsa, budjet tashkilotlarini ta’minlash muhim ahamiyatga ega.
Asosiy vositalar hisobi va tahlilini samarali tashkil gilish ortidan ularga jalb etiladigan
mablag‘larning maqgsadli sarflanishining qay darajada yo‘lga qo‘yilganligi yuzasidan
atroflicha xulosa chiqgarish mumkin bo‘ladi. Yurtimizda budjet tashkilotlari faoliyatiga
jalb etilayotgan asosiy vositalar, xususan, ular faoliyatini samarali yo‘lga qo‘yishda
xizmat qiluvchi asosiy vositalar turlari va ko‘lami jahon andozalariga moslashtirilib
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hamda takomillashtirilib borilmoqgda. Bu bilan yurtimizda aholiga davlat xizmatlarini
ko‘rsatish sifatini yaxshilash, davlat va fugarolar o‘rtasidagi aloqalar samaradorligini
ta’minlash, mamlakatimizning investision jozibadorligini oshirish va yakuniy natija
o‘laroq aholi turmush darajasini yaxshilashga imkoniyat yaratmoqda.

Asosiy gism: Budjet tashkiloti - zimmasiga yuklatilgan vazifalarni bajarish bilan
bog’liq bo’lgan o0’z faoliyatini amalga oshirishi uchun Davlat Budjet idan mablag’
ajratish nazarda tutilgan va bu mablag’ moliyalashtirishning asosiy manbai
hisoblanadigan vazirlik, davlat go’mitasi, idora, davlat tashkiloti. Budjet tashkilotlari
daromadlar va xarajatlar smetalari ijrosi bo’yicha Budjet va Budjet dan tashqari
mablag’lar buxgalteriya hisobini O’zbekiston Respublikasining - Buxgalteriya hisobi
to’g’risidagi Qonuniga va O’zbekiston Respublikasi Moliya vazirligining uslubiy
ko’rsatmalariga hamda boshga me’yoriy-huqugiy hujjatlariga  muvofiq tashkil
giladilar. Vazirliklar, davlat go’mitalari va idoralari, zarur hollarda, o’zlarining
tizimidagi Budjet tashkilotlarda O’zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi bilan
kelishgan holda buxgalteriya hisobining umumiy qoidalarini qo’llash tartibi to’g’risida
ko’rsatmalar ishlab chigarishlari mumkin. Budjet tashkilotlarida budjet hisobini tashkil
etishdan magsad foydalanuvchilar (ichki, tashqgi)ni daromadlar va xarajatlar smetalari
ijrosi jarayoni bo’yicha o0’z vagtida, to’lig hamda aniq buxgalteriya va moliyaviy
axborotlari bilan ta’minlab berishdan iborat.

Davlat moliyasini boshgarishda iqgtisodiy islohotlarni muvaffa-giyatli amalga
oshirish eng avvalo, moliya va iqtisodiy soha organlarining samarali faoliyat olib
borishiga bog‘liqdir. Shundan kelib chigib aytish mumkinki, davlat moliyasini
boshqgarish, budjetintizomini  ta’minlanishi, davlat byudjeti mablag‘larining
shakllantirilishi, samarali va magsadli sarflanishida buxgalteriya hisobi alohida o‘rin
tutadi.

Davlat sektori tuzilmasi ko‘p tarmogli bo‘lib, unda o‘zbek milliy magom san’ati
markazi alohida o‘ringa ega. O‘zbek milliy magom san’ati markazi asosan davlatning
aniq bir funksiyasini amalga oshirish uchun budjetmablag‘lari hisobiga saglab
turiladigan tashkilotlardir. O‘zbek milliy magom san’ati markazi davlat byudjetidan
ajratiladigan mablag‘lar, faoliyat yo‘nalishiga mos magom san’ati xizmatlar
ko‘rsatishdan, homiylik, vaqtinchalik bo‘sh bino va inshoatlarning ijarasi hamda
boshga qonunchilik bilan tagiglanmagan byudjetdan tashgari mablag‘lar tushumlari
hisobiga mablag‘lar bilan ta’minlanadi va ular hisobiga belgilangan tartibda xarajatlar
amalga oshiriladi.

Moddiy zaxiralarni samarali boshgarish budjettashkilotlari uchun, aynigsa,
davlat sektori moliyasida hisobdorlik va shaffoflikka bo‘lgan talab ortib borayotgan
bir sharoitda hal giluvchi ahamiyatga ega. Inventar, xom ashyo, materiallar va tayyor
mahsulotlarni o'z ichiga olgan moddiy zaxiralar davlat organlarining o'z vazifalarini
bajarishini ta'minlashda muhim rol o'ynaydi. Ushbu ko'tarilgan tekshiruv ushbu
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zaxiralarni hisobga olish va boshgarish uchun yanada mustahkam tizimni talab giladi.
Budjettashkilotlaridagi moddiy zaxiralar sog'ligni saglashdan tortib, ta'lim va
infratuzilmagacha bo'lgan turli davlat funktsiyalarini go'llab-quvvatlaydi. Ushbu
zaxiralar tashkilotlarning samarali faoliyat yuritishi uchun zarur resurslarga ega
bo'lishini ta'minlaydi. Biroq, ushbu tovarlar va materiallarni hisobga olishning
an'anaviy usullari ko'pincha samarali boshgaruv uchun zarur bo'lgan aniglik va real
vagt ma'lumotlariga ega emas. Ko'pgina budjet tashkilotlarida moddiy zaxiralar go'lda
tizimlar yoki eskirgan dasturiy ta'minot yordamida gayd etiladi, bu esa hagiqgiy
inventarizatsiya va qayd etilgan ma'lumotlar o'rtasidagi tafovutlarga olib keladi.

Bunday nomuvofigliklar isrofgarchilik, yo'qotishlar va xizmatlarni samarali
etkazib bermaslikka olib kelishi mumkin. Shu sababli, ushbu zahiralarni hisobga olish
usullarini takomillashtirish nafaqgat operatsion samaradorlikni oshirish, balki aholining
davlat muassasalariga ishonchini oshirish uchun ham muhim ahamiyatga
ega.Budjettashkilotlari moddiy zaxiralarni hisobga olishda ularning samaradorligi va
samaradorligiga to‘sqinlik qiluvchi bir gancha muammolarga duch kelishadi:
An’anaviy hisobot tizimlari ko‘pincha davriy qo'lda yangilanishlar bo'yicha, bu
eskirgan ma'lumotlarga va inventar darajasidagi o'zgarishlarga sekin javob berishga
olib keladi. Turli tashkilotlar moddiy zaxiralarni hisobga olishning turli usullaridan
foydalanishi mumkin, bu esa umumiy tahlil va hisobotni murakkablashtiradigan
nomuvofiq ma'lumotlarga olib keladi. Qo'lda kiritish va hisobot berish inson xatolariga
moyil bo'lib, inventar yozuvlarida noanigliklarga olib keladi, bu esa materiallarning
ortigcha yoki etishmasligiga olib kelishi mumkin. Budjettashkilotlarining ko'pgina
xodimlari inventarizatsiyani samarali boshqgarish yoki zamonaviy buxgalteriya
dasturlarini go'llash bo'yicha zarur tayyorgarlikka ega bo'lmasligi mumkin, bu esa
samarasizlikka olib keladi. Integratsiyalashgan tizimlarning yo'gligi: Ko'p hollarda
budjettashkilotlari hali ham bir-biri bilan aloga gilmaydigan siled tizimlarga tayanib,
Inventarizatsiyani boshqarish va garor gabul gilishni giyinlashtiradi.

Ushbu muammolarni hal gilish uchun budjettashkilotlari moddiy zaxiralarni
hisobga olish amaliyotini takomillashtirishga garatilgan bir gator tashabbuslarni
amalga oshirishlari kerak:

1. Integratsiyalashgan boshgaruv tizimlarini joriy etish: zamonaviy korporativ
resurslarni rejalashtirish (ERP) tizimlarini gabul qilish materiallarni boshqarishni
soddalashtirishi mumkin. Bunday tizimlar real vaqt rejimida inventarizatsiya darajalari
hagida ma'lumotlarni tagdim etishi, avtomatlashtirilgan hisobotlarni osonlashtirishi va
davlat sektori bo'ylab ilg'or tajribalarni o'z ichiga olishi mumkin.

2. Standartlashtirish jarayonlari: moddiy zaxiralarni hisobga olish va hisobot
berishning standartlashtirilgan tartiblarini o‘rnatish budjettashkilotlari o‘rtasida
izchillikni yaratishga yordam beradi. Ushbu standartlashtirish resurslarni yaxshiroq
tagqoslash, tahlil gilish va tagsimlashni osonlashtirishi mumkin.
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3. Ta'lim va rivojlanishga sarmoya Kkiritish: xodimlar uchun buxgalteriya
dasturlari va inventarlarni boshgarish usullaridan foydalanish bo'yicha keng gamrovli
treninglar o'tkazish muhim ahamiyatga ega. Muntazam seminarlar va seminarlar
xodimlarning malakasini oshirishi, inventarizatsiyani boshgarish bo'yicha yaxshi
amaliyotlarni ilgari surishi mumkin.

4. Ma'lumotlarning anigligini oshirish: Shtrix-kodni skanerlash yoki RFID
texnologiyasini amalga oshirish ma'lumotlarning anigligini va moddiy zaxiralarni
kuzatishni  yaxshilashi mumkin. Bunday texnologiyalar inventarizatsiyani
avtomatlashtirilgan hisoblash va kuzatishni osonlashtiradi, inson xatosi ehtimolini
kamaytiradi.

5. Natijalarni monitoring qilish va baholash: inventarizatsiyani boshgarish
bo'yicha asosiy samaradorlik ko'rsatkichlarini (KPI) belgilash budjettashkilotlariga
ularning samaradorligini baholashga yordam beradi. Muntazam tekshiruvlar va
baholashlar yaxshilanishi kerak bo'lgan sohalarni aniglashi va shaffoflikni saqlashi
mumkin

Ragamli transformatsiya davrida texnologiya moddiy zaxiralarni hisobga olishni
kuchaytirishda hal giluvchi rol o'ynaydi. Zamonaviy texnologiyalarning integratsiyasi
inventarizatsiyani boshgarishning anigligi, samaradorligi va shaffofligini sezilarli
darajada oshirishi mumkin. Ba'zi muhim texnologik yutuglarga quyidagilar kiradi: Bu
texnologiyalar moddiy zaxiralarni real vaqt rejimida kuzatish imkonini beradi, bu esa
tashkilotlarga inventar darajasini aniglik bilan kuzatish imkonini beradi. Shtrixkodlarni
skanerlash yoki RFID teglarini qo'llash orgali budjettashkilotlari inventarni kuzatishda
go'l mehnatini kamaytirishi mumkin. Bulutli yechimlar moslashuvchanlik va
foydalanish imkoniyatini ta'minlaydi, bu esa xodimlarga istalgan joydan inventar
ma'lumotlariga kirish imkonini beradi. Ushbu tizimlar bo‘limlar o‘rtasidagi
hamkorlikni osonlashtirishi va real vaqt rejimida yangilanishlarni amalga oshirish
imkonini berishi mumkin. Ma’lumotlar tahlilidan foydalanish budjettashkilotlariga
inventardan foydalanish modellarini tahlil gilish, kelajakdagi ehtiyojlarni bashorat
gilish hamda xaridlar va resurslarni tagsimlash bo‘yicha asosli qarorlar gabul qilishda
yordam beradi. Mobil yechimlarni joriy gilish xodimlarga inventarizatsiyani joyida
boshgarish imkoniyatini beradi, bu esa tezroq garor gabul gilish imkonini beradi va
moddiy talablarning  o'zgarishiga javob  berish  qobiliyatini  oshiradi.
Budjettashkilotlarida tovar-moddiy zaxiralar hisobini takomillashtirish nafaqgat
faoliyat samaradorligi, balki davlat resurslarini boshqgarishda mas'uliyatni ta'minlash
uchun ham muhimdir. Noto'g'ri hisobot tizimlari, standartlashtirishning etishmasligi va
inson xatosi bilan bog'lig muammolarni hal gilish orqali tashkilotlar inventarizatsiyani
boshgarish amaliyotini yaxshilashlari mumkin.

Integratsiyalashgan  boshgaruv  tizimlarini  gabul qilish, jarayonlarni
standartlashtirish, xodimlarni  o'gitishga sarmoya Kiritish va zamonaviy
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texnologiyalarni go'llash sezilarli yaxshilanishlarga olib kelishi mumkin bo'lgan asosiy
strategiyalardir. Doimiy takomillashtirish va innovatsiyalarni  o‘zlashtirish
madaniyatini yuksaltirish orgali budjettashkilotlari aholiga yanada yaxshi xizmat
ko‘rsatishi va moddiy zaxiralardan foydalanishni optimallashtirishi mumkin.
Budjettashkilotlari rivojlanib, davlat xizmatlarining o‘zgaruvchan landshaftiga
moslashar ekan, moddiy zaxiralarni samarali boshqarish sifatli xizmatlar ko‘rsatish va
aholi ishonchini saqlashning muhim tarkibiy qismi bo‘lib qoladi. Buxgalteriya hisobi
amaliyotini takomillashtirishga ustuvor ahamiyat berish orgali budjet tashkilotlari
ularning joriy va istigboldagi talablarni gondirish uchun yaxshi jihozlanganligini,
samarali boshgaruv va davlat xizmatlarini ko‘rsatish uchun zarur resurslar bilan
ta’minlanishini ta’minlashi mumkin.
Xulosa va takliflar.

Taklif etilayotgan takomillashtirish nafagat davlat resurslarini yanada
mas'uliyatli boshqgarishga yo'l ochadi, balki tashkilotlarga aholiga samarali va samarali
xizmat ko'rsatish bo'yicha o'z missiyasini bajarish uchun imkoniyatlar beradi.
Budjettashkilotlarida tovar va moddiy zaxiralarni samarali boshgarish va hisobga olish
davlat boshgaruvining asosiy jihati bo‘lib, davlat faoliyatining samaradorligi va
shaffofligiga keng gamrovli ogibatlarga olib keladi. Budjettashkilotlari aholiga muhim
xizmatlar ko'rsatishda hal qiluvchi rol o'ynaganligi sababli, inventarizatsiyani
boshqgarish tizimlarining vyaxlitligi ularning samarali faoliyat yuritish va 0'z
majburiyatlarini bajarish qobiliyatiga bevosita ta'sir giladi. Nomoliyaviy aktivlar
kuzatish, saglash va hisobot berish bilan bog'liq o'ziga xos murakkabliklar ushbu
jarayonlarni takomillashtirish metodologiyalarini chuqur o'rganishni talab giladi.
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