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Annotatsiya: Maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlari faoliyati bugungi kunda
nafagat menejment, boshgaruv yoki ish tashkil etish borasida, balki shaxs sifatida
zamonaviy Ijtimoiy talab va ehtiyojga moslashish, innovatsion fikrlash, axlogiy
pozitsiya va shaxsiy namuna ko‘rsatish darajasida ham o‘z ahamiyatini oshirmoqda.
Shuning uchun ham maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlarining shaxslilik
xususiyatlarini o‘rganish va chuqur tahlil qilish dolzarb masala hisoblanadi. Shaxs —
bu jamiyat taraqqiyoti uchun muhim ahamiyat kasb etadigan, o‘zining individual
jihatlari, gadriyatlari, dunyogarashi, taraqgiyotga yangicha yondashuvi bilan ajralib
turadigan insondir. Rahbar shaxsiga xos bo‘lgan sifatlar, yangi metodologik
yondashuvlar zamirida rahbarlik faoliyatini takomillashtirish, zamonaviy o‘zgarish va
yangilanishlarga tezkor moslashish g‘oyasi yotadi.

Kalit so‘zlar: liderlik, boshgaruv kompetensiyalari, kommunikativ salohiyat,
ijtimoiy moslashuvchanlik, emotsional bargarorlik, mas'uliyatlilik, tashkilotchilik
gobiliyati, tashabbuskorlik, kasbiy mahorat.

AHHOTanus: JlesTenbHOCTh PYKOBOAMUTENEH JOIIKOJbHBIX 00pa30oBaTeIbHBIX
OpraHu3allii CEroJHsl MPUOoOpeTaeT BCE OOJBIIYI0 3HAYMMOCTh HE TOJIBKO C TOYKHU
3peHUs YIpaBJICHUs, aIMUHUCTPUPOBAHMS WIIM OPTaHU3AIMKA TPYJa, HO U C TOYKU
3pEeHUs aJanTallud K COBPEMEHHBIM COIMAJIBHBIM 3allpocaM M TOTPEOHOCTSM,
WHHOBAIIMOHHOTO MBIIIVICHHSI, HDABCTBEHHOM MO3UIIUH U JIMYHOTO npumepa. [losromy
M3y4eHUE M YIUIYOJICHHBIM aHaldu3 JMYHOCTHBIX OCOOEHHOCTEH pyKOBOAMUTENEH
JOLIKOJBHBIX 00pa30BaTENbHBIX OpPraHU3allMid SIBJIAETCS AKTyalbHOW MpPOOJIEMOil.
JIM4HOCTh — 3TO YeJOBEK, UMEIOIIMKM 00JIbIIOE 3HAUYECHHE ISl Pa3BUTHs OOIIECTBa,
OTJINYAIOLTUHCS CBOMMU WHIUBUYalTbHBIMU yepTaMu, [IEHHOCTSIMH,
MHPOBO33PEHHUEM U HOBBIM MOJXO0J0M K pa3BuThio. KadecTBa, mpucymye JUYHOCTH
PYKOBOJIMTENS, HOBBIE METOAUYECKHME TMOIXOMbl  0a3upyrTCs Ha  Huiee
COBEPIIICHCTBOBAHMS JTUACPCKON ACSITEIBHOCTH, OBICTPOM a/lalTalluid K COBPEMEHHBIM
U3MCHCHUSM U UHHOBAITHSIM.

KiroueBbie cJI0Ba: JUIEPCTBO, yIPaBICHYECKHE KOMITCTCHIINH,
KOMMYHUKATHUBHBIM  TOTCHIIMAJ,  COINMAJIbHAas  THOKOCTh,  OMOIIMOHAJIbHAS
YCTOMYMUBOCTh, OTBETCTBEHHOCTh, OPTaHU3ATOPCKUE CTIOCOOHOCTH, HHUITMATHBHOCT,
podeCCHOHAIbHBIC HABBIKHU.
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Abstract: The activities of leaders of preschool educational organizations today
are increasing in importance not only in terms of management, administration or
organization of work, but also in terms of adapting to modern social demands and
needs, innovative thinking, moral position and personal example. Therefore, the study
and in-depth analysis of the personality characteristics of leaders of preschool
educational organizations is an urgent issue. A person is a person who is of great
importance for the development of society, distinguished by his individual aspects,
values, worldview, and new approach to development. The qualities inherent in the
personality of a leader, new methodological approaches, are based on the idea of
improving leadership activities, rapid adaptation to modern changes and innovations.

Keywords: leadership, management competencies, communicative potential,
social flexibility, emotional stability, responsibility, organizational skills, initiative,
professional skills.

KIRISH

Maktabgacha ta’lim tashkiloti rahbarining shaxslilik xususiyatlari boshqaruv
jarayonining har bir bosqichida namoyon bo‘ladi. Xususan, rahbarning tafakkur
mustaqilligi, o‘z fikrini ochiq va asosli bayon qilishi, jamoada sog‘lom mubhitni
yaratishga intilishi, ichki va tashqi kommunikatsiyani samarali yo‘lga qo‘yishi asosiy
ahamiyatga ega. Bugungi globallashuv davrida mavjud bo‘lgan ijtimoiy-igtisodiy,
madaniy o‘zgarishlar maktabgacha ta’lim muassasalari boshqaruv tizimiga ham oz
ta’sirini o‘tkazmoqda. Shu jihatdan, rahbar shaxsining lidershiglik, kreativ fikrlash,
o‘zgarishlarga moslashuvchanlik va yuqori darajadagi mas’uliyat kabi sifatlari ajralib
turadi. Ta’lim tashkiloti rahbari faoliyati jarayonida liderlik fazilatlari boshi birlamchi
o‘rinda turadi. Lidershiqlik — bu boshgalarni ilhomlantirish, birlashitirish, magsad sari
yetaklash, o‘z harakatlari orqali jamoada ijobiy o‘zgarishlarni yuzaga keltirishdir.
Yangi metodologik yondashuvlarda rahbarning lider sifatidagi roli beqgiyos ahamiyat
kasb etadi. Aynigsa, maktabgacha ta’lim tizimi doirasida rahbarning harakatlari,
ijtimoiy va psixologik muhitga ta’siri, pedagogik jarayonlarda yuzaga keladigan
masalalarga tizimli yondashuvi va strategik garorlarni ishlab chigishdagi faol ishtiroki
shaxslilik xususiyatlarining o‘ziga xos tarzda namoyon bo‘lishidir.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODOLOGIYA

Insonparvarlik, halollik, ochiglik va samimiylik kabi sifatlar har ganday rahbar
uchun eng muhim mezonlardan hisoblanadi. Yangi zamonaviy yondashuvlarda
rahbarning axloqiy gadriyatlarni e’zoz qilishi, garor qabul gilishda jamoaning fikrini
inobatga olishga intilishi, ochig mulogot va ishonchga asoslangan boshgaruv
uslublarini ishlab chiqgishi shaxslilik xususiyatlarining tarkibiy gismlaridir.
Shuningdek, ijtimoiy-emotsional intellekt, muammolarni hal gilishdagi mantiqgiy
yondashuv, tashabbuskorlik ham zamonaviy rahbar shaxsi uchun muhim xususiyatlar
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sanaladi. Boshgaruv tizimida innovatsion yondashuvlarning tatbiq etilishi bugungi
kunda muhim o‘rinni egallamoqda. Innovatsion lider sifatida rahbar zamonaviy ta’lim
texnologiyalarini amaliyotga tatbiq etishda o‘zining tashabbuskorligi, kreativligi va
natijaga yo‘naltirilganligi bilan ajralib turadi. Maktabgacha ta’lim tashkilotlari
rahbarlarining zamonaviy shaxslilik xususiyatlari asosan quyidagi yo‘nalishlarda
namoyon bo‘ladi: o‘zgarishlarga moslasha olish, yangi g‘oyalarni ilgari sura olish,
professional hamkorklik va motivatsiyani oshirish, jamoada hamfikrlik muhitini
shakllantirish, innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirish gobiliyatlari [1].

Ta’lim tizimining boshlang‘ich pog‘onasi hisoblangan maktabgacha ta’lim
tashkilotida rahbar faoliyatining samaradorligi ko‘p jihatdan aynan uning shaxslilik
xususiyatlariga bog‘liqdir. Rahbar nafaqat tashkiliy boshgaruv ko ‘nikmalariga, balki
pedagogik va psixologik bilimlarga, 1jtimoiy munosabatlarni to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish
ko‘nikmasiga, insonparvarlik gadriyatlarini namoyon etish malakasiga ega bo‘lishi
lozim. Zamonaviy pedagogik jarayon doimiy yangilanish va takomillashuv yo‘lida
bo‘lgani sababli, rahbarning o‘z ustida ishlashi, yangi innovatsion yondashuvlarni
o‘zlashtirishi, kasbiy rivojlanish motivatsiyasini yuqori darajada saqlashi lozim.
Rahbarning shaxslilik xususiyatlarini chuqur tahlil gilganda, eng avvalo, tafakkur
erkinligi, tashabbuskorlik va o‘zini o‘zi rivojlantirishga intilish kabi ko‘rsatkichlarni
ajratib ko‘rsatish mumkin. Doimiy o‘qib-o‘rganish, 0‘z sohasida yangiliklarni izlash,
0‘zini va jamoani rivojlantirishga intilish, o‘zgaruvchan sharoitga moslashuvchanlik
shaxslilik sifatlarining eng muhim ko‘rinishlaridir. Bunday yondashuv rahbarga
ragobatbardosh va zamonaviy fikrlovchi muassasa jamoasini shakllantirish
imkoniyatini beradi [2].

MUHOKAMA VA NATIJALAR

Shaxsiy sifatlar orasida analitik fikrlash, muammolarni aniglash va hal gilishda
jjodiy yondashuv, garor qabul qilishda mas’uliyatlilik, vaziyatga qarab strategiya va
taktika tanlash ko‘nikmasi, stressga bardoshlilik, vaqtni to‘g‘ri tagsimlay olish, o‘zaro
muloqgotda ochiglik juda muhim ahamiyatga ega. Bunday xususiyatlar rahbar
faoliyatining samaradorligi, jamoa a’zolari bilan to‘g‘ri va mazmunli munosabat
o‘rnatishda asosiy omillar bo‘lib xizmat qiladi. Yangi metodologik yondashuvlarning
amaliyotga joriy etilishi zamirida rahbar shaxsining ehtiyoj va talablarini anig aniglash,
o‘z ish faoliyatini professional standartlarga moslash, zamon talabi va xalqaro
tendensiyalarni doimiy o‘rganish, ilg‘or tajriba va texnologiyalarni amaliyotga joriy
etish zarurati yotadi. Zamonaviy boshgaruv va psixologiya metodikalarida kasbiy
burnout, stress, konfliktologiya, komandani boshqgarish kabi dolzarb masalalarda
rahbarning ichki resurslari va shaxslilik xususiyatlari ko‘proq ahamiyat kasb etadi [3].

Maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlarining shaxslilik xususiyatlarini
shakllantirish va rivojlantirishda quyidagi yangi metodlarga e’tibor qaratish muhimdir:
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1. Individual yondashuv va refleksiya — rahbar muntazam ravishda o‘z faoliyatini
tahlil gilishi, muvaffagiyat va xatolarini baholashi, 0‘z pozitsiyasini mustahkamlash
uchun o‘ziga savollar beradi, kasbiy va shaxsiy o‘sish uchun individual dasturni ishlab
chigadi.

2. Mentorlik va professional hamkorlik — tajribali mutaxassislar bilan doimiy
hamkorlik gilish, mentorlik orgali yangi bilim va ko‘nikmalarni o‘rganish, zamonaviy
boshqaruv san’ati va psixologiyasi asoslarini chuqur o‘zlashtirish.

3. Jamoa bilan ochig mulogot va ishonchli muhit yaratish — tashkilot ichida
ochiglik, ishonch, tashabbus va raqobatbardoshlik muhitini yarata olish, har bir jamoa
a’zosi 0°‘z salohiyatini to‘lig namoyon etadigan shart-sharoitlarni yaratish.

4. Innovatsion texnologiyalarni joriy etish — zamonaviy ta’lim jarayoniga
informasiya-kommunikatsiya texnologiyalarini, onlayn- boshgaruv va monitoring
tizimlarini tatbiq etish orgali rahbarlik faoliyati samaradorligini oshirish.

5. Emotsional intellektni rivojlantirish — o‘z tuyg‘ularini boshqara olish,
boshgalarni tushuna olish va samarali hamkorlikka erisha olish uchun emotsional
intellekt ko‘nikmalarini chuqur rivojlantirishga ahamiyat berish.

6. Stressga bardoshlilik va konfliktlarni boshgarish — konfliktlarni tinch,
konstruktiv va samarali hal qilish, stress-yuklamalarni tushira olish ko‘nikmalarini
shakllantirish.

7. Kasbiy va shaxsiy brend yaratish — 0‘z kasbiy faoliyatini ijtimoiy tarmogqlarda
va ommavly axborot vositalarida targ‘ib qilish, ochiqlik va shaffoflik tamoyillarini
amalda namoyish etish.

Rahbar shaxsi va uning xususiyatlari, zamonaviy pedagogik tashkilotlarda
faoliyat samaradorligini bevosita belgilab beradi. Shaxsiy fazilatlarni rivojlantirish
orgali rahbar pedagoglar va yordamchi xodimlarning motivatsiyasi, ularning kasbiy
o‘sishi va ta’lim sifatiga bevosita ijobiy ta’sir o‘tkazadi. Jamoani ilhomlantirish,
muammolarni tizimli hal gilish, professional kompetensiyalarni oshirish, zamonaviy
boshqgaruv metodlarini joriy etish maktabgacha ta’lim tashkilotining raqobatbardosh va
innovatsion subyekt sifatida ko‘zga tashlanishiga xizmat qiladi [4].

Natijada, maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlarining shaxslilik xususiyatlari
fagat an’anaviy boshqaruv ko‘nikmalaridan iborat emas, balki, yuqori darajadagi
lidershiglik, kreativlik, emotsional va ijtimoiy intellekt, ochiglik, samarali
kommunikatsiya, kasbiy mas’uliyat, yangilikka intilish, tashabbuskorlik kabi
zamonaviy talab va ehtiyojlarni gamrab olishi bilan ajralib turadi. Zamonaviy dunyoda
pedagogik jarayon samaradorligi ushbu xususiyatlarni shakllantirish va rivojlantirish
darajasiga bog‘liqdir. Tizimdagi har bir o‘zgarishni zamon talabi va taraqqiyot
tendensiyalari asosida baholash va shu yo‘lda shaxsiy yondashuv hamda mas’uliyatini
oshirish rahbar oldidagi eng muhim vazifalardan sanaladi [5].

XULOSA
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Xulosa qilib aytganda, maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlarining shaxslilik
Xususiyatlari institutsional boshqaruvning asosiy poydevori, tashkilot ichida sog‘lom
iglim va innovatsion muhit yaratish garovidir. Yangi metodlar va zamonaviy
yondashuvlar orqali rahbar shaxsi doimiy rivojlanish, professional o‘sish va boshqaruv
tizimining takomillashtirilishiga xizmat qiladi. Bu esa o‘z navbatida ta’lim sifatining
oshishi, samarali jamoaviy mubhit yaratilishi va jamiyat talablariga mos maktabgacha
ta’lim tizimini shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Zamonaviy boshqaruv, pedagogik
va psixologik bilimlarni chuqur egallagan, yangilikka ochiq va lidershilik fazilatlariga
ega bo‘lgan rahbarlar maktabgacha ta’lim sohasini yangi bosqichga olib chiqadi va
ta’lim sifatini tubdan yaxshilashga xizmat qiladi.
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