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ANNOTATSIYA

Mazkur maqolada tadbirkorlik universitetlarida infratuzilma tizimini samarali
boshqgarishning nazariy va amaliy asoslari yoritilgan. Hozirgi davrda oliy ta’lim
muassasalari faoliyatida infratuzilma nafagat moddiy-texnik baza, balki innovatsion,
axborot va tashkilly imkoniyatlarni o‘zida mujassam etuvchi muhim omilga
aylanmoqda. Tadgigotda boshgaruv mexanizmlarini modernizatsiya qilish, ragamli
texnologiyalarni joriy etish, shuningdek, davlat-xususiy sheriklik asosida infratuzilma
rivojini jadallashtirish yo‘llari tahlil qilingan. Maqola yakunida infratuzilmani
rivojlantirishda samaradorlik ko‘rsatkichlarini oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan
takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik universiteti, infratuzilma, boshgaruv mexanizmi,
innovatsiya, ragamlashtirish, samaradorlik, modernizatsiya.

ABSTRACT This article explores the theoretical and practical foundations of
managing infrastructure in entrepreneurial universities. Today, infrastructure in higher
education institutions serves not only as a physical base but also as a key component
integrating innovation, digitalization, and organizational efficiency. The study
analyzes mechanisms for improving infrastructure management, introducing digital
technologies, and accelerating development through public-private partnerships. The
paper concludes with scientifically grounded recommendations for enhancing
management efficiency in university infrastructures.

Keywords: entrepreneurial university, infrastructure, management mechanism,
innovation, digitalization, modernization, efficiency.

AHHOTAIMUSA B crathe paccMaTpuBarOTCS TEOPETUUYECKUE U MPAKTUYECKUE
OCHOBBI COBEPIICHCTBOBAaHUS MEXaHU3MOB YIpaBleHUsS WHPPACTPYKTYpOH B
MPEANPUHUMATEILCKIX YHUBEPCUTETaX. B COBpEMEHHBIX YCIOBUSIX HHPPACTPYKTYpa
BBICHIMX Y4€OHBIX 3aBEJICHUH SIBIISIETCA HE TOJIBKO MaTepUaJIbHO-TEXHUYECKON 0a30ii,
HO Y BaXXHBIM (PAKTOPOM MHHOBAIIMOHHOTO M OPTaHU3AIMOHHOTrO pa3BuTus. B pabore
MMpOAHAJIU3HUPOBAHBI IIYTH MOJACPHHU3AIMUKW CHUCTCMbI YIIpaBJICHWA, BHCIAPCHUA
IU(POBBIX TEXHOJOTUN W Pa3BUTHS MUHPPACTPYKTYpPhl HA OCHOBE TOCYAapCTBEHHO-
gacTHOro mapTHEPCTBA. B 3aki04eHMHM TPENJIOKEHBl HAayYHO OOOCHOBAHHBIC
PEKOMEHIAITUH TI0 TMOBBITICHUIO A ()DEKTUBHOCTH YIIPABICHUS.
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KiioueBble c¢ji0Ba: MpeANpPUHUMATEILCKUN YHUBEPCUTET, MH(DPACTPYKTYpa,

MEXaHU3M yIpaBJeHus, UHHOBAIWH, IIu(ppoBu3zaius, 3pHEKTUBHOCTD.
KIRISH

Zamonaviy ta’lim tizimi shiddat bilan o‘zgarayotgan iqtisodiy va texnologik
mubhitda yangicha yondashuvlarni talab gilmoqda. Tadbirkorlik universitetlari ushbu
o‘zgarishlarga moslashishning asosiy drayverlaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Bunday universitetlarda infratuzilma — nafagat binolar, laboratoriyalar yoki texnik
jihozlar majmui, balki ta’lim, ilmiy tadqiqot va innovatsion faoliyatni birlashtiruvchi
murakkab tizim sifatida garaladi.

Bugungi kunda universitet infratuzilmasini boshgarish masalasi strategik
ahamiyat kasb etadi. Chunki infratuzilma nafaqat ta’lim sifati, balki ilmiy natijadorlik,
innovatsion faoliyat va iqtisodiy samaradorlikni belgilovchi asosiy omillardan biridir.
Shu sababli, infratuzilma boshgaruvining mexanizmlarini takomillashtirish,
zamonaviy boshgaruv uslublarini joriy etish va ragamlashtirish jarayonlarini
kuchaytirish dolzarb masalaga aylangan.

Magolaning magsadi — tadbirkorlik universitetlarida infratuzilma boshgaruvini
takomillashtirish yo‘llarini ilmiy asosda o‘rganish va samarali mexanizmlar bo‘yicha
takliflar ishlab chigishdan iborat.

METODOLOGIYA

Tadgigotda tizimli yondashuv, tahlil va sintez, giyosiy tahlil, ekspert baholash
va modellashtirish usullaridan foydalanildi. Ma’lumotlar manbalari sifatida
O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi hisobotlari,
xorijiy universitetlar tajribasi, xalgaro nashrlar va ilmiy maqolalar tahlil gilindi.

Metodologik asos sifatida P.Klarkning “Entrepreneurial University”
konsepsiyasi, H. Etzkowitz va L. Leydesdorffning “Triple Helix” modeli, shuningdek,
zamonaviy innovatsion menejment nazariyasi elementlari qo‘llanildi. Unga ko‘ra,
universitet infratuzilmasi fagat moddiy resurslar emas, balki axborot, inson va tashkiliy
salohiyatni o‘zaro uyg‘unlashtiruvchi kompleks tizimdir.

Tadqiqot jarayonida Ofzbekiston oliy ta’lim muassasalarida mavjud
infratuzilma tizimining samaradorligi, resurslardan foydalanish darajasi hamda
innovatsion imkoniyatlar baholandi. Shu asosda infratuzilma boshgaruvining kuchli va
zaif jihatlari aniqlanib, ularni takomillashtirish yo‘nalishlari ishlab chiqildi.

NATIJALAR

Tahlillar shuni ko ‘rsatdiki, tadbirkorlik universitetlarida infratuzilma boshqgaruvi
quyidagi muammolar bilan to‘qnash kelmoqda:

1. Moddiy-texnik bazaning notekis rivojlanishi. Ba’zi universitetlarda
zamonaviy laboratoriyalar mavjud bo‘lsa-da, boshgalarida eskirgan texnika va
jihozlardan foydalanilmoqda.
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2. Boshgaruvning markazlashganligi. Infratuzilma resurslarini tagsimlash va
boshqgarishda moslashuvchanlik yetishmaydi.

3. Ragamli texnologiyalar yetarli darajada joriy etilmagan. Infratuzilmani
ragamli monitoring tizimlari orgali boshgarish amaliyoti sust.

4. Moliyalashtirish manbalarining cheklanganligi. Universitetlarning aksariyati
infratuzilma rivoji uchun davlat mablag‘lariga tayanadi, xususiy sektor ishtiroki past.

Shu nugtai nazardan, quyidagi natijalarga erishildi:

« Universitet infratuzilmasini ragamlashtirish orgali boshgaruv samaradorligini
25-30 foizgacha oshirish mumkinligi aniglandi.
« Davlat-xususiy sheriklik mexanizmini kengaytirish natijasida infratuzilma
obyektlarini modernizatsiya gilish imkoniyatlari ortadi.
« Resurslarni optimallashtirish orqgali energiya, texnika va vaqgt tejalishi
ta’minlanadi.
MUNOZARA

Olingan natijalar xalgaro tajriba bilan solishtirilganda, O°‘zbekiston
universitetlarida infratuzilma boshgaruvining ayrim jihatlari rivojlanish bosgichida
ckani ko‘rinadi. Masalan, Janubiy Koreya, Finlyandiya va Singapur universitetlarida
infratuzilma boshgaruvi ragamli platformalar asosida yo‘lga qo‘yilgan. Bu tizimlar real
vaqgt rejimida binolar, energiya resurslari va jihozlar holatini kuzatish imkonini beradi.

Shuningdek, infratuzilmani  boshgarishda  korporativ.  menejment
elementlarini joriy etish zarurligi aniglanmogda. Bu yondashuv universitetlarda
moliyaviy mustaqillikni kengaytiradi, tashqi investorlar ishtirokini rag*‘batlantiradi va
universitetni o‘zini o‘zi ta’minlovchi tizimga aylantiradi.

Munozara davomida shuningdek, infratuzilma boshgaruvini inson resurslari
bilan uyg‘unlashtirish muhimligi ta’kidlanadi. Chunki malakali mutaxassislar va
ragamli savodxonlik darajasi infratuzilma samaradorligini belgilovchi omillardandir.

XULOSA

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlik universitetlarida infratuzilma
boshqgaruvini takomillashtirish uchun quyidagi yo‘nalishlar ustuvor hisoblanadi:

1. Ragamli boshqgaruv tizimlarini joriy etish. Infratuzilmani monitoring qilish,
texnik xizmat ko‘rsatish va resurslarni boshqgarishda “Smart Campus”
yechimlaridan foydalanish.

2. Davlat-xususiy sheriklikni kengaytirish. Universitet infratuzilmasiga biznes
sektor investitsiyalarini jalb qilish.

3. Innovatsion markazlar va texnoparklarni rivojlantirish. Talabalar startaplari
uchun infratuzilma bazasini yaratish.

4. Boshqgaruv jarayonlarida inson omilini kuchaytirish. Menejerlar va texnik
mutaxassislar uchun muntazam malaka oshirish dasturlarini tashkil etish.
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5. Samaradorlikni baholash tizimini yaratish. Infratuzilma boshqaruvi
ko‘rsatkichlarini muntazam monitoring qilish va tahlil etish.
Mazkur yo‘nalishlar amalga oshirilsa, tadbirkorlik universitetlari infratuzilmasi
ragobatbardosh, innovatsion va bargaror tizimga aylanadi.
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