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OJINIA XAPBUH TABJIUM MYACCACAJIAPUJA YKYB-TAPBUSI
KAPAEHIIAPUJIATH MABXKY I MYAMMOJIAP BA YJIAPHA
BAPTAPA® YTUIIHUHT WJIMHM-AMAJINA EYUMJIAPA

Xazpamoe Aneap Annaxkyaueeuu
Mup3zo Yayzbex nomuoazu Y36exucmon
Munnuit ynusepcumemu Xapouil maiiépeapaux
VKY6 MapKasu YKUmyeuucu, pezepeoaz NOONOJKOGHUK.

AnHoTanusi: Makonaga onuii xapOuii TabIuM Myaccacajgapuja YKyB-TapOus
KapaHIapuHUHT cuU(aTUHU MacalTUpaéIraH acoCcHuil OMWIUIApD THU3UMIIM TaXJIHII
KWIMHIA. TabiuM Ma3MyHUHUHT aMajgu€TAaH oOpTAa KOJHUIIH, KOMIIETCHITUSATA
acocJiaHraH 0axOJIAIIHUHT €Tapu SMACIIUTH, CUMYJISIIKA Ba CLIEHAPUIAIN YKUTHUILIaH
KaMm (QoifnanaHuml, VYKUTyBUH-OQUIEpIap TMeAaroruk maxoparuaara dapkiap,
KYIIuHIap OWiaH y3BUM XaMKOPJMKIArd y3WIMILIAp, TapOUsiBUN  HILIap
Ma3MyHUHHUHT “TaaOUpOO3IHK’Ka MOWMUTMTA KaOu Myammoisiap cabab—okubat
Oormanumuaa Eputwind. MyammonapHu Oaprapad STHII YYyH KOMIIETEHIIUATA
acocnanrad TabiauM (KAT), cuenapuiinu mamrynotiap, After Action Review (AAR)
TEXHOJIOTUSACH, pyOpukanap acocuia Oaxonam, Jyal amManuér (Kucmiiapaa
CTaXXHUPOBKA), MCHUXOJOTUK Tahéprapiauk Ba cudarHu Oomkapum (QA) HuKIUTA
TasiHTaH WIMHH-aMaui TaBCHUsUIap TaKIU( STUIIH.

Kanut cy3aap: onmit xapobuii TabauMm, YKyB-TapOus >Kapa€HH, KOMIIETEHITHS,
cumyIsanus, crieHapuitin Vkutuil, AAR, pyOpuka, myan amanué€r, MCHXOJIOTHK
Taképrapiauk, TabJIuM cudaTi.

Kupum

XXI acpaa xaBQCU3IUK MYXUTH T€3 Y3rapMOKIa: axOOpOT MailloHuJa TabCUp
orepanusiiapu, Kubepraxauaiap, TUIOTCHU3 TU3UMIIAp, THOpH T EHAAITyBIap Ba Kapop
KaOyJl KWJIMII [UK/UIAPUHUHT TE3NAIINIIU XapOouil Kajpiap TaWépiaimra SHTH
tanabnapau kyimoxaa. llly mapowtna onuii XapOuil TabiauM Myaccacajapuaa
(OXTM) yKyB-TapOus kapaéHUHU MOJACpHU3AIUS KK — HadakaT ¢paH-METOJIUK,
Oanky TapOUsSBUH, TAIIKUIWNA Ba TICUXOJIOTHK >KHUXATIaH XaM J0Ji3apd Baszudaaup.
TabMMMHUHT HATHXKQJAOPJIUTH OWTHPYBUYMHUHT XH3MaTAard peay BasudaaapHH
OakapuIniTa Tal€pIMru, KOMaHIUPJIMK MaJIaHUSITH, UHTU30M, MabHaBUH OapKapoOpIuK
Ba TE3KOP Kapop KaOyJ1 KMIUII KOMIIETEHIUUTApUAa HaMOEH OYIasu.

MaB3yHHHT J0J13apOUru
OXTMparu YKyB-TapOus skapaéHul UKKW HYHATUIIHUHT YHFYHJIUTUTA TasHAIu:
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1. YKyB (akageMuk Ba kacOuii) Tailéprapiank — OUIuM, KYHUKMa, aMaIui
MaJjaka;
2. TapOusiBuii Taiiéprapiuk — XapOuli WHTHU30M, KUKWMATIAp, XU3MaT

ATUKACH, JTUACPIUK, 5KaMOABUN MaChYJIHUSIT.

AManuér myHu KypcaTaJukH, Ym0y WKKU HyHaaumigaH OMpH WKKUHYUCHIAH
y3unub KoJsica, OuTHUpyBUMja “OmimM OOp, aMMO aMaluil Ta€piauk mact’ EKu
“UHTU30M OOp, aMMO MYCTaKWJ Kapop KaOyn Kuiuml 3aud’” KaOu HOMYTaHOCHUOIHMK
fo3ara kemagu. Jlemak, MyaMMoOJapHH KOMIUIEKC TaXJIHJI KWJIWII Ba THU3UMIIU
€UMMJIIAPHU KOPUH ITHUII Tajaad dTUTAIN.

TaakukoT Makcaau Ba Bazudanapu

Maxkcan: OXTMpaa yKyB-TapOus xapa€Hua yupaiiurad acocuii MyaMMOJIapHH
TU3UMIIM TaxJIWJI KMJIUII Ba yJapHHU Oaprapad 3THIIra KapaTWiraH WIMUN-aMaliui
€4MMIIAp MOJICIIMHU TaKJIU( STUII.

Basudauap:

e YKyB Ma3MyHH, METOJAMKA, Oaxosail, TapOus, pecypc Ba OoLIKapyBAaru
MyaMMOJIapHU TypyXJIAlll,

o cabab—okuOaT 3aHKUPUHU 0UKO Oepuil;

¢ KOMIIETEHIIMSITa acOCIaHTaH TabJIMM Ba Oaxoniall MeXaHU3MJIApHUHH TakIugd
KUJIHIIL,

e KYIIMHJIAp OWIaH XaMKOPJUKHU KydaWTupuin (ayan amanuér) Oyinua
TaBcUsJIap UILTA0 YUKUIII,

o )KOpUHN ITUIIHUHT O0CKUuMa-00ckuy iy xaputacu Ba KPI unnukartopnapuau
Oenruari.

TaakuKOT METOIIIapU

Makonanga Kyiiugaru yMyMIWIMUNA €HAAITYBIAP KYJJIaHIN:

o TH3UMJIM TAXJIMJ (VKYB-TapOus >kapaCHUHU DJEMEHTJIAp KeCUMHIa KYypuo
YUKUIII);

o ca0a0—0oKNOAT TAXJIWIN (MyaMMoJiap MaHOaH Ba HATHOKAJIAPUHU aXKpaTHII);

e TAKKOCJIAII Ba YMYMJIAINTHPHUII (3aMOHABUH MENAroruk €EHAAllyBIAPHU
XapOuii TaBJIUM IAPOUTUTA MOCIIAII);

o MOAE/IAINTHPHIN  (Takmud  ATWIAETTAaH eYUMJIAp  APXUTEKTYPACHHH
IAKJJTAHTUPUIIT ).

Acocuill KucM: MaBXyJl MyaMmMoJiap TaXJIuiIu

1. YKyB Ma3MyHH Ba IacTyp/1apAaru MyaMMoJiap

bup xatop OXTMuapaa yKyB JacTypiiapu MyaiisiH aHyiap KeCUMHIa MyKaMMal
Oynmummura KapamacliaH, aMajJuérra SIKUH CleHapuiljiap OwiaH erapiu
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yUFyHIammaraln xonatiaap yupaiiau. Hatmxana ¢anmap “anmoxupa-amoxuaa’
y3namTupuiaaan, KoOMIUleKe Bazuda euuin (MacanaH, Kapop KaOysl KUJIUII—aJIOKa—
TabMUHOT—XaBQHU OOILIKAPUII) Tap3uaa UHTErpalus kamasan.OKudar: OUTUpyBUU
OmnuMIM  OYJIUIIM MYMKHH, aMMO ‘‘peajq BasuaTAa” Kapop KaOyn KHIIMIIA
KUWHaJIaIu.

2. VKUTHII MeTOAMKACHHUHT AHbAHABHILINKKA MOHHILINIH

Mabpy3a Ba pPENpOAYyKTUB HA30paT YCTYHJUTH HHTEp(aoa EHAANIyBIapHU
yexnaiau. ClieHapuilm YKUTHUII, XapuTa-YiuH (wargaming), CAMYJIALNS, TJabopaTop-
aMaIuil MalFyJloTiap TU3UMIM XOPUWM STWUiIMaranaa, owimm ‘“‘gaon kKyHUKMA Ta
alaHUII cypbatu nacasiy.
OxkubaT: Kapop KaOys KUIIUII TE3JUTH Ba MAChYIHUSATIM MYCTaKuI (DUKpIIaIl eTapiiv
PUBOXKJIaHMANIH.

3. VkuryBun-opunepaap raiiéprapaurugaru gpapkiap

AManuérun opuUEpHUHT TaXKpUOACH FOKOPH OYITUIIIN MyMKHH, aMMO IeJaroruK
AU3aiiH, ayTUTOPUSHU OOIIKapHIl, pyOprKa acocuaa 0axoiall, paKaMin JuAaKThKa
Oyiinua Taiiéprapauru nact 6ysica, HaTHXKa XxaM OUp XHJI dMac.

Oxubar: TabnuM cudaty YKUTYBYH IIaXCUra OpTUKYa OOFIaHUO KOlaIu.

4. baxosam TH3MMHUHUHI KOMIIETEHUUATA TYJIMK MOC IMACTUTH

Kyn xomnmapna Gaxosnaiin XxoTupa Ba Ha3apuil OWJIMMHU YIdaian;, aMMo XapOuii
KacO y4yH MyXuM OYIIraH JIMAEPJIMK, AJJ0Ka MAJAHUATH, TH3UMJIM Kapop, cTpeccaa
Y3MHM TYTHIL, KaMOABHil M KaOU KOMIIETEHIMsAIap pyOprKa Ba aMaJIluii CHHOBJIAp
OWJIaH YyKyp TEKIIMPUIMACIUTH MYMKHH.

Oxkubar: rokopu Oaxora dra KypCaHT XaM XHU3Maraa JapxoJ camapa
KYpCaTMacCJIMIX SXTUMOJIU OPTaIH.

5. TapOusiBuil 1A Ma3MYH/IAaH Kypa MIAKJ YCTYHJIUTH

TapOusBuit Tandupnap “pexka Oaxkapuir’ra aianu0 KoJica, Xxapouil KuiMmariap
KyHJAIUK VKyB Ba Xu3MmaTuil ¢daonustra Oornanmaiian.OKudaT: HHTU30MHMA
Tanabiap Oaxapuica-ia, WYKM MWIIOHY, MabHABUU OapKapopJMK Ba JUACPIUK
MaJIaHUSATH €Tapiii MycTaxKaMIaHManau.

6. Ilcuxo10ruK Ky/1J1a0-KyBBaTJIALIHUHT €TapJIyd IMaCJIUTH

OXTM MyXuTH IOKOpH TATA0YaHJIMK, PETJIAMEHT, pakoOaT Ba ajanTtaius 00CUMH
Ounan xapakrtepiaHagu. CTpecc-MEHEKMEHT, KOH(IUKTONOIHsS Ba PE3UITHEHTIUK
Oyiinya TU3UMIIM UILIap CycT Oyiica, alpuM KypcaHTiapJa MOTHBAIMs Macaiully,
KOH(DJIMKT Ba HHTU30M MyaMMoJiapy Kynalumu MyMKuH.OKudar: TapOus
caMapaJIopJIUTy Ba YKYB HaTW Kajlapu OUp BaKTaa 3apap Kypaju.

7. Kyminn/jiap OWiaH XaMKOPJIUMK (AMaJIMéT)aaru y3wiMuiap

Kucmnap Owmian y3Buil xamMKkopiuk udeknanran Oynca, OXTMpa ypraTuiran
OwMM Ba aManuéT Tanabiaapu ypracuaa “y3uiumn’ maiumo oymaam.

Oxubart: OUTHPYBYM XU3MATra KUPUIITAHa MOCJIAIYB 1aBpHU Y3asi/IH.
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Taknud >TunaéTran eunmiap: WIMH-aMaaui EHanTyB

1) Komnerenuusira acocianran tabjanM (KAT) apxurekrypacu

EuyuMuauar mapkazuga “gan YKUTHUIT SMac, OMTHPYBYM KOMIIETEHIMSICH
Typaau. LlyHuHr yuyH:

eXap OWp TaBIUM OOCKMYM YyYyH KOMIIETEHUHSJIAP XAPUTACH TYy3UJIaJH
(TakTUK (DUKpIIAII, TUACPIUK, KOMMYHUKAIHS, aX00poT XaB()CU3INTH, XyKyK-ITHKA,
cTpeccOapIOLUIUK Ba X.K.);

exap Oup ¢an/mMoayn Kaiicm KOMIETEHIHAra Xu3MaT KWIWIIA aHUK
OeJrniaHaay;

¢ KOMIIETECHIIUSTa MOC aMaJIMii HHANKATOPJaap (KYpcaTKuuiiap) KUPUTHIIAIH.

2) CueHapuiljin, CMMYJISIIMSI BA MOJEJJIAIITHPHUINTA TASSHIaAH YKUTHIIT

Kyitmnarn mexanusmiap TaBcus 3TUIAIU:

o KeMC-CTAIN: XAKUKNAN XU3MaTU XoJaTiapra SKUH Ba3uATIap acOCH/Ia TaXJINII,

o XapuTa-yiimH (wargaming): Kapop KaOynl KWIMIIHUHT  BapUaHTIH
€YMMJIaPUHU MOJEJIAILL;

o CHMYJISITOP/IITA0 TPeHa:KEP: BaKT YEKJIOBH Ba axOOpPOT HOAHUKIWUTHIA
UIIUTAILL;

« xap mamrynotnan keiimn AAR (After Action Review): “pexxa—aman—dapk—
cabab—Takaud’ UKIH.

3) VkuryBun-opuuepiap yuyHn “negaroruk MEHHHMYM” Ba MEHTOPJINK

« 40—72 coaTauk MOIYI: Aapc TU3aiHU, KOMITETCHIIUS Oaxosarl, pyOoprKa Ty3ulll,
uHTeph a0 METOAJIap, paKaMJIM KOHTEHT.

o & YKUTYBUMIIapra 6—12 oMk MeHTOP OUPUKTUPUIIL: IapcC Ky3aTyBH, QUKp-
MyJ10xasa, IopT¢oJIHo.

4) baxosamau py0Opuka Ba apajam ycyJira yTKa3uul

baxonam “dakat Tect ’ra smMac, apajiam MOJIENIUra CysiHa lu:

o TecT (0azaBuii OUINM),

e aMaJuil TOMIIUPUK (CLHEHAPHUI/CUMYIISALINS ),

o ’KaMOaBui Bazuda (KOMMYHHUKAIIUS Ba JTUJACPIIUK),

« mopTdomuo (moitnxa, peduekcusi, AAR xynocanapn).

PyOpukana me3onmap ounk Oymanu: Kapop cudaru, BakT, XaBGHU OOUTKAPHIII,
OyHWPYKHUHT aHUKJIUTH, aJIOKa TapTUOH, )kamoa OWJIaH HIIJIaIl.

5) TapOusiBuii MITHU AMAJIMET OWJIAH OOFJIAL

o TUJACPJIMK Ba XHU3MAT JTUKACUHU MOPAJb-AWJeMMa KelcJapu OpKaiu
MyXOKaMa KWJIUIII;

o TApOMSIBUY HIA “TagOup” dMac, XyJK-aTBOP UHAMKATOPH acoC KUJIMHAIH
(MachyIHAT, XaJIOJUIMK, MHTU30MUN MaJIaHUSIT, )KaMoa/ia y3apo XypMmar);
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¢ KypaTOp—IICUXOJOr—KOMaHAUp XaMKOPJIMIMAAa WHAMBUAYaJl PUBOXKIAHUII
pexanapu.

6) IlcuxoJ10rUK TaEPrapjanK Ba pe3uJIMeHTINK TacTypHu

o CTPECC-MEHEXXMEHT, KOH(MDIUKTOIOTHS, KOMMYHHUKALIUS TICUXOJIOTHUICH OYyitnya
TPEHUHTJIAP;

e MypO’KaaT KaHaUIapu Ba NpoMIAKTHKA: 3pTa JUATHOCTHKA, Macjaxar,
Meualnus 1eMEHTIIapH.

7) Ayaja aMaJuéT: KymuHIap OMJIaH y3BUidl MHTerpauus

e Xap ceMecTpAa KuCMIap/ia MaKCaJljii CTaXKUPOBKa;

e “MEXMOH HMHCTPYKTOP Map (amanuéTyu oduliiepiap) HUIITHPOKUIA MacTep-
KJIacc;

o« OXTM—xkucmnap ypracuaa kommeTeHusa Tanadnapunu kenumumi (feedback
loop).

8) Cudarnu 6omkapum (QA) Ba 0IOPOKPATUAHN ONITUMAJIIAL

« PDCA (Plan-Do—Check—Act) Tamoiimmu: pexanani—amaira OIIAP—TeKITHp—
AXINTIA;

¢ OPTUKYA  XUCOOOTJIADHM  KUCKApTUPHIN,  HaTWKara  WYHAITHPUIITAH
MOHHUTOPUHT;

¢ KypcaHT (PMKpH, KYILIMH KOMaHAUpJIapu PUKpH, OaxoJaml HaThxkanapyu acocuia
JACTYpPHU SIHTUJIAILL

XKopwuii 3Tuin iyn xapuracu (TaBcus)

1. JMuarnoctuka (1-2 oii): YKyB pexxa, 6axosnaiil, Tapousi, pecypc ayJInuTu;
CYPOBHOMA Ba UHTEPBBIOJIAP.

2. Muaor (1 cemecTp): 2-3 mMonynaa CleHaApUIIA YKUTHII + pyOpuka +
AAR >xopuit KMIHIIL.

3. Macmradaam (1 iuoa): gyan amanuér, cumyianusa, LMS Ba kKOHTEHT
noptdenu.

4, Hoummii QA: xap cemectp KPI Taxnmnm Ba TaKOMUJUTAIITHPHILL

Camapanopnuk nnaukaropiapu (KPI) namynacu

o CUMYJISIITHSI/CIICHAPU TN MAIIIFYJIOTJIAp COHM (CeMeCTp/a);

o aMaJuii UMTUXOHJIAP/Ia Kapop cudaT Ba BaKT KYPCATKUUU;

o CTAXXUPOBKAJAH KEWMH KYIIUH KOMaHAUpJapu 0axocu;

¢ MHTU30MHUI X0JIaTiap JMHAMUKACH;

e KypCaHTJIADHUHT MOTHBAIUS Ba KOHUKUII UHICKCH;

o YKUTYBUYWIAPHUHT METOJIUK MOPTGHOIUOCH Ba AapC Ky3aTyB HATHXKAJIaPH.
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XyJioca
OXTMpa ykyB-TapOusi xkapa€HU camMapaJopiurd — Ma3MyH, METOJIMKa,

Oaxodari, TapOus, MCUXOJOTUK KYJU1ad-KyBBaTlalll, pecypc Ba OOIIKApyBHUHT OHUP

OyTyH Tu3uM cudartuga unuiamura OOFMuK. TaxJwin KWJIUHTaH MyamMoJiap Kyl

XoJulapJia My THU3UM JJIEMEHTIIAPWHUHT Y3WIUIIN €KH HOMYTaHOCHOJIWTH OWiIaH

n3oxjIaHaau. Takiud STWiIraH edumiiap — KOMIIETEHIIMATA ACOCJIAHTaH TahbJIHM,

CreHapUi-cuMysiusiin - ykutum, AAR, pyOpuka acocuma Oaxomami, myant

amanuér, peswneHTIMK gactypu Ba PDCA acocuma QA — KuCKa MyajaTia Xam

HaTWXa OepaJurad, y30K MyaJiaT/a 3ca TabiuM cudaTtyi Ba OUTUPYBUMHUHT XU3MATIa

TalEpIMK Aapa’kKacuHU OapKapop OLIUPAJAUraH WIMHI-aMaIui MeXaHu3MIapIup.
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