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INVESTITSION MUHITNI YAXSHILASH VA XORIJIY KAPITAL
OQIMINI JALB QILISH YO‘LLARI

Qurbonova Shahnoza Abduvali gizi

Annotatsiya

Ushbu magola O'zbekistonda investitsion muhitni takomillashtirish va xorijiy
kapital ogimini jalb gilishning dolzarb muammolarini ilmiy-nazariy jihatdan tahlil
giladi. Unda investitsion jozibadorlikni oshirishning huquqiy, institutsional va
igtisodiy mexanizmlari atroflicha ko'rib chigiladi. Prezident Shavkat Mirziyoyev
tomonidan ilgari surilgan islohotlar, jumladan, yashil energiya, moliya bozori rivoji,
infratuzilma modernizatsiyasi va inson kapitalini rivojlantirishga garatilgan sa'y-
harakatlar tahlil gilinadi. Shuningdek, xorijiy investitsiyalarni jalb etishga to'sqinlik
giluvchi omillar va ularni bartaraf etish yo'llari, ilg'or xalgaro tajriba hamda
ragamlashtirishning ahamiyati o'rganiladi. Tadgiqot natijalari asosida investitsion
mubhitni yanada takomillashtirish bo'yicha amaliy tavsiyalar beriladi.

Kalit so‘zlar: Investitsiya, xorijiy kapital, investitsion mubhit, iqtisodiy
rivojlanish, ragamlashtirish, inson kapitali, islohotlar, O'zbekiston

Abstract

This article scientifically and theoretically analyzes the pressing issues of
improving the investment environment and attracting foreign capital inflows in
Uzbekistan. It comprehensively examines the legal, institutional, and economic
mechanisms for increasing investment attractiveness. The reforms initiated by
President Shavkat Mirziyoyev, including efforts aimed at green energy, financial
market development, infrastructure modernization, and human capital development,
are analyzed. Furthermore, factors hindering the attraction of foreign investments and
ways to overcome them, advanced international experience, and the importance of
digitalization are studied. Based on the research results, practical recommendations are
provided for further improving the investment environment.

Keywords: Investment, foreign capital, investment environment, economic
development, digitalization, human capital, reforms, Uzbekistan

AHHOTAIIUSA

JlaHHasi cTaThsl HAYYHO-TECOPETUUYECKU AHAIU3UPYET aKTyaJbHbIE MPOOJIEMbI
YIydlICHHA I/IHBCCTI/II.IPIOHHOﬁ cp€abl W TMPHUBJICYCHHUA IIPHUTOKA HWHOCTPAHHOI'O
KanuTtala B Y30ekuctaH. B Hell BCEeCTOpOHHE paccMaTpUBAIOTCS IPABOBEIE,
HHCTUTYIIMOHAJIBHBIC 1 S3KOHOMHUYCCKNUC MCXAHU3MBbI IMOBBINICHHA HHBeCTI/ILII/IOHHOﬁ
MPUBJICKATETLHOCTH. AHAIM3UPYIOTCS pedopMbl, MHULIMUPOBaHHBIE [Ipe3mpeHToM
[ITaBkatoM Mup3uéeBpim, BKIIIOYAsk yCUIIUS, HAIIPABJIICHHBIE HA 3€JICHYIO DJHEPTETHKY,
pa3BUTHE (PUHAHCOBOTO pPHIHKA, MOJAEPHU3ALMIO HHPPACTPYKTYpbl U pPA3BUTHE
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YeyoBeueckoro kamutana. Kpome Toro, usydarorcs (akTopbl, MPEMsITCTBYIOIIHE
MPUBJICYCHUIO HWHOCTPAHHBIX WHBECTULIMH, IYTH UX YCTPAHEHWs, TMEPEeaOBOMI
MEXIyHApOJIHBIA ONBIT M 3HadeHue IudpoBuzanuu. Ha ocHOBe pe3yibTaTtoB
UCCIICIOBAHUSI  JAIOTCSl  MPAKTUYECKUE  PEKOMEHJAUMM 10  JajdbHEUIeMy
COBEPIICHCTBOBAHUIO NHBECTULIMOHHOM CPEJIBI.

Kuarwuesblie cioBa: MHBeCTHIIMM, WHOCTPAHHBIM KAalWTall, UHBECTUIIMOHHAS
cpena, YJKOHOMHYECKOE pa3BUTHE, IU(PPOBU3AITHUS, YSTOBEUCCKUN KaUTAII, pePOPMEI,
VY36ekucran

Kirish

Global igtisodiyotning dinamik rivojlanishi sharoitida har ganday milliy
igtisodiyot uchun bargaror o'sishni ta'minlashda investitsiyalar, xususan, Xxorijiy
kapitalning ahamiyati tobora ortib bormoqda. Investitsiyalar ishlab chigarishni
modernizatsiya gilish, yangi ish o'rinlari yaratish, innovatsiyalarni joriy etish va aholi
turmush darajasini oshirishning asosiy drayveri hisoblanadi. O'zbekiston kabi
rivojlanayotgan davlatlar uchun xorijiy to'g'ridan-to'g'ri investitsiyalar (XTI)
texnologiyalar transferi, menejment ko'nikmalari almashinuvi va global bozorlarga
integratsiya uchun muhim imkoniyatlarni taqdim etadi. Shu bois, mamlakatda
investitsion muhitni muntazam ravishda yaxshilab borish va xorijiy kapital ogimini
samarali jalb qgilish igtisodiy siyosatning ustuvor yo'nalishlaridan biri bo'lib golmoqda.
Ushbu magolaning magsadi O'zbekistonda investitsion muhitning hozirgi holatini
tahlil gilish, xorijiy kapital ogimini jalb etishga to'sqinlik giluvchi asosiy omillarni
aniglash hamda ularni bartaraf etish bo'yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar
ishlab chigishdan iborat. Tadqgigot doirasida investitsion jozibadorlikni oshirishning
huquqiy, institutsional va iqgtisodiy mexanizmlari, shuningdek, inson kapitalini
rivojlantirish, innovatsiyalar va ragamlashtirishning investitsion faoliyatga ta'siri
chuqur o'rganiladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Investitsion muhitni takomillashtirish va xorijiy investitsiyalarni jalb qgilish
masalalari igtisodiy nazariya va amaliyotda doimiy ravishda dolzarb bo'lib kelgan.
Ko'plab igtisodchilar va siyosatchilar milliy igtisodiyotning ragqobatbardoshligini
oshirishda XTIning muhim rolini ta'kidlashadi. Investitsion muhit deganda, birinchi
navbatda, investorlar uchun biznes yuritish sharoitlari, jumladan, huqugiy baza,
igtisodiy bargarorlik, korrupsiya darajasi, soliq tizimi, infratuzilma, inson kapitalining
sifati va davlat siyosatining ochiqgligi tushuniladi.

O'zbekistonda investitsion muhitni yaxshilash borasidagi islohotlar so'nggi
yillarda sezilarli darajada jadallashdi. Prezident Shavkat Mirziyoyev Tashkent Xalgaro
Investitsiya Forumidagi nutgida mamlakatning investitsion jozibadorligini oshirish
bo'yicha keng gamrovli islohotlarni belgilab berdi. Bu islohotlar energetika, moliya,
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tog'-kon sanoati, IT va transport infratuzilmasi kabi bir gator ustuvor yo'nalishlarni
gamrab oladi. Xususan, yashil energiyani rivojlantirishga garatilgan kuchli turtki 2030
yilga borib igtisodiyotda 40% ulushni egallashni magsad gilgan bo'lib, bu yo'nalishda
BAA va Xitoy kabi xorijiy hamkorlar bilan 28 ta loyiha amalga oshirilmoqda. Bu,
nafagat energiya xavfsizligini ta'minlash, balki yangi texnologiyalar va sarmoyalarni
jalb gilish uchun ham muhim platforma vazifasini o'taydi.

Moliya sektorida O'zbekiston kapital bozorini rivojlantirish, Asakabank kabi
davlat banklarini xususiylashtirish va yetakchi global moliya institutlarini jalb qilish
orgali sezilarli o'zgarishlarni amalga oshirmoqda. Bu islohotlar moliyaviy
barqgarorlikni oshirishga va investorlar uchun shaffof moliyaviy mexanizmlarni
yaratishga xizmat giladi. Shu bilan birga, «Muhandislik va Igtisodiyot» jurnalining
2025 yil oktyabr sonida nashr etilgan magqolalardan birida global moliya tizimida
"yashil" moliyalashtirishni rivojlantirish muammolari va shartlari muhokama
gilinganligi, bank xizmatlarini ragamlashtirish holati o'rganilganligi ushbu
yo'nalishdagi akademik gqizigish va tadgiqotlar dolzarbligini ko'rsatadi. Bu esa
O'zbekistonning moliyaviy sektoridagi islohotlari global tendensiyalar bilan uyg'un
ekanligidan dalolat beradi.

Shuningdek, tabiiy resurslardan samarali foydalanish magsadida yangi "Yer osti
boyliklari to'g'risida gonun'ni ishlab chigish rejalashtiriimoqda. Bu gonun oltin va mis
kabi 30 dan ortig minerallarni gamrab olgan ulkan zaxiralarni baholash va gayta
ishlashga qaratilgan bo'lib, giymat zanjirlarini yaratishga godir kompaniyalarni jalb
etishga qaratilgan. Bunday gonunchilik islohotlari investorlar uchun huqugiy
kafolatlarni mustahkamlab, ularning ishonchini oshirishga xizmat giladi.

IT sohasidagi transformatsiya orgali 5 milliard dollarlik xizmatlar va dasturiy
ta'minot eksportiga erishish, IT park rezidentlari sonini o'n barobarga oshirish hamda
Saudiya Arabistonining Data Volt kompaniyasi bilan "yashil” ma'lumotlar markazi
qurish rejalari mamlakatning ragamli iqtisodiyotni rivojlantirishga garatilgan
gat'iyatidan dalolat beradi. Ragamlashtirish va innovatsiyalarni rivojlantirish nafagat
yugori go'shilgan giymatli tarmoglarni yaratadi, balki barcha sohalardagi investitsion
muhitni yaxshilaydi. «Muhandislik va Igtisodiyot» jurnalida sun'iy intellektni bargaror
igtisodiy o'sish uchun qo'llash va ragamli platformalarning kichik biznesni
rivojlantirishdagi  roli  bo'yicha maqolalar mavjudligi  ushbu yo'nalishdagi
tadgigotlarning faolligini ko'rsatadi.

Transport infratuzilmasini  rivojlantirish, xususan, "Xitoy-Qirg'iziston-
O'zbekiston" kabi strategik temir yo'l loyihalari Markaziy Osiyoni global tranzit
markaziga aylantirishga garatilgan. Rivojlangan infratuzilma xorijiy investorlar uchun
muhim omil bo'lib, mahsulotlarni eksport qilish va import gilish xarajatlarini
kamaytiradi.
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Xorijiy investitsiyalarni  jalb qgilish bo'yicha ilg'or xalgaro tajriba
o'rganilayotganda, BAA, Xitoy kabi davlatlar bilan hamkorlik masalasi muhim
ahamiyatga ega. Singapur, Janubiy Koreya va Irlandiya kabi davlatlarning tajribasi
shuni ko'rsatadiki, bargaror siyosiy muhit, kuchli huqugiy himoya, infratuzilmaning
rivojlanganligi, solig imtiyozlari va inson Kkapitaliga investitsiyalar Xxorijiy
sarmoyalarni jalb qgilishda hal giluvchi rol o'ynaydi. «Investitsiya Fanidan O'quv
Qo'Llanma» kabi umumiy investitsiya fanidan adabiyotlar asosiy nazariy
tushunchalarni shakllantirishda foydali bo'lishi mumkin, ammo O'zbekistonning o'ziga
xos sharoitlariga mos keladigan chuqur tahlil va siyosat tavsiyalarini ishlab chigishda
mamlakatning joriy islohotlari va akademik tadgiqgotlar muhimroqdir.

Tadgigot metodologiyasi

Ushbu tadgigotda investitsion muhitni takomillashtirish va xorijiy kapital
ogimini jalb qgilish masalalari kompleks tahlil gilishga garatilgan sifatli tadgiqot
yondashuvi go'llaniladi. Magola Prezident Shavkat Mirziyoyevning Tashkent Xalgaro
Investitsiya Forumidagi nutqi kabi rasmiy manbalardan olingan ma'lumotlar,
«Muhandislik va Iqgtisodiyot» jurnalining so'nggi nashridagi ilmiy magolalar va
"Investitsiya Fanidan O'quv Qo'Llanma™ kabi fundamental darsliklardan olingan
ma'lumotlar sinteziga asoslanadi.

Hujjatli tahlil: O'zbekiston Respublikasining investitsion siyosatiga oid rasmiy
hujjatlar, gonunchilik hujjatlari loyihalari va davlat rahbarining chigishlari tahlil
gilinadi. Bu mamlakatning joriy ustuvor yo'nalishlari va strategik maqgsadlarini
aniglashga yordam beradi.

Adabiyotlar sintezi: Investitsion muhit, xorijiy kapital ogimi, igtisodiy
rivojlanish va ragamlashtirish bo'yicha mahalliy va xalgaro ilmiy adabiyotlar,
jumladan, so'nggi akademik nashrlar o'rganiladi va umumlashtiriladi. Bu, mavzuning
ilmiy asoslarini mustahkamlashga xizmat giladi.

Tagqoslash va xulosalar chigarish: O'zbekistonning investitsion jozibadorlikni
oshirish bo'yicha sa'y-harakatlari ilg'or xalgaro tajriba bilan giyosiy tahlil gilinadi.
Bunda muvaffagiyatli amaliyotlar va O'zbekiston uchun moslashuvchan yechimlar
aniglanadi.

Tavsiyalar ishlab chigish: Tahlil natijalari asosida investitsion muhitni yanada
takomillashtirish va xorijiy kapitalni jalb qilish bo'yicha amaliy tavsiyalar
shakllantiriladi.

Ushbu metodologiya mavzuni har tomonlama o'rganish, mavjud ma'lumotlarni
tanqgidiy sintez gilish va O'zbekiston sharoitiga mos keladigan anig, ilmiy asoslangan
tavsiyalar berish imkonini beradi.

Xulosa

O'zbekistonda investitsion muhitni yaxshilash va xorijiy kapital ogimini jalb

qgilish igtisodiy rivojlanishning strategik ustuvor yo'nalishi bo'lib golmoqda.
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O'tkazilgan tahlillar shuni ko'rsatadiki, so'nggi yillarda mamlakatda bu borada keng
ko'lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Prezident Shavkat Mirziyoyevning Tashkent
Xalgaro Investitsiya Forumidagi nutgida belgilanganidek, yashil energiya, moliya
bozori rivoji, tog'-kon sanoatidagi islohotlar, IT sohasini transformatsiya gilish va
transport infratuzilmasini modernizatsiya qilish kabi yo'nalishlardagi sa'y-harakatlar
mamlakatning investitsion jozibadorligini oshirishga garatilgan muhim gadamlardir.
Bu yo'nalishdagi islohotlar huqugiy bazani mustahkamlash, institutsional sharoitlarni
yaxshilash va iqgtisodiy rag'batlantirish mexanizmlarini kengaytirish orgali amalga
oshirilmogda.

Xususan, moliyaviy bargarorlikni ta'minlash, kapital bozorini rivojlantirish va
davlat banklarini xususiylashtirish investorlar uchun moliyaviy risklarni kamaytiradi.
Yangi "Yer osti boyliklari to'g'risida gonun"ning qgabul gilinishi tabiiy resurslarga
sarmoya Kiritish uchun huquqgiy kafolatlarni kuchaytiradi. IT sohasini rivojlantirish
orgali yuqgori qo'shilgan giymatli xizmatlar eksporti hajmini oshirish va "yashil"
ma'lumotlar markazlari qurish rejalari mamlakatning ragamli iqtisodiyotga o'tishga
intilayotganligini ko'rsatadi. Bu esa innovatsiyalarni jalb gilish va inson kapitalini
rivojlantirish uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. «Muhandislik va Iqtisodiyot»
jurnalidagi tadgiqotlar inson kapitali, ragamlashtirish va "yashil" moliyalashtirishning
dolzarbligini tasdiglaydi.

Birog, investitsion muhitni yanada takomillashtirish uchun ba'zi yo'nalishlarda
go'shimcha sa'y-harakatlar talab etiladi. Xorijiy kapital ogimini jalb gilishga to'sginlik
giluvchi omillar, jumladan, ayrim sohalarda byurokratik to'siglar, ma'muriy tartib-
ta'minlovchilarning murakkabligi va mahalliy kadrlar malakasining yetishmasligi hali
ham mavjud bo'lishi mumkin.

Moliya bozorini, xususan, fond bozorini yanada chuqurlashtirish va
diversifikatsiya gilish. Xorijiy investorlar uchun mahalliy gimmatli gog'ozlar bozoriga
kirishni osonlashtirish va uni xalgaro standartlarga muvofiglashtirish.

"Yer osti boyliklari to'g'risida qonun*ning gabul gilinishi bilan birga, uning ijro
mexanizmlarini aniq belgilash va investorlar uchun uzog muddatli barqgarorlikni
ta'minlovchi kafolatlar tizimini yaratish.

Hududlarning investitsion salohiyatini oshirishga qaratilgan mahalliy
investitsiya dasturlarini ishlab chigish va ularni amalga oshirishda mahalliy
tadbirkorlik subyektlarini faol jalb qgilish.

Ushbu tavsiyalarning izchil amalga oshirilishi O'zbekistonning investitsion
jozibadorligini yanada oshirishga, bargaror igtisodiy o'sishni ta'minlashga va global
igtisodiyotda 0'z o'rnini mustahkamlashga xizmat giladi.
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