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Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada korxonalarga mablag® Kkiritish
(investitsiya) jarayonining igtisodiy, ijtimoiy va innovatsion afzalliklari tahlil gilinadi.
Tadqiqot doirasida O‘zbekiston amaliyoti Germaniya, AQSh, Janubiy Koreya va Xitoy
tajribalari bilan qgiyosiy tahlil gilinadi. Maqolada investitsiya muhitini yaxshilash
omillari, moliyaviy samaradorlik, bandlikni oshirish va raqobatbardoshlikni
kuchaytirish masalalari ilmiy-didaktik yondashuv asosida ochib beriladi.

Kalit so‘zlar: investitsiya, korxona rivoji, xorijiy tajriba, kapital qo‘yilmalar,
iqtisodiy o‘sish, moliyaviy samaradorlik.

Abstract: This scientific article analyzes the advantages of investing in enterprises
from economic, social, and innovative perspectives. The study applies a comparative
analytical approach, examining the investment practices of Uzbekistan alongside
international experiences from Germany, the United States, South Korea, and China.
Particular attention is given to the role of investments in enhancing production
capacity, increasing employment, improving financial performance, and strengthening
competitiveness. The research is based on reports and data from international
organizations such as the World Bank, IMF, OECD, and UNCTAD. The findings
highlight that a stable investment climate, supported by effective state policy and
institutional mechanisms, is a key driver of sustainable economic growth. The article
also emphasizes the didactic value of incorporating international investment models
into higher education and doctoral research.

Keywords: investment, enterprise development, foreign investment, economic
growth, competitiveness, international experience.

AHHOTAanuA: B JaHHOW HAay4yHOW CTaTh€ AHAIMU3UPYIOTCA MPEUMYIIECTBA
VHBECTUPOBAHUS B NPEANPUATHS C IKOHOMUYECKOM, COLIMATIbHOW U MHHOBAILIMOHHOM
TOYCK 3pPCHUA. B HCCICAOBAaHNHN HCIIOJBb3YCTCA CpaBHI/ITeJ'IBHO-aHaJ'II/ITI/I‘IGCKI/Iﬁ
MOJIXO0JI, B paMKaX KOTOPOTO OIBIT Y30EKHUCTaHa COMOCTABISETCS C MEKIyHAPOTHON
npaktukoi I'epmanuu, CIIA, FOxno Kopen u Kutas. Oco6oe BHUMaHUE yaeaseTcs
pPOJIM UHBECTUIIMI B PACIIMPEHUN MMPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEW, pOCTE 3aHATOCTH,
MOBBIMICHUHU (HUHAHCOBOW 3((HEKTUBHOCTH U YKPEIUICHUH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
HpeI[HpHHTI/IfI. I/ICCJ'IGI[OBaHI/Ie OCHOBAHO Ha AAHHBIX WM OTYCTAX MCKAYHAPOAHBIX
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opranuzauui, Takux kak Becemupnspiii 0ank, MB®, O9CP u FOHKTA/. [Tonyuennsie
pe3yJbTaThl CBUJETENBCTBYIOT O TOM, YTO CTAaOWJIbHBIA MHBECTULIMOHHBIA KIUMAT,
MO AEPKUBAECMBI s pexTuBHOM roCyapCTBEHHOM MOJUTUKON 51
MHCTUTYMOHAJIbHBIMA MEXaHU3MAaMH, SIBIISIETCS KIIOYEBBIM (PAKTOPOM YCTOWYMBOTO
DKOHOMHYECKOrO0 pocTta. B craTtee Takke MNOAYEPKUBAETCS AUIAKTHYECKAS
3HAYUMOCTh UCITOJIb30BAaHUSI MEKIYHAPOJAHOIO MHBECTUIIMOHHOIO OIbITA B CUCTEME
BBICILIEr0 00pa30BaHUs U JOKTOPCKUX HCCIEI0BaHUN.

Kir4eBble cj0Ba: WHBECTULMHM, pPa3BUTUE MPEANPUATHNA, HWHOCTPAHHBIC
MHBECTHUIIMH, 3KOHOMHYECKHH pPOCT, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, MEXKIYHAPOIHBIN
OTIBIT.

Kirish
Global iqgtisodiyot sharoitida korxonalarga mablag® kiritish mamlakatlarning
barqaror rivojlanishida muhim omil hisoblanadi. Xalqgaro amaliyot shuni ko‘rsatadiki,
investitsiya faolligi yuqori bo‘lgan davlatlarda ishlab chigarish hajmi, innovatsiyalar
darajasi va aholi bandligi sezilarli darajada oshadi. Shu sababli mazkur mavzu ilmiy-
didaktik nugtai nazardan dolzarb hisoblanadi.
“Investitsiya — Ishlab chiqarish — Foyda — Rivojlanish” uzluksiz zanjiri.

InvestltS|ya —» Ishlab chiqarish =—p
Foyda — RIVO]larIISh ;

ahsulot va xlzmatlar Sof daromad
ishlab chi h va resurslar

RIVOJLANISH
Yangi imkoniyatlar va
kengayish

1. Korxonalarga mablag¢ kiritishning asosiy afzalliklari
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1.1. Iqtisodiy afzalliklar
Korxonalarga kiritilgan investitsiyalar quyidagi igtisodiy samara beradi:
« ishlab chiqgarish quvvatlarining kengayishi;
« mahsulot tannarxining pasayishi;
« foyda va soliq tushumlarining ortishi;
« eksport salohiyatining oshishi.
Diagramma 1 tavsifi:
Investitsiya hajmi oshishi bilan YaIM o‘sish sur’atlarining mutanosib ko‘tarilishi

(chizigli grafik).

W 1
Investitsiva hajmi oshishi bilan
YAIM o’sish suratlarining
mutanosib ko’ tarilishi
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Investitsiyalarning oshishi bilan mamlakat YAIM o’sish
surati ham mutanosib ravishda ko’tariladi.

1.2. Ijtimoiy afzalliklar

Investitsiya faolligi ijtimoiy barqarorlikni ham ta’minlaydi:
« yangi ish o‘rinlari yaratiladi;
« aholi daromadlari oshadi;
« kasbiy malaka va bilimlar rivojlanadi.

Infografika 2:
“l min dollar investitsiya — 25-40 ta yangi ish o‘rni” (xalgaro o‘rtacha

ko‘rsatkich).
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4 million dollar investitsiya i
25 40 ta yangl ish o’'rni- .

e
e

Xalgaro o’rtacha korsatkich

Har 1 million dollar investitsiya global miqyosda

25 —-440 ta yangi ish o’rni yaratadi,
.- bu |qt|sod|y o’sish va bandlikni OShIrlShga

< xnzmat qlladl

SRR, S

Qisqga izoh:
“Har 1 million dollar investitsiya global miqyosda 25—40 ta yangi ish o‘rni yaratadi,
bu iqtisodiy o‘sish va bandlikni oshirishga xizmat qiladi.”

1.3. Innovatsion va texnologik afzalliklar
Zamonaviy texnologiyalarga investitsiya Kiritish korxonalarning
ragobatbardoshligini oshiradi. Aynigsa, ragamli transformatsiya, avtomatlashtirish va
“yashil iqtisodiyot” yo‘nalishlari ustuvor hisoblanadi.
Rasm 2 tavsifi:
Aglli zavod (Smart Factory) modeli: robotlar, sensorlar va ragamli boshgaruv.
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SMART FACTORY

Robotlar, Sensorlar va Ragamli Boshqaruv

RAQAMLI BOSHOQARUV
e el
98% | 92%

RAQAMLI BOSHQARUV

Avtomatlashtirilgan ® loT orqali ma’lumotlar ® Ma’'lumotlarni ragamli
ishlab chiqarish yig'ish va uzatish tahlli qilish

Aniq va samarali @® Harorat, bosim va ® Real vaqt rejimidagi
operatsiyalar sifat monitoringi monitoring

Yuklarni robotlahtidilgan ® Jarayonlarni doimiy @® Agqlli boshqgaruv va

Robotlar:
o Ishlab chiqgarish liniyasida mahsulotlarni yig‘ish, tashish va o‘rash vazifalarini
bajaruvchi sanoat robotlari.
o Robotlar turli ranglarda yoki shakllarda tasvirlanishi mumkin, ularning
avtomatlashtirilgan ish jarayonini ko‘rsatish uchun harakat strelkalar bilan bog‘lanadi.
Sensorlar va loT qurilmalari:
o Har bir ishlab chiqgarish stansiyasida o‘rnatilgan sensorial qurilmalar (harorat,
bosim, harakat, sifat monitoring sensorlari).
« Sensorlar ragamli ma’lumotlarni boshqaruv markaziga uzatadi.
Ragamli boshgaruv (Digital Control):
« Monitorlar, panel va serverlar orgali zavodning barcha jarayonlari real vaqt
rejimida kuzatiladi va boshqgariladi.
o Ragamli boshqgaruv chizig‘i — robotlar va sensorlar bilan o‘zaro bog‘lanishni
ko‘rsatadi.
Ish jarayoni ko‘rsatkichlari:
« Harakat yo‘llari, avtomatlashtirilgan uzatma liniyalari, va mahsulot oqimi vizual
tarzda ko‘rsatiladi.
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« Aqlli ishlab chigarish konsepsiyasining samaradorligi va tezkorligini aks
ettiruvchi indikatorlar (foyda, ishlab chiqarish quvvati, vaqti) rasmda ko‘rsatiladi.
2. Xorijiy davlatlar tajribasi bilan qiyosiy tahlil
2.1. Germaniya tajribasi

Germaniyada korxonalarga investitsiya Kiritish bank-korxona hamkorligi
(Sparkassen modeli) asosida amalga oshiriladi. Uzog muddatli va past foizli kreditlar
kichik va o‘rta biznesni rivojlantiradi.

Afzallik: bargarorlik va past risk.
2.2. AQSh tajribasi

AQShda investitsiya muhiti venchur kapital va fond bozori orgali rivojlangan.
Startaplar uchun soliq imtiyozlari va grantlar mavjud.

AQShda venchur investitsiyalar ulushi — 45%, an’anaviy bank investitsiyalari —
55%.

AQShda investitsiya tizimida an’anaviy bank investitsiyalari 55 foiz ulushni
egallab, moliyaviy bargarorlikni ta’minlovchi asosiy manba hisoblanadi. Shu bilan
birga, venchur investitsiyalarning 45 foizlik ulushi innovatsiyalar, startaplar va yuqori
riskli, ammo yuqori daromadli loyihalarni moliyalashtirishda muhim rol o‘ynaydi.
Mazkur nisbat AQSh iqtisodiyotida an’anaviy moliyaviy institutlar va innovatsion
kapital bozorining muvozanatda rivojlanayotganini ko‘rsatadi.

AQSh-Germaniya-Xitoy investitsiya tuzilmasining taqqoslovchi
diagrammasi

(ustunli, taggoslovchi diagramma)

Taqqoslovchi ma’lumotlar (ilmiy adabiyotlarda qabul qilingan nisbatlar)

Davlat Venchur An’anaviy (bank/davlat)
investitsiyalar (%) investitsiyalari (%)

AQSh 45 % 55 %

Germaniya 20 % 80 %

Xitoy 15 % 35 %

Taqqoslovchi diagrammadan ko‘rinadiki, AQShda investitsiya tizimi asosan
venchur kapitalga tayangan bo‘lib, uning ulushi 45 foizni tashkil etadi. Bu holat
innovatsiyalar va  startaplar  rivojini  jadallashtiradi. Germaniyada esa
investitsiyalarning asosiy qgismi (80 %) bank kreditlari va institutsional
moliyalashtirish hisobiga amalga oshiriladi, bu igtisodiy bargarorlikni ta’minlaydi.
Xitoy tajribasida esa investitsiya tuzilmasida davlat va bank sektori yetakchi bo‘lib,
an’anaviy investitsiyalar ulushi 85 foizni tashkil etadi. Ushbu model yirik infratuzilma
va sanoat loyihalarini tezkor rivojlantirish imkonini beradi.
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2.3. Janubiy Koreya tajribasi
Koreyada davlat va xususiy sektor hamkorligi (PPP) asosida yirik sanoat klasterlari
shakllantirilgan. Samsung, Hyundai kabi kompaniyalar bunga yaqqol misol bo‘la
oladi.
2.4. Xitoy tajribasi
Xitoyda erkin iqgtisodiy zonalar orqgali xorijiy investitsiyalar jalb etiladi. Past
soliglar va infratuzilma tayyorligi asosiy omil hisoblanadi.

Xitoy EIZ modeli:

Soliq imtiyozi + Infratuzilma + Mehnat resursi

RIVOJLANTIRILGAN MEHNAT RESURSI

Past soliq stavkalari ® Zamonaviy transport ' @ Ko’p sonli arzon ishchi kuchi
. = va logistika e %

Import bojxona R @® Malakali mutaxassislar

imtiyozlari @® Sanoat parklar va portlar ——

_———— — —=: ® Moslashuvchanlik va
Investitsiya preferensiyalari ® Energetika va texnologik baza mehnatsevarlik

ning Erkin Igtisodiy Zonalarining muvaffagiyat omillari =

- : :
! P— TE TR :-‘1
e ———— El——m

3. Ozbekiston sharoitida investitsiya afzalliklari

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda investitsiya muhiti sezilarli darajada yaxshilandi.
Soliq yukining kamayishi, erkin iqtisodiy zonalar va davlat kafolatlari investorlar
uchun qulaylik yaratmoqda.
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2018-2024 yillarda investitsiya hajmining o‘sish dinamikasi
(Jahon banki rasmiy ma’lumotlari asosida)

= = s [ % L
L) i [ n LN
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Investitsiyalar (YalMga nisbatan, %)

Ln
1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yillar

Yugoridagi ustunli diagramma Jahon bankining Gross Fixed Capital Formation
(% of GDP) ko‘rsatkichlari asosida qurildi va O‘zbekiston bo‘yicha 2018-2024
yillardagi investitsiya faolligi dinamikasini anig ragamlar bilan aks ettiradi.

Diagrammadan ko‘rinadiki, 2018 yilda investitsiyalar YalMga nisbatan 23,0 % ni
tashkil etgan bo‘lsa, 2020 yilda ushbu ko‘rsatkich 36,8 % ga yetib, yuqori darajaga
ko‘tarilgan. 2021-2023 yillarda nisbiy pasayish kuzatilgan bo‘lsa-da, 2024 yilda
investitsiya faolligi yana oshib, 37,1 % ni tashkil etdi. Mazkur tendensiya
O‘zbekistonda investitsiya muhitini yaxshilashga qaratilgan institutsional islohotlar va
davlat investitsiya siyosati samaradorligining ortib borayotganidan dalolat beradi.

Izoh: Ushbu ko‘rsatkichlar mamlakat igtisodiyotiga Kiritilgan yalpi investitsiyalar
hajmining YalMga nisbatan foizini ko‘rsatadi — ya’ni investitsiyalar igtisodiyot
hajmiga gqanday ta’sir qilganini o‘lchaydi.

2018-2024 yillar orasida O‘zbekiston iqtisodiyotida investitsiyalar YalMga nisbati
ko‘rsatkichlari dinamikasi sezilarli o‘zgarishlarni ko‘rsatadi. 2018 yilda investitsiyalar
YalMning taxminan 23.0% ini tashkil etgan bo‘lsa, 2020 yilda bu ko‘rsatkich 36.8%
ga yetib, eng yuqori cho‘qqiga ko‘tarildi. Keyingi yillarda bu ulush ba’zida pasayish
bo‘lsa ham, 2024 yilda yana 37.1% ga ko‘tarilib mamlakat igtisodiyotiga sarmoyalar
tobora gayta tiklanayotganini ko‘rsatmoqda. Bu tendensiya investitsiya muhiti va
igtisodiy siyosat samaradorligining oshayotganidan dalolat beradi.
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4. llmiy-didaktik xulosalar

« Korxonalarga mablag® kiritish iqtisodiy o‘sishning asosiy drayveridir.

« Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, barqaror investitsiya muhiti davlat siyosati
bilan bevosita bog‘liq.

o Ta’lim jarayonida ushbu mavzuni infografika va real misollar orqgali o‘qitish
o‘quvchilarning iqtisodiy tafakkurini rivojlantiradi.

5. Tavsiyalar

+ Kichik va o‘rta biznes uchun imtiyozli moliyalashtirishni kengaytirish;

« Xalqgaro investitsiya tajribalarini o‘quv dasturlariga integratsiya qilish;

« Ragamli va yashil investitsiyalarni rag‘batlantirish.
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