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WWPUK JIOMNXA TIOPT®EJJIAPUHM BOIIKAPUIIIIA PAKAMJIA
TEXHOJIOTUSIIAPHUHT AXAMUSITH

Caoynnaee booyp Xacanosuu

Baszupnap maxxamacu xy3ypuoazu
busnec s6a maooupropaux onuti makmaobu
Xopazm sunosamu xyoyoutl

Gunuanu bow mymaxaccucu

AHHOTanus. X03UPTy KyHJa KYTuiad HUpUK TAIIKUIOTIAp Y3 (aoausTIapuHu
KCHT KYyJamin Jioiimxa mopTdeiapu acocuaa OomkapMmokaanap. byHmait nnpuk
nopTdemiapH caMapanyd OOIIKApHUI, pecypclapHd ONTUMAILIAIITHPHUII, Kapop
KaOyJ KWIMII >KapaCHIApUHM TE3JAITUPHUII Ba CTPATETUK MaKCaJjiapra 3pUIIUIIIa
paKamIId TEXHOJIOTHSUIAPHUHT aXxaMUsATH Oekuécaup. YOy Makoiaaga HUpUK Jonnxa
noptderyapruHu OOIIKAPUIIIA PAaKAMIIA TEXHOJIOTHSUIAPHUHT YPHU Ba ad3auTHKIapu
EpUTHIITAH.

Kanur cy3aap: Jloiimxa mnoprtdenu, pakaMmiad TEXHOJOTHSIIAPHUHT,
peKanamTHPUIIT

A”HoTanus. CerogHs MHOTME KpPYIHBIE OPraHM3allMM YIPABIIOT CBOEU
NEeSATEIbHOCThI0 Ha OCHOBE KPYIHBIX MOpT(enel MmpoekToB. BaxkHOCTh HUPPOBBIX
TeXHOJIIOTUM B 2(G(EKTUBHOM YMPABICHUU TAKUMHU OOJBIIUMU MOPTQEISIMH,
ONTUMHU3AIMUA PECYPCOB, YCKOPEHUM TPOLIECCOB MPUHATHUS PEIICHUN U JOCTHKEHUU
CTpaTeTHMYECKUX ILeJieh HeusMmepuMa. B 3TOH cTarbe OCBEIAKTCS pOJib U
MpenuMyIecTBa MUMPOBBIX TEXHOJOTHI B YNPaBICHUU KPYMHBIMU TOPTHEIIMU
IIPOEKTOB.

KuaroueBble ciaoBa: mnoprdenb NPOEKTOB, LHUQPPOBBIE  TEXHOJOTHUH,
IUTAHUPOBaHUE.

Annotation. Today, many large organizations manage their activities based on
large project portfolios. The importance of digital technologies in effectively managing
such large portfolios, optimizing resources, accelerating decision-making processes
and achieving strategic goals is immeasurable. This article highlights the role and
benefits of digital technologies in managing large project portfolios.

Keywords: Project portfolio, digital technologies, planning

MupyK TALIKMIOTIAP Ba KOPIOPALMSIAP ONaTAa Mypakkab Ba KYI KuUppain
noirxa noprdenapunu OomKapunuIapy kepak oynaau. by noprdennapan camapanu
OOIIKApUIIT KaTTa axamusaTra sra, YyHKH y pecypclapHU ONTUMAJIIAIITHPHUIITA,
CTpAaTeTUK MaKcaJyiapra OHPHUIIUINTa Ba TAINIKWIOTHUHT Pako0aTOapaONUIMTHHA
omupuimra &pnam Oepaan. 3aMOHAaBUN paKamiId TEXHOJOTHsIAp TOPTden
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OOIIKapyBHHU sIHa/la caMapaliyd Ba HaTHKaIM KUJHUIIra UMKOH Oepanu. ['apuum aBBai
KoMIaHug (hakaT “iutad YMKapuIlra MyJKajslaHraH Ha3apusiaad poigananrad xXomnua
0030p/1a eTak4yu OVIMINIM MYMKHUH OYyiraH Oyicana, myBaddakusarra etakiamaiau.
X03up ujean xouaraa kKomnanus ¥3 haonusaTuaa pakamiid TEXHOJIOTHSIIapHUHT 6apya
KUXATIApUHU YBTUOOPra OJNUIIU Kepak. 3aMOHABHI TexXHOJorusiap Hadakar ymoy
CTpaTerusiHi onu0 OOpHIIl XapaXaTJapuHU Ce3WIapid hacatupuinra, Oajku
MapKETUHTHUHT Xap OUp KOHLENUUACUHU (PUPMAHUHT (PaoNUATHAA KYJUTAITHUHT
caMapaJopJIMTMHU OLIUPATN

Jloitnxa moprdenu Oy - TAIKWIOT TOMOHMJIAH aMajra oOIHUpuiIaéTraH Ba
pexanalITUPWIraH Jouuxanap TymiamMu. by Tymiam TalmKWJIOTHUHT CTPATETHK
MaKcaJiJIapuHU amalira OlMPUIITra HYHAITUPUITaH Oy iau.

Cyurru naitaa QuUpMalapHUHT WYKA (DAOIUSATHHU ONTUMAJUIAIITUPUII Ba
aBTOMATJIAIITAPUII YYYyH peKaJallTHUpUIL, Tail€piam, xuco0 Ba HazopaT Kabu
xapaHiapHu TakomMuwutamtupuiira kapatwiran ERP  (Enterprise  Resources
Planning) ne6 atanagurad Tuzumiap kyuianunaan. ERP-tu3umnaprunm nimabd ynkum
Ba JKOPHM 3TUII]A KOMIIAHUAIa MUYKO3Ta «TAIKK TyHE YHCYpU» cudaTua Kapaiajau
Ba y KaTTa Tabcup kypcatmaiau. bomika aiftranna, ERP-tusumnapu nuku 6usnec-
*KapaCHIIapUHU ONTUMAUIAIITUPUII XUCOOUTa pakoOaT YCTYHJIMKIIApUTa DPUILHUIITA
KapaTuJraH.

ERP tu3uMura mHBEeCTULHSIIAD KaWTHMHU TU3UMHUHT Y3UJAaH 3Mac, Oanku y
KyJu1aO-KyBBaTJIauran OW3Hec kapa€Hliap caMapaJOpJIMTMHUHT  OpPTUIIMAAH
kenaau. KopxoHa pecypciapuHu OOLIKapUIl TU3UMH, Y KaHYATUK XU OYIUIINIaH
KaThU Ha3zap, KOMIAHUS YHYMJIOPJIUTHHU OIIMPHUILTA KYyAa Ky4Id TabCUP STMaWIH.
Arap cu3 SHTH TU3UM XOPUN dTHITAaHUAAH CYHT aBBAJITH OM3HEC kKapa€Hapra aman
KWIAIIAA JaBOM JTCaHIW3, CU3 XYAJAM YIIaHAal €KUM DXTUMOJ EMOHPOK
VHYMJIOPJIMKHU KYTUITUHTH3 MyMKUH. ERP TH3uMu kynruna sHru typaaru OusHec
KapaCHJIapHU TabMHUHIAILIKA Ba KYJIa0-KyBBaTjalll MYMKHUH, JIEKHH Oy OuW3Hec
xKapa€Huap KaHgail OYIMIIM KepakIUTMHU €UUIll Ba yJIapHU KEeHHWHYAIUK WUIUIATHII
€KkM KalyJ1 KWIMacIuK OViinua Kapop Ka0yJs1 KWIUII - Oy KOMIIAHUSIHUHT Y3 Bazudacu.
Xapaxkatiiap camapaiopiuri KYpCaTKUYUHU OJIUII YUyH XHUCOOJIaII Kepak Oymaauran
TH3UMAAH (QOoWIaIaHuIl caMapagopiurd, OupuHUM HaBOarma, MyBaddaAKUATIN
OM3HEC CTPATETUSCUHU aMallra OIIMPHUINTa OOFIUKIUD.1

KoMrmanust yHyMAOpJIUTH MyXUM KYpCaTKUYJIApUHUHT y €ku Oy mapa)xacura
SPUILUIIHU KYpUO YMKMacAaH, KOMIAHUSHUHT O030pAard Ba3usATHHU TyOlaH
AxXmmaamra kaparuiarad ATHHHT TYrpu Ba caMapaiy OPHWM STWIMIIK TYTPUCUIA
ranupuil MyMKHAH 3Mac. THU3MM TalIKWJIOTHUHT CTPATETHK Ba TaKTHUK MaKcaajlapura
OPUINUII YIYH CO3JIaHTaH Oynuiu kepak. Arap xkommnanusiap ERP-tusumnapuam

1 Kocumos Comkscon CobupoBuy AXGOpPOT TeXHONOruanapy. YKy Ky/anma. 370 Ger.
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KOPUW ITHUIINA KOPIIOPATHB CTPATETUSHA WHKOP dTCANap Ba YHUHT (hakaT TaKTUK
BazudarapHu amaira OMPHUII TEXHOJIOTUsACK cudaTuia UIIATHINILIUTAa Kapacanap,
nry0xacu3, OJIMHTaH YCTYHJIMKJIapra Kapamaid, KOMIIaHus Ou3Hecuaa TyOnaaH
SXIIWJIaHUIIap OVIMacauru Xxam MyMKuH. byHpaai nolinxanapaaru Hucouit doiina,
KYIIMHYa, [IYHYAIMKKAMKU,KYITUWIMKYIIOY 3aMOHAaBUM  TU3UMJIAPHU  FOKOPH
napaxanu 1e6 xucobmnai O6ouutaiiau. Iy O6unan Oupra, TUBUMHUHT (POUTATHIUTH
ce3myIapiid Japaxana kamanb 6opaauku, Oy HUCOaTaH KaTtTa OyiaMaraH 3raJuKHUHT
SUTTTA KAAMATHUa XaM OTUpP XHCOOIaHa . Y3 OM3HECHHUHT CTPATETUSICHHN aHUKJIAIIl
Ba Oy cTtparerussuu TarnaHaétraH ERP Ttuszumum eunimm no3um OynraH makcaj Ba
Bazudanap/a aKc STTUPUII KOPUN ITHUII TYTPUCUAATH KAPOPHU KAOYJ KUIIMIIJIA DHT
MyXUMH XucoOJlaHau. Arap cu3 KyHWugaru casojulapra (ambarra, UMKOH Kajap)
(daxTiapra acocnaHran >kaBoOJsiap Oepa OJICAaHTH3, MHBECTUIMSIApAaH KyTHIaETraH
KalTUMHM 0axoJiall xapakaT IIyHYaaIuK MyBadPakusTiin Oynaau:

- Ou3HEC YHYMJIOPJIMTMHM Y3TapTUPUIIHUHT KaHIal (CTpaTEeruKk Ba TaKTHUK)
KYpCaTKUWIApH WILIATUIAIU?

- OusHec kapaCHlap YHYMJAOPJMTHIArd  KyTUJAETrad  y3rapuiuiap
’KaBOOTApJINTY Ba XUCOOU aHUKIIAaHTAaHMU?

- TU3UM PAKOOATUYMIIAPUMU3 UITUHUHT CaMapaopiuK Japakacura SpUILIUIITa
€ku yHJIaH ¥3u0 ketuira épaam 6epanumu? Kannait kuinub, KaH4aluK Ba Ka4oH?

- TU3UM MOJIMABUH Ba TE3KOP peKajJapHu OaXKapUITHUHT PeKaJallTHPUIUIIN Ba
Ha30paT KWIMHUIIUHM sxiuianra épaam oepaaumu? Kannaidh kunu0, kKaHYaIMK Ba
KadoH?

- TH3UM MIDKO3JIapUMU3 OWJIaH y3ap0o MyHOcaOaTJIapHU sIXIIWJAIra €paam
oepagnmu? Kangait kuinm0, KaHJIaJIUK Ba KQ4OH?

- TU3UM CaBJIOJIAp XAXMUHU omupuinra épaam Oepaaumu? Kanmait kumumo,
KaHYaJIMK Ba KAYOH?

- TU3UM OyropTMallapHu Oa)kapulll BAKTHHHM KamalTupuiira épaam oepaaumu?
Kanpaii knimmb, kaHyaJInK Ba Ka4OH?

- TU3UM MIIIa0 YUKAPUII Ba ONEPaAIlMOH Xapa)kaTjJapHu KaMalTupuiira Epaam
oepagnmu? Kangait kuinm0, KaHJYaJIUK Ba KQ4OH?

PIHpHK Joirxa nmoptrdeviapu TYTpu, MyXTa peKaTaITUPUITAaH KOPUN dTUIIIA
KOMIMaHUsJIap XaKUKaTaH XaM ce3uiapiid HaTWKajlapra 3pUILNIIL MyMKUH, MacaJlaH:

* OMepaImoH BaboIIKapyBXapaxxaTIapuHUKUCKapTupuiI - 15%;

* ailtaHmMa MabariapJad UKTUCO KUl - 2%;

* COTHUIII IUKJIMHU KamauTtupuin - 25%;

* THXKOPAT XapakaTaapuHu nacaiitupui - 35%;

* OMOOp 3axXWpaJIapUHUHT CYTypTa AapakacuHu nacantupuii - 20%;

* 1eOUTOp Kap3IOPJIMKHU KaMaiTupuil - 12%;

* XHUCOO-KuTOOIapAaru MabiarjJapHUHT aiIaHUIITMHA OIIUpHIII - 25%;
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* MOJJIMH 3aXUpajJapHUHT aIaHuIuHU otupuil - 30%;

* acocuit ponIapaan GoipananuiHy sxuian - 30%.

3amonaBuii ERP Ttusumubunr kuiiMatu tokopu. lllyHuHr yuyH Ttanab
ATUIAETTaH MaxcCyJjoT Ba MyasiH TU3UMHHU TY3HIII JO3UM OYiIaaurad MOJIyJIApHUHT
onTUMaJ TYINIAMMHM TaHjam yra wMmyxumaup. Kopxona pecypciiapuHu
OOIIKAapUIIHUHT OYNrycH TU3MMHUAAH (POWTATaHUIN CaMapaJOpiIUTHHU XucOoOall
y4yH THU3UMHUHT OYTyH amall KWIMII MYAJATH JaBOMHIA Ky3/la TyTHJIaguraH
XapaxaTJIapHU yTa MyXTaluK Ouiad Oaxoail 3apypaup.

Pakamiu TeXHOJIOTUSUITApHUHT a3aJUTUKIapH

Mupuk  noiinxa nopThe/UIapuHM  OONIKApHIIIA — KyHHJAard  paKamid
TEXHOJIOTHSIIAp KYJUIAaHUJIAAHN Ba YIAPHUHT acOCUl ad3alUTMKIapH IIyHAaH HO0par:

1. Mapkaznamtupuiarad noptden MmabiyMoTiap 6a3zacu

- Typmu gnoimxamap Ba MaHOamapaaH KenaéTraH MablyMOTIApHU
OMpIAIITUPHUII Ba CTAHIAPTIAIITAPHIIL

- MabiymMOTIapHA XMMOS KAJIUIIL, TYJTUKINK Ba aHUKIUTUHU TAbMUHIIAII

2. MabayMOTIapHHA BU3YyJTAIITUPUII B TaXJTUIT KAJTUII

- Typnu quarpamMma, yu3Ma Ba Xapakatiu naHesuiapaad ¢oiiiananuo, moptdent
KYpCaTKUYIApUHU KYpra3Maliu TaKIuM STHII

- MabayMoTIapHu 4yKyp TaxXJIMj KAJIHII, Y3apo OOFIUKJIMKIAPHA aHUKJIAI Ba
TErHIIUIN XyJocaaap YHKAPHII

3. ABTOMATIAIITUPUITaH Kapop KaOyJl KUIUII Ba ONTHUMAJIIAII THPUII

- JlolnxanapHu TaxJ Il KWW, CapaJOBYM MOJAYJUIAP Ba ONTUMAJIIAIITHPUILL
anroputmiiapuaad GoiaanaHuIn

- TaBakkamiapHu OaxoJjall, pecypclapHH peXalallTUPUIL Ba MOPTQETHU
XO3UPI'H MaporTra Mociaad OoKapuii

4. Pean BakT peKuMUa MOHUTOPUHT Ba OOIIKAPUIL

- JloWinxanap Ba mnopTden XOJATUHU peall BaKT pPEKMMHJA Ky3aTull Ba
OoLIKapuUII

- BakT Ba pecypcrmap TaKYWIIUTH BYXKyAra KelraHia TE3Kop Kapop Kalyn
KHJIAIIT

Ymby pakamiu  eunmiap —madouuKkHU  ommMpangu, pecypciiapHU
ONTHUMAJIAIITHPAIM, TaBaKKaUIApHU OomKapaad xamaa Kapop KaOysn KHIJIHII
XKapaCHIapUHU AXIIIANIA.

Vuprk nopTdeniapHn GOMKAPHIIIA paKaMIN TEXHOIOTHSIAPHN Ky IUTAITHUHT
SHTI SIXIIY AMAIIUETIIAPU

1. Mapkaznamtapuiarad noptden MmabiyMoTiaap 6a3acuHM spaTHII

- Typnm gnoidmxamap, TH3UMIAp Ba MaHOamapjJaH MabJIyMOTJIApHU
OMpIAIITHPUIIT

- MabaymMoTIapHU CTaHIAPTIAMITAPHUII Ba TO3AJIAIIT
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- MabiiyMoTapra KeHr 3pUIIUMHU TaAbMUHJIAI

2. llopTden kypcaTKUUIApUHU BU3yaILTAIITHPHILL

- lloprden xonaTu, TEHACHUMUIAPM Ba  KYpCAaTKUWJIAPUHU  TYpJH
auarpaMMainap, un3Manap Ba XapakaTid maHeimap €plaMuaa KyprazMmalid TakKIuM
ATUIIT

- MabiiyMOTIapHU UHTYUTUB TYIIYHAPJIU [IAKJIIA AKC STTUPUIIT

3. MabaymoTiIapHU 4yKyp TaXJIAJI KAWL

- MabnyMOTIapHU TEMATHK, XPOHOJOTHK Ba AJIOKAIOP TAXJIMJI KHJIALI

- [loptden 6Viinua y3apo OOFIMKIMKIAPHA aHUKJIAI Ba MHCAUTIIAPHH OJIUIIT

4. ABTOMATJIAIITUPUITAH Kapop KaOyJ KUJIMIII

- JlolimxanapHu TaxJiuj, capajail Ba ONTUMAJUIAIITUPUII alrOpUTMIIApUAaH
dhoinananun

- TaBakkayuapHu 0Oaxosall, pecypciapHu pexalallTUPHUIN Ba MOPTHETHH
Oolkapui Oyiinya KapopiaapHHU KaOysl KAIUII

5. Ioprdennu pean BakT peKUMHUIa MOHUTOPUHT KUJIUIIL

- Jloitnxa HaTHXanapuHu Ba MOpTQeI XO0JaTUHU peall BaKT PEKUMUIA Ky3aTHIII

- Byxxyara kenaaurad TYCHUKIIap Ba TaKUMJUIMKIIApra TE3KOp >kaBoO Oepuiil

WKTucOaAMETHN  pakaMJIalITUPUIN  TapMoOKJIapJa  TEXaMKOpPJIHUK  Ba
caMapaJopJIMKHU TabMHHJIAIIM OYTYHTM KyHra KeiauO $SKKOJ HaMONEH OYIMOKAa.
HUKTucommér TapMoOKIapuia Ba MXKTHMOUWA COXaHU JKaJall PUBOXIAHTUPUIL,
myauHraek 2017  —  2021-  immapma Y30ekuctoH  Pecmy6nmkacumm
PUBOXIIAHTUPUIIHUHT ~ Oemita  ycTyBOp  WyHanmumu  Oyiinuya  Xapakatiap
ctparerusicuan  “Unm, mabpudar Ba pakamiid HUKTHUCOTUETHU PHUBOKIAHTUPHIIL
Wnn”’ a amanira OmypuIITa ouj AaBjaaT qactypura MyBohuk “Paxamim V36ekucron
— 2030” crpaTerusiciHM TacAMKJall Ba YHU CaMapajd aMalira OIIMPHII YOopa—
TanOupnapu TYFpucuaa Yzbekucton PecryGmukacu Ilpesupenturunr I1®-6079
coHJI (hapMOHHU KaOyJ1 KunHIn. 2 DapMoHTa Kypa MamiIakaT HKTHCOTUETHHN PaKaMH
MKTHCOAUETra YTKAa3WIl Ba pakaMiIM HKTUCOAMETHUHI YCTYBOp WYHAIMIILIApUTa
KyWujaruiaap Kupaiau:

- CaHOAT KOpPXOHAJIapuIa 3aMOHaBHI axOOpPOT TEXHOJIOTHSUIAPUHU >KOPUIMA
KWINII JACTypJapuHU Y0y KOPXOHAJApHU TEXHOJOTUK KalTa >KUXO03Jalll
JacTypiapu OuiaH YHFYHIIAIITHPHIIL

- KOpXOHa TAabMUHOTHHHHI Oapda OOCKMYJIApUHHM aBTOMATIIAINTHUPHII Ba
OOLUIKAPUIIHU TabMUHJAII, IIYHUHTAEK, Oy OpKajdud JIOTUCTUKA Ba Xapun
XapaxaTJIapUHU KUCKAPTUPUIII;

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 05.10.2020 yildagi PF-6079-son
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- MHHOBALIMOH aBTOMATJAIITUPWITaH OOLIKapyB THU3UMIIAPH Ba JacTypuil
MaxCyJIOTJIapHU KOpHUI ATUII oyiinua HOPMAaTUB-XYKYKUH! 0azaHu
TaKOMUJUTAIITUPHILL,

- OOIIKapyB MabJIyMOTJIAPUHU KaOyJl KUJIMIITHU KYJU1a0-KyBBaTJIalll TU3UMUHH,
AKYMJIaJIaH, pean BaKT PEXUMHUAA OM3HEC-TaxJIMJI TU3UMHUHU JKOPHI KHIIMII OPKaJIH
TaKOMHWJUIAIITHPULI;

- 2025 #mnga kopxoHa pecypcenapuau Oomkapuin tusumuHu (OPID) xopuit
KWJITaH HUPHK XY>KAJTUK IOPUTYBUN CYOBIKTIIApHUHT yaymnHu 90 ¢ousra HeTkasui;

- CaHoaT KOpXOHaJIapua >KOpUM 3TUiaéTran unuiad YMKapuil Ba OOIIKapyB
xapaunapunu  apromatiamrupuin  (OPII, MEC, CCAJIA Ba Oomikanap),
pobornamtupuin,  “UuHtepner  Oyrommuap”,  “CyHbMA  HMHTEUICKT Kalu
TEXHOJIOTUSJIADHUHT JACTypuil MaxcyJnoT KucmuHu 2027 iwira kenuO, amnmapar
kKucMuHn  9ca 2030 dmira  kenmuO  JaBIAT-XyCyCHMl  IIEPUKIMK — acoCHa
MaxaJUTU A TUPHILL,

Nupuk noiinxa mopTdemmapuHy camMapand OOIIKAPHII YYyH 3aMOHABHIA
paKamJid TEXHOJOTHUSJIAPHU KYJUIalll Xall KWJIYBYM axamusTra sra. Ymoly edumiiap
MabIyMoOTHap CcudaTUHU SXIIWIANI, Kapop KaOyn KWIMII —>KapaéHJIapUHU
ONTUMAJUIALITUPUII Ba MNOPTQPENHM MyBO3aHATIM OomKapuiira épaam Oepaiu.
Pakamnu TpaHchopmanus HWHUPUK TAMIKWIOTIAP YYyH CTPATErHK YCTYHJIMKKA
almaHuIId MyMKUH. [lanaemMus myHu KypcaTAMKW, KOPXOHAJIAp KUCKAa BAaKT WYMA
KECKHMH y3rapuiuiapra o0 kenuimu MyMKuH. KopxoHnanap Kanaai KMimO KUCKa BakT
nyua pakamiim TpaHcopmanusi Oyiinya cabi-xapakaTJIapuHU KEHrauTupauiiap
JleraH caBoJl Xap JouM MaBxya? Ba kalicunup MabHO1a 6M3 OyHHM aBTOMATJIAITHPHULI
Ba TEXHOJIOTUSHUHI pPHUBOXIIAHUIIMIA Kap3gopmu3. [langemuss kymiab OusHec
paxOapiapuHu WXKOAMM (QUKpiamra Ba Xap KA4OHTHIAH XaM TE3pOK €YUMIIapHU
eTKa3ub  Oepuill  y4yH  TaIKWIOTIApJard  pakamiu  TpaHchopMaIusHu
Te3NaTUpuIIra oaud kenau. Kynruaa kopxoHaiap UCTEbMOIYN Ba MUKO3JIAPHUHT
ycub OopaérraH HXTUEKIAPUHU KOHIUpUII yuyH PoOoTuk >kapaéHiapHu
apromaTiamtupuil  (PITA), cywbuit untemnekr (AM), OusHec xapaéHiapuHU
apromaTiamrtupuil (bI1A) Ba Gomkanap kabu Te3K0p aBTOMATIAIITUPULITHUHT TYPJIU
yCYJUTApUHHM KYJIJIAITHA OOlIaraHiap.
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