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Annotatsiya.

Magolada Buxoro viloyatida turistik ogimning mavsumiy tebranishlarini
yumshatishda turmahsulotni  diversifikatsiyalash va tadbir (event) hamda
ishbilarmonlik (MICE) turizmining roli o’rganilgan. Nofaol mavsumga mo’ljallangan
turmahsulot turlari tasniflangan, yillik tadbirlar kalendarini shakllantirish yondashuvi
asoslangan. Tadgiqgot natijasida diversifikatsiya, raqgamli marketing va moslashuvchan
narx siyosatini uyg’unlashtiruvchi tashkiliy-iqtisodiy mexanizm taklif etilgan.

Kalit so’zlar: turizm, mavsumiylik, turmahsulot diversifikatsiyasi, tadbir
turizmi, MICE, gastronomik turizm, ziyorat turizmi, Buxoro viloyati, ragamli
marketing.

AHHOTaIHUSI.

B cratee ucciegoBaHa poJib JuBEpCUPUKAIUMU TYpPHPOAYKTa, COOBITUMHOTO
(event) u genoBoro (MICE) TypusmMa B criakuBaHUM CE30HHBIX KOJeOaHUN
TypucTcKoro noroka B byxapckoit o6mactu. KnaccuduimpoBansl BUaBI TYPIPOIYKTA,
OPUEHTUPOBAHHBIC HA HU3KUH C€30H, 000CHOBAH MOAXO0/ K (HOPMHUPOBAHHIO TOJIOBOTO
KaneHgaps coobituil. [lo pesynbraram uccienoBaHus MPEIOKEH OpraHU3aluOHHO-
SKOHOMHUYECKUI MEXaHHU3M, COUETAIOLINI TuBepcuduKanuio, uppoBOil MAPKETUHT U
TUOKYIO IICHOBYIO TTOJUTHUKY.

KiioueBble cjioBa: Typus3M, CE30HHOCTh, AMBEpPCU(UKALMS TYpPHIPOIYKTa,
coObrtuitHbil TypusMm, MICE, ractpoHOMUYeckuii Typu3M, TATOMHUYECKHUI TYpPHU3M,
Bbyxapckast 061acTh, 11udpoBOil MAPKETHHT.

Annotation.

The article examines the role of tourism product diversification, event and
business (MICE) tourism in smoothing seasonal fluctuations of the tourist flow in the
Bukhara region. Types of tourism products oriented to the low season are classified,
and an approach to forming an annual event calendar is substantiated. As a result of the
study, an organizational and economic mechanism combining diversification, digital
marketing and flexible pricing policy is proposed.

Keywords: tourism, seasonality, tourism product diversification, event tourism,
MICE, gastronomic tourism, pilgrimage tourism, Bukhara region, digital marketing.
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Kirish

Buxoro viloyati turizmi asosan tarixiy-madaniy yodgorliklarni tanishtirishga
yo’naltirilgan klassik ekskursion mahsulotga tayanadi. Bunday bir yo’nalishli
turmahsulot turistik ogimning yuqori darajada mavsumiyligini keltirib chigaradi: ogim
bahor va kuz oylarida cho’qqiga chiqib, qishki va jaziramali yozgi oylarda keskin
pasayadi.

Mavsumiylikni yumshatishning eng samarali yo’llaridan biri — turmahsulotni
diversifikatsiyalash, ya’ni nofaol mavsumda ham talab yarata oladigan yangi mahsulot
va xizmatlarni ishlab chigishdir. Bunda tadbir (event) va ishbilarmonlik (MICE)
turizmi alohida o’rin tutadi, chunki ular ob-havoga kam bog’liq va aniq sanalarda
rejalashtiriladi.

Magolaning magsadi — Buxoro viloyatida turistik ogim mavsumiyligini
yumshatishda turmahsulot diversifikatsiyasi va tadbir turizmining imkoniyatlarini
ochib berish hamda tegishli tashkiliy-igtisodiy mexanizmni asoslab berishdan iborat.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili va metodologiya

Tadbir turizmi va uning mavsumiylikka ta’siri D.Getz, A.Cooper kabi olimlar
tomonidan o’rganilgan. Tadqiqotlarda festivallar, forumlar va konferensiyalar nofaol
mavsumda turistik oqimni rag’batlantirishning samarali vositasi ekanligi ta’kidlangan.
MICE turizmi (Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions) esa korporativ talab
hisobiga bargaror, ob-havodan kam bog’liq oqim yaratadi.

Mahalliy adabiyotlarda turizmni diversifikatsiyalash, gastronomik va ziyorat
turizmini rivojlantirish masalalari ko’rib chiqilgan. Biroq Buxoro viloyatida ushbu
yo’nalishlarni aynan mavsumiylikni yumshatish vositasi sifatida tizimli o’rganish kam
uchraydi. Tadgigotda kontent-tahlil, giyosiy tahlil va tizimli yondashuv qo’llanildi;
turmahsulot turlari mavsumiy yo’naltirilganligi bo’yicha tasniflandi.

Tahlil va natijalar

Turmahsulot diversifikatsiyasining mohiyati — mavjud ekskursion mahsulotga
past mavsumda ham jozibador bo’lgan yangi mahsulotlarni qo’shishdir. Buxoro
viloyati uchun istigbolli yo’nalishlar va ularning mavsumiy yo’naltirilganligi 1-
jadvalda keltirilgan.
1-jadval. Buxoro viloyatida turmahsulotni diversifikatsiyalashning istigbolli
yo 'nalishlari

Festivallar, hunarmandchilik
Tadbir (event) turizmi | va folklor tadbirlari, ipak va Qish, yoz (nofaol)
ziravorlar yo’li festivali.
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Konferensiya, forum,

MICE turizmi ko’rgazma va korporativ Yil bo’yi
tadbirlar.
Buxoro milliy taomlari,

Gastronomik turizm | oshpazlik ustaxonalari, bozor Yil bo’yi
turlari.

Mugaddas gadamijolar,

Ziyorat turizmi Bahouddin Nagshband Qish (nofaol)
majmuasi.
Sog’lomlashtirish SPA, dam olish va

turizmi sog’lomlashtirish dasturlari. i e (oLl

Hunarmand ustaxonalari,
gishlog mehmonxonalari Yil bo’yi
(mehmon uylar).

Etno va gishloq
turizmi

Manba: muallif ishlanmasi.

Diversifikatsiyaning markaziy vositasi sifatida yillik tadbirlar kalendarini
shakllantirish taklif etiladi. Uning mohiyati — tadbirlarni (festival, forum, ko’rgazma)
ataylab nofaol mavsum oylariga (dekabr—yanvar, iyul-avgust) rejalashtirish orgali
ushbu davrlarda qo’shimcha turistik oqim yaratishdir. Diversifikatsiyaning
kutilayotgan natijasi turistik oqimni yil davomida tekislash bo’lib, u 1-rasmda
ko’rsatilgan: maqsadli tagsimot egri chizig’i joriy holatga nisbatan ancha tekisroq.

Turistik oqimni diversifikatsiya hisobiga mavsumiy tekislash
(joriy va maqsadli taqsimot)

Yillik ogimdagi ulush, %

| =@ Joriy holat (mavsumiy)
== Magqsadli (diversifikatsiyadan keyin)

Ya'\n Fév M‘ar A;)r Méy Iy;n I3'fl A\:rg Sén O'kt Néay Dnlek
1-rasm. Turistik ogimni diversifikatsiya hisobiga mavsumiy tekislash (joriy va
magsadli tagsimot)
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Diversifikatsiya samarali bo’lishi uchun u marketing va narx mexanizmlari bilan
to’ldirilishi lozim. Tashkiliy-igtisodiy mexanizmning asosiy bloklari 2-jadvalda
umumlashtirilgan.
2-jadval. Diversifikatsiya asosida mavsumiylikni yumshatish mexanizmining bloklari

— nofaol mavsumga mo’ljallangan yangi turmahsulotlarni
(tadbir, gastronomik, ziyorat, etno) ishlab chiqish;

— yillik tadbirlar kalendarini shakllantirish va targ’ib
qgilish.

Mahsulot bloki

— ragamli marketing, ijtimoiy tarmoqlar va onlayn bron
platformalaridan foydalanish;

— MICE va ichki turizm segmentlarini maqsadli targ’ib
qilish; xalgaro ko’rgazmalarda ishtirok.

Marketing bloki

— past mavsumda chegirmalar va paket takliflari;

Narx bloki . . .
— korporativ va guruh mijozlar uchun maxsus tariflar.

— turoperatorlar, mehmonxonalar, hunarmandlar va
hokimlik o’rtasidagi muvofiqlashtirilgan rejalar;

— davlat-xususiy sheriklik asosida tadbirlar va
infratuzilmani moliyalashtirish.

Hamkorlik bloki

Manba: muallif ishlanmasi.

Tadgiqot shuni ko’rsatadiki, turmahsulotni diversifikatsiyalash va tadbir turizmini
rivojlantirish past mavsumda qo’shimcha talab yaratish orqali turistik oqimni
tekislashning eng ta’sirchan vositasidir. MICE va tadbir turizmining qo’shilishi
mehmonxonalarning yil davomida to’ldirilishini oshiradi va turizm korxonalari
daromadlarini bargarorlashtiradi.

Xulosa va takliflar

Birinchidan, Buxoro viloyatida turmahsulotning bir yo’nalishli (ekskursion)
tuzilmasi turistik ogim mavsumiyligini kuchaytiruvchi asosiy omillardan biridir.

Ikkinchidan, turmahsulotni diversifikatsiyalash, xususan tadbir va MICE
turizmini rivojlantirish nofaol mavsumda qo’shimcha turistik oqim yaratish va
mavsumiy tebranishlarni yumshatish imkonini beradi.

Uchinchidan, diversifikatsiya samarasi u marketing, narx va hamkorlik
mexanizmlari bilan kompleks qo’llanilgandagina to’lig namoyon bo’ladi. Shu sababli
viloyatda yillik tadbirlar kalendarini joriy etish, MICE infratuzilmasini rivojlantirish,
ragamli marketing va past mavsum chegirmalari tizimini shakllantirish tavsiya etiladi.
Mazkur chora-tadbirlar turizmni bargaror rivojlantirishga va viloyat igtisodiyotining
ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qgiladi.
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