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Annotatsiya

Magolada ta'lim tashkilotlarini davlat akkreditatsiyasidan o'tkazishda
gatnashuvchi ekspertlarni tayyorlash va ularning faoliyatini baholashda qo'llaniladigan
cheklanma (checklist) asosidagi modelning mazmuni, afzalliklari va cheklovlari tahlil
gilingan.  Mavjud  checklist  tizimlarining  formal-mexanik  Xxususiyati,
moslashuvchanlik yetishmasligi va sifat ko'rsatkichlarini chuqur tahlil qilish
imkoniyatining cheklanganligi asoslab berilgan. Modelni takomillashtirish magsadida
ko'p darajali checklist strukturasi, kompetentsiyaga asoslangan baholash shkalasi va
ragamli nazorat vositalarini joriy etish bo'yicha aniq takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: akkreditatsiya eksperti, checklist modeli, ekspertlarni tayyorlash,
kompetentsiyaviy baholash, sifat nazorati, akkreditatsiya metodikasi.

AHHOTaALUA

B craTbe aHAIM3HUPYIOTCA COAEPHKAHUE, PEUMYIIECTBA U OTPAHUYECHUS YEK-JTUCT
MOJCIIN, HCHOHLByeMOﬁ IIpyu IOATOTOBKC H OLCHKC JOCATCIBbHOCTH OSKCIICPTOB,
YYaCTBYIOIIMX B TOCYAApPCTBEHHOW aKKpPEAMTALIMK OOpa30BaTENIbHBIX OpraHu3aluil.
O6ocHOBaHbl (HOPMATTLHO-MEXAHUUYECKUN XapaKTep CYIIECTBYIOIIUX CHUCTEM YeK-
JJUCTOB, HEAOCTATO4YHAaA TMOKOCTh U OIrpaHUYCHHOCTD BO3MOYKHOCTEH FJ'Iy6OKOFO
aHajJM3a IoKa3aTeJiel KauecTBa. Pa3pa60TaHI>I KOHKPCTHBIC IIPCHJIOKCHUA 110
BHEJAPEHUID MHOTOYPOBHEBOM CTPYKTYpPbI UEK-JIUCTA, KOMIIETEHTHOCTHOM IIKaJbl
OIICHUBAHUS U ITU(POBBIX HHCTPYMEHTOB KOHTPOJIA.

Knroueewie cnosa: IKcnepm no aKerdumauuu, yek-aucm MOO@JZb, Nno020moeKda
dKCnepmoes, KOMNemeHNnHoCnHoe OYyeHusarnue, KOHmMpoJb Kadecmed, Memoouxa
aKKpeoumayuu.

Annotation

The article analyzes the content, advantages and limitations of the checklist-based
model used in training and evaluating experts participating in the state accreditation of
educational organizations. The formal-mechanical nature of existing checklist systems,
insufficient flexibility, and limited capacity for in-depth analysis of quality indicators
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are substantiated. Concrete proposals are developed for introducing a multi-level
checklist structure, a competency-based evaluation scale, and digital control tools.

Keywords: accreditation expert, checklist model, expert training, competency-
based evaluation, quality control, accreditation methodology.

Kirish

Ta'lim tashkilotlarini davlat akkreditatsiyasidan o'tkazish jarayonida ekspertlar
faoliyatining samaradorligi ko'p jihatdan ularga taqdim etilgan baholash
instrumentlarining sifatiga bog'lig. Amaliyotda eng keng targalgan instrument —
cheklanma (checklist) asosidagi model bo'lib, u aniqg belgilangan ko'rsatkichlar ro'yxati
asosida «bor/yo'g», «mos/mos emas» tarzidagi ikkilik baholashni ta'minlaydi. Bunday
model ekspertiza jarayonini soddalashtirish, hujjatlarni tekshirish tezligini oshirish va
baholashda birxillikni ta'minlash imkonini beradi.

Shu bilan birga, checklist modelining formal-mexanik xususiyati ko'pincha ta'lim
sifatining sifat jihatlarini — pedagogik jarayonning mazmuni, o'quv-uslubiy
ta'minotning amaliy samaradorligi, bitiruvchilar kompetentsiyasining real darajasi kabi
ko'rsatkichlarni — yetarlicha chuqur baholash imkonini bermaydi. Bundan tashqari,
ekspertlarni checklist bilan ishlashga tayyorlash tizimi ko'pincha texnik ko'rsatmalar
bilan cheklanib, ularning tahliliy-baholash kompetentsiyasini rivojlantirishga yetarli
e'tibor garatmaydi.

Mazkur magolaning magsadi — akkreditatsiya ekspertlarini tayyorlash va
baholashda qo'llaniladigan checklist asosidagi modelning mavjud kamchiliklarini
aniglash hamda uni takomillashtirishning ilmiy asoslangan yo'llarini ishlab chigishdan
iborat.

Tadgigot metodologiyasi

Tadgigotda qiyosiy-tahliliy usul, tizimli yondashuv, hujjatli tahlil (akkreditatsiya
bo'yicha normativ hujjatlar va checklist shakllari) hamda ekspertlar orasida o'tkazilgan
so'rovnoma natijalari go'llanildi. Xalgaro amaliyotda qo'llaniladigan ENQA, ASIIN va
CHEA kabi akkreditatsiya agentliklarining baholash instrumentlari giyosiy tahlil
gilinib, ularning checklistdan tashqari qo'shimcha ekspert xulosasi (professional
judgement) mexanizmlarini qo'llash tajribasi o'rganildi.

1. Checklist asosidagi modelning mohiyati va cheklovlari

Checklist modeli — anig, oldindan belgilangan mezonlar ro'yxati asosida
obyektni tekshirish usuli bo'lib, uning asosiy afzalligi baholash jarayonining tezligi,
ravshanligi va turli ekspertlar o'rtasidagi natijalarning nisbatan birxilligini
ta'minlashidadir. Ayni paytda, ushbu modelning bir gator tizimli cheklovlari mavjud:

— ikkilik (bor/yo'q) tuzilma sifatning darajaviy tafovutlarini aks ettira olmaydi;
— checklist bandlari statik bo'lib, ta'lim yo'nalishlarining sohaviy o'ziga xosligini
hisobga olmaydi;
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— ekspertning mustagqil tahliliy xulosasi uchun kam imkoniyat qoldiriladi, bu esa
ijodiy va tanqgidiy baholashni cheklaydi;

— checklist natijalarini dalillar bilan asoslash tartibi ko'pincha rasmiy tarzda,
yuzaki bajariladi.

Bunday cheklovlar, aynigsa, kasbiy ta'lim yo'nalishlarida amaliy ko'nikmalar va
ishlab chigarish amaliyoti sifatini baholashda sezilarli darajada namoyon bo'ladi,
chunki bu ko'rsatkichlar sof migdoriy shaklda emas, balki kontekstual tahlilni talab
giladi.

2. Ekspertlarni tayyorlashdagi mavjud yondashuvning kamchiliklari

O'tkazilgan so'rovnoma natijalari shuni ko'rsatdiki, ekspertlarni tayyorlash
dasturlarining katta gismi checklist bandlarini texnik jihatdan to'ldirish qoidalariga
garatilgan bo'lib, tangidiy tafakkur, dalillarni tahlil gilish va xulosa chigarish
kompetentsiyalarini rivojlantirishga yetarli vaqt ajratilmaydi. Natijada tajribali va
tajribasiz ekspertlar bir xil checklist asosida ishlaganda ham, ularning xulosalari sifat
jihatidan farq gilishi mumkin.

Shuningdek, ekspertlarni malaka darajasiga garab tabagalashtirish tizimi yo'gligi
sababli, yangi va tajribali mutaxassislar bir xil murakkablikdagi vazifalarni bajaradi,
bu esa xatoliklar ehtimolini oshiradi. Ekspertlarning checklist bo'yicha berilgan
bahosini dalillar bilan asoslash majburiyati anig nazorat gilinmasligi ham natijalarning
ishonchliligiga salbiy ta'sir ko'rsatadi.

3. Modelni takomillashtirish yo'llari
3.1. Ko'p darajali (bosgichli) checklist strukturasi

Ikkilik baholash o'rniga uch yoki to'rt darajali shkala (masalan: «to'liq mos»,
«gisman mos», «minimal mos», «mos emas») joriy etilishi taklif etiladi. Har bir daraja
aniq tavsif va dalil talablari bilan birga keladi, bu esa baholashning nozik farglarni aks
ettirishga imkon beradi va sifat jihatidan tahlilni chuqurlashtiradi.

3.2. Sohaviy moslashtirilgan checklist modullari

Yagona universal checklist o'rniga ta'lim yo'nalishlari guruhlari (texnika, tibbiyot,
pedagogika, xizmat ko'rsatish sohasi va boshgalar) uchun alohida modullar ishlab
chigilishi lozim. Bu yondashuv har bir sohaning o'ziga xos amaliy talablarini hisobga
olish imkonini beradi va ekspertiza natijalarining sohaviy asoslanganligini ta'minlaydi.

3.3. Kompetentsiyaga asoslangan ekspert tayyorlash dasturi

Ekspertlarni tayyorlash dasturi uch tarkibiy gismdan iborat bo'lishi magsadga
muvofig: (1) normativ-huquqgiy va texnik tayyorgarlik — checklist bilan ishlash
goidalari; (2) tahliliy-baholash kompetentsiyasi — dalillarni tanqidiy tahlil qgilish,
keys-stadilar asosida mashg'ulotlar; (3) amaliy sinov — tajribali ekspert nazorati ostida
sinov ekspertizasini o'tkazish. Ushbu tizim ekspertning nafagat texnik, balki tahliliy
tayyorgarligini ham shakllantiradi.

3.4. Dalillarga asoslangan izohlash (justification) tizimi
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Har bir checklist bandi bo'yicha ekspert xulosasi majburiy tarzda gisgacha yozma
asoslash (dalil, hujjat yoki kuzatuv natijasiga havola) bilan to'ldirilishi lozim. Bu talab
ekspert xulosasining shaffofligini oshiradi, keyinchalik mounurtoping va apellyatsiya
jarayonida xulosalarni tekshirish imkonini beradi.

3.5. Ragamli nazorat va moslik tahlili

Checklist ma'lumotlarini elektron platformada yig'ish va sun'iy intellekt
yordamida boshga ekspertlarning shu turdagi obyektlar bo'yicha baholari bilan
avtomatik solishtirish tizimini joriy etish tavsiya etiladi. Bunday tizim me'yoriy
ko'rsatkichlardan keskin chetlanishlarni aniglash va go'shimcha tekshiruv zarurligini
signal berish imkonini beradi.

Yugorida keltirilgan takliflar 1-jadvalda umumlashtirilgan.

Ne  [Takomillashtirish yo'nalishi Kutilayotgan natija

1 Ko'p darajali checklist strukturasi Baholashning nozik farglarni aks
ettirish imkoniyati oshadi

2 Sohaviy moslashtirilgan modullar Ekspertiza  natijalarining  sohaviy
asoslanganligi ta'minlanadi

3 Kompetentsiyaga asoslanganEkspertlarning tahliliy-baholash
tayyorlash mahorati oshadi

4 Dalillarga asoslangan izohlash tizimi [Xulosalarning shaffofligi va
tekshiriluvchanligi ortadi

5 Ragamli nazorat va moslik tahlili Me'yordan  chetlanishlar  tezkor
aniglanadi

1-jadval. Checklist modelini takomillashtirish yo'nalishlari va kutilayotgan natijalar

Xulosa

O'tkazilgan tahlil shuni ko'rsatadiki, akkreditatsiya ekspertlarini tayyorlash va
baholashda qo'llaniladigan an‘anaviy checklist modeli tezkorlik va birxillik nugtai
nazaridan foydali bo'lsa-da, ta'lim sifatining chuqur va kontekstual jihatlarini
baholashda yetarli emas. Ko'p darajali baholash shkalasi, sohaviy moslashtirilgan
modullar, kompetentsiyaga asoslangan tayyorlash dasturi, dalillarga asoslangan
izohlash talabi va ragamli nazorat vositalarining birgalikda joriy etilishi checklist
modelining ilmiy-metodik asosini sezilarli darajada mustahkamlaydi.

Ushbu yo'nalishlarni amaliyotga tatbiq etish akkreditatsiya ekspertizasining
obyektivligi, shaffofligi va natijalarga bo'lgan ishonchni oshirish bilan bir gatorda,
ekspertlar korpusining professional salohiyatini ham izchil rivojlantirishga xizmat
giladi.
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