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Аннотация: Повышение эффективности распределения бюджетных средств — 

одна из ключевых задач современного государственного управления, от решения 

которой во многом зависит динамика социально-экономического развития страны. 

Бюджет — главный финансовый инструмент, через который государство реализует 

свои задачи и обеспечивает реализацию приоритетных проектов, направленных на 

улучшение благосостояния граждан. Однако в условиях ограниченных ресурсов 

рациональное и результативное распределение бюджетных средств становится 

актуальнее как никогда. 
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Abstract: Increasing the efficiency of budget allocation is one of the key tasks of 

modern public administration, and the dynamic socio-economic development of a country 

largely depends on solving this issue. The budget is the main financial tool through which 

the state implements its objectives and ensures the realization of priority projects aimed at 

improving the well-being of citizens. However, in conditions of limited resources, the 

rational and effective allocation of budget funds becomes more relevant than ever. 
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Annotatsiya: Byudjet mablag‘larini taqsimlash samaradorligini oshirish zamonaviy 

davlat boshqaruvidagi eng muhim vazifalardan biri hisoblanadi va uning yechimidan 

mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish dinamikasi katta darajada bog‘liq. Byudjet – 

davlat o‘z oldiga qo‘ygan vazifalarni amalga oshiruvchi va fuqarolar farovonligini 

oshirishga qaratilgan ustuvor loyihalarni ro‘yobga chiqaruvchi asosiy moliyaviy vositadir. 

Ammo resurslar cheklangan sharoitda byudjet mablag‘larini oqilona va natijador 

taqsimlash har qachongidan ham dolzarb masalaga aylangan. 

Kalit so‘zlar: byudjet mablag‘lari, byudjet taqsimoti, samaradorlik, davlat 

xarajatlari, moliyaviy nazorat, shaffoflik, byudjetlashtirish, davlat boshqaruvi, xarajatlarni 

optimallashtirish, byudjet monitoringi. 

ВВЕДЕНИЕ 

Эффективность бюджетного процесса напрямую влияет на возможность 

обеспечения макроэкономической стабильности, стимулирования экономического 

роста, поддержки социально незащищённых слоёв населения, модернизации 

инфраструктуры и внедрения новых технологий. Неэффективное распределение 

государственных финансов приводит к напрасной трате средств, росту уровня 

коррупции, отставанию в развитии и социальному напряжению. Рациональное 

управление бюджетными ресурсами начинается с формирования прозрачной, 

обоснованной и сбалансированной бюджетной политики. Планирование расходов 

должно основываться на чётко сформулированных приоритетах. К ним относятся 

обеспечение качественного образования, здравоохранения, создание и развитие 

транспортной инфраструктуры, поддержка малого и среднего бизнеса, 

стимулирование инноваций и цифровизации, а также разработка программ по 

сохранению и рациональному использованию природных ресурсов. Такой подход 

требует построения системы приоритезации и постоянного мониторинга 

эффективности реализации бюджетных программ. Важнейшей составляющей 
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повышения эффективности распределения бюджетных средств является внедрение 

программно-целевого метода, при котором финансирование осуществляется не по 

статьям затрат, а в разрезе целевых программ. С помощью такого подхода 

государство может проще и точнее отслеживать достижение поставленных целей, 

обеспечивая прозрачность и подотчётность расходования средств. Во многих 

странах данный метод доказал свою результативность: за счёт чёткого 

фокусирования на конкретных результатах, максимизируется общественная и 

экономическая отдача от каждого бюджетного рубля.   

ЛИТЕРАТУРНЫЙ АНАЛИЗ И МЕТОДОЛОГИЯ 

Для того чтобы практики эффективного управления бюджетом стали 

устойчивыми, необходимо создавать систему контроля и аудита на всех стадиях 

бюджетного процесса. Должно быть организовано оперативное получение 

информации о реальном положении дел, выявление и пресечение нецелевого 

использования средств. Наряду с ведомственным и внешним аудитом, важную роль 

играет повышение уровня транспарентности бюджетного процесса. Общественный 

контроль, доступность данных о распределении бюджетных средств, публикация 

отчётности обеспечивают вовлечённость общества и формируют доверие к 

действиям властей.   Особое значение приобретают современные информационные 

технологии, которые позволяют не только автоматизировать финансовое 

планирование, управление закупками и исполнением бюджета, но и оперативно 

анализировать эффективность расходов на каждом этапе реализации 

государственных программ. Продвигаясь по пути цифровизации государственных 

финансов, можно существенно повысить как точность прогнозирования, так и 

гибкость корректировки бюджетных решений в зависимости от изменяющихся 

внешних и внутренних условий [1]. 

Неотъемлемым элементом эффективного распределения бюджетных средств 

становится развитие человеческого капитала. Повышение квалификации 

государственных служащих, внедрение обучения новым стандартам управления, 

обмен опытом с зарубежными специалистами — всё это способствует 
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формированию высокопрофессиональной среды, в которой минимизированы риски 

субъективного и нерационального распределения ресурсов.Важным направлением 

повышения эффективности является децентрализация бюджетной политики, 

передача части полномочий на уровень регионов и муниципалитетов. Это позволяет 

учитывать местную специфику, провести более точную идентификацию проблем и 

находить оптимальные решения с учетом интересов местного населения. Главным 

условием успеха в этом направлении становится наличие прозрачных механизмов 

распределения средств между центром и регионами, а также высокая степень 

ответственности региональных властей перед местными сообществами [2]. 

ОБСУЖДЕНИЕ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Опыт развитых стран показывает, что внедрение системы контролируемых 

индикаторов результативности, оценка каждого потраченного рубля с точки зрения 

достижения желаемых общественных эффектов, позволяет значительно повысить 

отдачу от государственных программ. Например, приведённые в открытом доступе 

показатели целевых достижений стимулируют руководителей и исполнителей 

бюджетных программ добиваться повышения эффективности своей работы, а 

общественность получает возможность своевременно реагировать на возможные 

отклонения. Важная роль в этом процессе принадлежит стратегическому и 

среднесрочному планированию. Бюджеты разрабатываются с учётом перспектив 

реализации крупнейших инфраструктурных проектов, долгосрочных обязательств 

государства, прогнозов по собираемости налогов и иных обязательных платежей. 

Такое планирование снижает риск внезапных кассовых разрывов, позволяет гибко 

реагировать на изменения социально-экономической обстановки, а также 

способствует согласованию интересов различных групп населения.   

Инновационные методы формирования и исполнения бюджета предполагают 

активное взаимодействие с экономическими экспертами, НПО, представителями 

бизнеса и научного сообщества. Такой подход обеспечивает комплексный учёт 

интересов разных стейкхолдеров, способствует принятию наиболее оптимальных 
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управленческих решений и уменьшает вероятность конфликтов при распределении 

ограниченных ресурсов [3]. 

Эффективность бюджетного процесса оценивается не только по объёму 

освоенных средств, но и по достигнутым общественно значимым результатам. Это 

могут быть новые рабочие места, рост качества образовательных и медицинских 

услуг, улучшение состояния окружающей среды, расширение доступа к 

инфраструктуре и повышение жизненного уровня населения.   Модернизация 

бюджетной системы невозможна без совершенствования законодательства, 

регулирующего бюджетный процесс. Правовые нормы должны чётко устанавливать 

регламент распределения бюджетных ассигнований, предусматривать 

ответственность за нецелевое расходование средств, а также стимулировать 

инновационные методы финансирования, такие как государственно-частное 

партнёрство, смешанное финансирование и грантовая поддержка наиболее 

перспективных инициатив. Необходимо создание гибкой системы оценки 

исполнения бюджета, позволяющей выявлять не только факты перерасхода, но и 

случаи недоосвоения средств, что часто свидетельствует о недостаточной 

проработке проектов либо о столкновении с бюрократическими барьерами. 

Открытый анализ причин неиспользования средств позволяет своевременно 

корректировать параметры планирования и повысить ответственность 

исполнителей [4]. 

Комплексный подход к анализу бюджетного процесса предполагает регулярное 

проведение внутреннего и внешнего аудита, антикоррупционного мониторинга, 

общественных опросов относительно удовлетворённости граждан реализуемыми 

программами. Важно также проводить сравнительный анализ бюджетного 

финансирования в различных регионах и сферах экономики — это позволяет 

выявить наиболее эффективные практики и распространять их на другие регионы и 

отрасли. Реализация современных подходов к управлению бюджетными ресурсами 

невозможна без развития культуры открытости и прозрачности. Использование 

открытых порталов публичных финансовых данных, организация парламентских и 
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общественных слушаний, приглашение независимых экспертов для анализа 

крупнейших проектов, публикация подробных отчётов о расходовании средств и 

достигнутых результатах — всё это становится неотъемлемой частью эффективной 

системы государственного управления.Повышение доверия общества к системе 

распределения бюджетных средств способствует укреплению легитимности власти, 

привлечению инвестиций, росту социальной ответственности граждан. Чем яснее и 

понятнее для общества механизмы принятия решений о расходовании 

государственных средств, тем выше уровень согласия в обществе и тем устойчивее 

социально-экономическое развитие государства [5]. 

Одним из перспективных направлений повышения эффективности 

распределения бюджетных средств становится внедрение элементов проектного 

управления, где каждое новое инвестиционное или социальное направление 

реализуется в рамках конкретного проекта с чётко установленными сроками, 

контрольными точками, ответственными лицами и ожидаемыми результатами. 

Методика позволяет гибко реагировать на возникающие трудности, своевременно 

перераспределять ресурсы и корректировать ход реализации в соответствии с 

изменяющимися внешними условиями. Рост эффективности бюджетного процесса 

в современных условиях во многом зависит от уровня технологического оснащения 

государственных финансовых органов. Использование современных программно-

аналитических комплексов, систем электронного документооборота, онлайн-аудита 

и дистанционных консультаций делает возможной постоянную актуализацию 

данных, сокращает временные издержки и повышает степень достоверности 

финансовой отчётности [6]. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

Конечной целью оптимизации системы государственного бюджета является не 

только экономия средств или сокращение расходов, но и достижение максимально 

возможного общественного эффекта: улучшение жизни граждан, стабильность и 

предсказуемость развития страны, обеспечение условий для раскрытия потенциала 

каждого человека. На этом пути необходим постоянный диалог между властью и 
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обществом, адаптация к новым вызовам и готовность быстро внедрять лучшие 

мировые практики управления публичными финансами.Таким образом, повышение 

эффективности распределения бюджетных средств — это многоуровневый, 

непрерывный, комплексный процесс, охватывающий стратегическое планирование, 

внедрение инноваций, развитие человеческого капитала, цифровизацию финансовой 

системы, укрепление общественного контроля и открытости бюджетных процедур. 

Такая политика способствует устойчивому развитию, формированию 

конкурентоспособной экономики и долгосрочному благополучию населения. 
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