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JKAMOAT KEHTAIIVIAPU ®AOJUATUHUHT XYKYKHI ACOCJIAPU BA
CAMAPAJIOPJINTU: XOPUKU JTABJIATJIAP MUCOJIHIA

VY36ekucton Pecyonmmkacu MNB Axanemusicu
Marucrparypa THHTJIOBYHCH

Hapxumutannos baxtuép PaxumoBuy

byrynru kynna nyuéna 200 nan opTUK AaBiatiap MaBxy 0yIu0, Ma3Kyp AaBiatiap
WKTUMOUM-cu€cuit Xxaétuaa aaBiaT Ba (GyKapoJuK KaMUSTH UHCTUTYTIIApU ypTacuaaru
XaMKOpJIMK aJoXMJa axaMusaTrra jsra. Maskyp XaMKOPJUKHUHT camMapaid TallKuiI
ATUWIMIIY 3ca OapUaHUHT, SHHU PyKapoJiap, )KaMusT Ba JaBIaTHUHT MaH(paatiapu oupaex
pyEOra YyuKHUIIKMIa Xu3MaT KUWJaIuraH Xamja MamiakaT TapaKKuETura uxoOuil Tabcup
KypcaTaJlradn oMuuIapaad OUpUaup.

Maszkyp WyHAIMIIAArd W3JaHULUIAPUMUA3 acOCUJa aWTUIIMMHU3 MYMKHHKH,
PUBOKJIAHTAaH MamJjakaTiap, XycycaH, fapOuii EBpoma maBnaTiapuaa Oomika
MUHTaKajapra HucoaTad OyryHru KyHaa GyKapoJuK >KaMUSITH UHCTUTYTJIAPUHUHT JaBjaT
oprasjiapu OujiaH XaMKOPJIMTA HUCOATAH SIXIIIH TAITKWII ATUITaH Xama yioy nyHanuiiia
SXIIWTAHA WXKOOWI HaTwXkajapra spulIiiraH. Maskyp mamiakatiapjaard ¢GyKapouk
KAMUSATA WHCTUTYTIAPUHUHT JaBJIaT OpraHjapu OWJlaH XaMKOpPJUTHTa Ouja KaOyi
KWIMHTAaH MYXUM XYXKATJIapHUHT MaBXKYyIJIUTHHA XaM ajloXuaa YbTUPOJ STUIIUMU3
no3uM. Xycycal, npodeccop LY. Sxy6oB Maszkyp #yHamumaa kKaOyn KWJIMHTAH
XYXOKaTJIapHU UKKA MaKCaJIra:

oupunyuoan, ynap (QykaposlapHUHT cuécuil Xa€Taa WINTUPOK ATULUIAPUHU
(baomamTHUPUINTa, UKKUHYUOGH, JTABIATHUHT axoJnra apuM Xu3Matiap KypCaTHIIl
Bazu(acuHU KUCMaH CHTWUIAIITUPAJAUTaH XaMKOPJIUK MEXaHU3MJIAPUHU SIpaTHIITra
nyHantupuiaran[l] ne6 kaiinm stamu. llyHuHrmek, 0ab3u MyTaxaccHciap XOPHIKUMN
JTaBiaTiap TaKPUOACMHUHT WIMHNA TaxJMiau  acocusa (GyKapoJIMK  >KaMHSITH
WHCTUTYTJAPUHUHT JIaBJiaT OpraHjiapu OWJIaH XaMKOpJIUTHIa ouj KaOyJ KUJIWHTaH

HOPMATHB-XYKYKHI XyXOKaTIapHU KyHHIard Mak/ulapuHy axpaTud KypcaTaau:
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1. Kondenepanus napaxacuaa kaOyn KWIMHraH Xyxokarnap (macanan: EBponaga
JaBJIaT OOMIKapyBH Macanaiapu Oyiinda «Ok kutoom»[2]);

2. IlapnameHT TOMOHMIAH KaOysl KWJIMHTaH Xyxokariap (macanaH, «ICTOHHMS
byKapoIuK KaMUATHHH puBOkIaHTHpHII KoHnenusch» (EKAK[3]);

3. Ukku TomMoHiama pacMuid outumiiap (Macanas, byrok bputanus gaBnaTiapu Ba
(byKapoJIUK KaMHUATH YpTacuaa Ty3Wirad mapraomanap[4]);

4. XykymMaT TOMOHMJIAH JaBlaT AacTypiapu cudatuaa KaOyn KUIMHAIUTAH «JIe-
dbakto» outrMiapu («XopBaTHs XaMKOPJIUK gacTypu» [5]).

A. IOnpameB xaM Y3UHUHT TaIKUKOTIapuaa ymlOy WYHaIUII Xycycuaa TYXTainuo,
Agctpus, [IBenus, Anonus, ['epmanus, [lBelinapus, Hunepnanaus gaBnatiatiapuaa 0y
O0opajga Maxcyc Oprahjap, ajoxuja TapTUO-TaOMWUIAp BaMEXaHU3MJAp KYpUHUIIUAA
amalira OIMpUIaIUTaH KOPIOPATUB TU3UM MaBXKyITUTUHK[6] Kaia sTanu.

[y Ounan Oupra, (QyKapoJuK KaMUATA HMHCTUTYTJIapu OWIaH XaMm
Macnaxarinamysiap gaBomuga Hoxykymar tamkuinoru (HXT) wunr kapop kaOyin
KWIMIIAA HWIITUPOK 3THILI, MacjlaxarTjalulyBiap CaMapajopiurMHA OLUMPHUII  YYYyH
YJIAPHUHT TapTUOMHHU TaKOMUJUTAIITUPHUI, XOKUMUAT ToMoHuaaH HXT, mry >xymuanan
Oapua cexkTopJyiap Ba MHCTUTYTJApPra KYynpoK bTUOOP Oepulll, KaM COHJIM TAIKWIOTIAP
OwiaH yekJiaHMacaaH, 0apya UIITHPOKYMIAPHUHT KEHI YbTUPO( STUIMUILN, ITYHUHTJIEK
Komuccusa TOMOHMAAH TalIKW STWITAH MaciaxaTiallyBiap/ia HMIITUPOK 3STaéTraH
(yKapoJIUK >KaMHUSATH MHCTUTYTJapUra HIapTHOMaJa aloxuaa 3bTUOOp KapaTUIIUIIH
KepaKJINTura HucOaTaH TaIa0MANTUIII MyMKHHKH, XaMKOPJIUK TapadiapHUHT ¥3 XOXUII
MCTaKJIapura OMHOaH OUprajluKAaru cabi-xapakariapyu Ba My30Kapajapd HaTH>KaCHIUP.
Ymby #yHamumpaarn MyXuM KagamiapaaH Oupunu byrook bputanus muconuaa
KYpUIINMU3 MYMKUH, sibHU byrok bpurtanus naBmatmapu Ba (PyKapoauK >KaMUSITH
Yypracuna Ty3wirad maptaomanap[7]. bytok bputanusaunr xykymar Ba HXT Bakusuiapu
TOMOHMJAH MKKHTA XYXKaT SbHU, XyKyMaT Ba WXKTUMOUW CEKTOP ypTracuaa pacMuu
OUTUM Ty3WII TaBCUS ATWITaH JIMKUH KOMHUCCHSCUHMHT ‘VIKTHUMOMI CEKTOPHHHT
kenaxaru” (1996 iiun, uronb) Mabpy3acu Ba JaeibopucTiap napTusicuHUHT “Kenakakau

Oupranvkiaa KypaMmus: JEHOOPHUCTIAPHUHT XyKyMaT Ba WXTHUMOWM CEKTOp ypracuua
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MEPUKYNUIUTH  coXacuaaru cuécaru” (1997 iun, ¢eBpans) bytok bpuranus
nraptHomaiiapu[8] kaOyir KuTuHHUIINATa acoc OYIraH.

IOkopuna kaiin sTwiran amanuérra yxmam XxoJiaTHu I'epmanus Ba BeHrpus
J@BJlaTiIapuia XaM Ky3aTUIIMMH3 MYMKUH. XycycaH, ['epmaHusHMHr XaMKOpJMK Ba
puBOXUIaHMIT  defepal  BasUpIUTH TOMOHWIaH »KamOaramnmkHu  KaMaWTHPHUII
TYFpUCHIArd cuécuii Xyx»okatm»[9] xamkapo épaam KypcaTuin coxacuia (GaoausT Oau0
oopaérran ['epmanus HXTnapu Omnan maciiaxaTianrysiap SKyHUTa Ba Oy TalIKUIOTIap
Tamad0ycura Kypa KaOyjl KUJIMHTaH.

FOxopuna kaitn atunrad EBporna MamitakaTiapuHUHT TaKPUOACH IAaBJIAT OpraHiapu
Ba (yKApOIMK >KaMHUSTA HHCTUTYTJIAPU XAMKOPJIUTHUHU aKC HTTUPYBUYM CTPaATETHK
XYKKATIAPHUHT aMaIui MUCOTUAND. AWTUIIT MyMKUHKH, YOy outumiiap Ba 6aéHoTiap
JaBJlaT OpraHjapu y4yH xaM, QyKapOJIUK XKaMHUSITH HUHCTUTYTJIAPU YUYYH XaM MYXUM
axamMusT KacO stanu. XycycaH, Ma3Kyp Xyxokatiaap (GyKapoJvK KaMUsTH UHCTUTYTIapy
daonmusaTIapuHU  KYJIaOKyBBATJIAHUIIINTA Xamja YJIApHUHT KaMusaT MaHdaaTiapu
nynmuaaru GaoausiTH KEHralTUPUIIUIITUTAa UMKOHUSIT SIPaTUILIM, 1Ty OujiaH Oupra, gaBiaT
opranyiapura ¥3 BazudanapuHu TYJIUK Ba MyBahakusITIiv Oa)kapuill HUMKOHUHU OepUIln
mryoxacusaup[10].

[lynunraek, xap KaHaall JaBiartia >KaMHUsAT — ab30JIADUHMHT  XYKYK  Ba
MaH(paaTInapuHu XUMOS KWJIHII Xamja Iy )KaMUAT ab30JapUHUHT XOXHUII UCTaKJIapUHU
pyEora YMKapUIIHU MaKcaJ KWITraH JAEMOKpPAaTUK WHCTUTYTIAp (AOTUATUHH KYJiad-
KyBBaTJIalll MakKcaJuJa JaBiaT TOMOHMJIAH OYHJall CTPAaTEeTUK XyXOKAaTIapHH KaOym
KWINII, OollIKaya anuTranga, QyKapoyMK >KaMUSTH UHCTUTYTJIapuUra ybTHOOpP KApaTHIIL,
aXOJIMHUHT TYpJId KaTJiamyiapu MaH(paaTIapuHu XUMOsI KUJIUIITHU Y3UHUHT Makcaau Je0
Owiran JEeMOKpPaTUK WHCTUTYTIap (aonusTura Y3WHUHT WXKOOWUNM TabCUPWUHU
kypcatanu[11].

Iy Ounman Oupra, OyHmal Xy#OKaTJapHUHT KaOynl KWJIMHWIIKA — J1aBjiat
OpTaHJIApUHUHT Y3 (QYHKIUSTAPUHW caMmapainud Oakapuiimaa XaMm y3ura Xoc
KyJIAWJTMKJIApHU t03ara KenTupaau. JIeKuH, XaMKOpJIMK TYFpucHaaru OyHaan xysxokatiap

YyMyMHUH XycycusTra sra 0ynunb, XyKyKui KuxatjaaH MaxOypuil XxucoOmanmMaiam xamaa
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yliap MOJHUSUIAIITHPUITHUHT aHUK KoujajdapuHu Oenrmnad Oepmaiiau[l12]. VmoOy
XyXoKaTinapaa JaBiaT TOMOHHUAAH (PYKApOJMK >KaMUATH HWHCTUTYTJIAPUHHU KYIiad-
KyBBaTJIAlIHU TabMUHJIAIITA OWJI MEXaHW3MIIApDHU spaTUIl Hazapjaa TyTWiIaau Ba Oy
XKapaéHiap JaBlATIapHUHT  (QYKApOJMK JKaMUATH HWHCTHTYyTJIapura HucOaTtaH
MyHOCa0aTMHH  KOOMM  TOMOHTa  y3rapummra Ba  (PyKapoJuK  KaMHSTH
WHCTUTYTIAPUHUHT  (QAOJIMATUHU XyKyKUM TapTUOra cojauraH KOHYHJIAPHUHT
ApaTWIWIINTA, JaBIATHUHT 3aMOHAaBUU CTPATETHSCHAAH Kenud YWKHO, yJapHU
Y3rapTUPUIIMIIK Ba TAKOMUJIJIAITYBHUTa 3aMUH sIpaTa/iu.

HI.Y. SkyOGoBHHHT (pukpuya, AaBiaT Ba (QyKApOIUK >KAMHUSATH WHCTUTYTIAPUHUHT
y3apo XaMKOPJIUTUHU Ky4JalTUpHIIIa siHa oup MYXHM OMMJI,
Ma3Kyp JkKapa€HHM amalira OIIMPYBYM, JIaBJIaT Ba HOJABIAT CEKTOPH YpTacujaru
MyHOcabaTiapHu MyBOMUKIAITUPUO TYpyBUYM HHCTUTYTIAPHUHT TAIIKWJI HTHJIMIIN Ba
VJIapHUHT camMapaiu (QaoiuiTH Y4YyH XYKYKUH aCOCIApHUHT SPATHIMIIU aJoXuja
axamustra ora[l3]. Xycycan, Xopwkuii MamiakaTiap TaxpuOacuma OyHpait
MHCTUTYTJIAPHU TAIIKWJI 3TUII OOpacuaa XxaM y3ura Xoc TaKpuOa TYIJIaHTaH.

Tabkuiam 103UMKHA, OYTYHTM KyHJa PHUBOXIIAHTAH JaBiaTiap Taxpubdacuma
JaBiaT oOpraHjapd Ba (yKapomuK >KaMHUATH MHCTUTYTIApH YpTacuaard y3apo
XAMKOPJIMKHU TabMHHJIOBYM HHCTUTYTJIAPHUHT TapJaMEHT, Ba3WPJIMK Ba KyMHuTaiap
TapKkuOWa TAIIKWI STWITAHJIUTUHU TYBOXH OyIuIIMMU3 MyMKUH. MacanaH, Benrpusna
DyKapOJIUK )KaMUTH TAIIKWIOTIAPUHU KYJTaOKyBBaTiiam 0yiinua [lapaameHT kKymuracu
1990-#tunnap 6ommaan 6epu Gaoauar KypcaTud kenaau. Y aBBajl MUJUIMM acCOIUAIUATA
JaByaT O pKeTHaaH rpaHtTiaap OepraH. CYHITH BakTAa Ym0y KYMUTa YYUHYU CEKTOP
baonuaTHHN TapTHOTa COJaIUraH KOHYHUYMIMKHYU IIAKIJIAaHTUPHUII OYiinya WIiapHu Y3
sumMmacura onrau[l4]. Tepmanusiga sca, ouwna, kekca (ykaposap, aémiap Ba €nuiap
uuuiapu Oyinya KyMUTAaHUHT KMYMK Kymutacu (Dykaponuk Qaoyuru Oyinya KHUUMK
kymuta) 2003 #imn Maiiga TamKwi OSTWITaH. YHUHT Basudacura [epMaHUSHUHT
byKapoIuK >KaMUATHHH TaJKUK OSTHIN TaBCHUsSJIApUHM Oakapuira Kymaxmanmii]l5]
Xamaa y3 WyHaIuImmaard KOHYH JIOWHMXajapu Ba Tama0OycCIapuHM MyXOKaMa KHJIWII

kupaau[16].
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Maskyp Kaiig s>TuiraH TaXpuOandapHH MamJlakaTUMHU3 cu€cuil aonustu OuiaH
TaKkoci1ab Kypamguran Oyicak, OyI'yHI'M KyHZa Y30exkucToH Pecry6mukacu Ommii
Maxnucu KonyHuunuk nanatacujga Gaonust onubd Oopaérran  «JlemMokpatuk
WHCTUTYTJIap, HOJABJIAT TAIIKUJIOTIAp Ba (QYKapONApHUHT VY3MHU Y3U OONIKAPHUII
opramnapu kymuracu»[17]ra kuécnam MyMkmH. YOy KyMHTa XaM Y30EKHCTOHJA
«YYUHYH CEKTOP» (PaoSUATUHU XyKYKHUI acociap OMJIaH TabMHUHIIALIL, aMaJiiard KOHyHJIap
VKPOCHUHHU Ha30paT-TaxXJ Wil KWIUII OWiIaH IIyFyJUIaHa Iu.

[ynunraex, Oawv3u EBpona naBmatnapupa gaBiaT oOpraHjapu Ba (PyKapoOJIUK
KAMUSITH WHCTUTYTIAPUHUHT ¥y3ap0 XaMKOPJIWTHHH aMajira OIIUPYBYH XyKyMar
Japa)kacuJark TAIKWIOTIap MaBXKyJIMTUHU XaM I'yBOXH OYJIMIIMMU3 MyMKHH.

Maskyp Tamkuiotriaap ymoly Ba3uda 3uMMacura IOKJIATWITaH Ba3WpIIMKIaH
MyCTakuiaaup. Mucon yuyH, XopBatusaga (QyKapoiauK >KaMHSITH WHCTUTYTJIapu OuiiaH
XaMKOPJIUK Oyiinda qaBiaT OoIIKapMacu XyKyMaT Japaxacuaa GaoausT roputaau. Yoy
oomkapma 1998 ¥unpa Tamkui 3Twirad 0ynuO, GyKapolMK *KaMUATA HUHCTUTYTJIapU
daonusaTHra OMA TYpAM KOHYHUWIMK TamadOyciapu OyilM4a WIIYM TypyXJapUHUHT
baomusaTHH MYBOQUKIAIMTHPAIN XaMJa Ma3Kyp OOIIKapMaHUHT BazudanapuiaH sHa
Oupu — (QPyKapoJUK >KaMHITH WHCTUTYTIApUra TpaHTiaap Oepull OpKaJld YJIapHH
MOJIMsIBHI KyiutaOKyeBaTimamaup[18]. Ym0y Xosarra siHa Oup MHCOJ TapHKacHaa
Benrpusi amManu€rvHu KenTUpUMMu3 MyMKHH. 1998 iun Benrpusinuar bom Basup
neBoHuAa «DyKaponuK >XKaMHUATH OuiaH ajokanap OyiiMya aenapTamMeHT» TallKuil
STWIraHn Oynuo, ymly JaernapTaMEeHTHUHT Basudacu HOTHXKOpPAT CEKTopra HucOaTaH
cuécaTHU MIUIA0 YMKUII Ba MyBOQUKIAIITUPUIIAUD. YIIOY AenapTaMeHT «DyKapoJauk
CEeKTopura HucOAaTaH JaBiaT CTPATETUSICU»HU  SAbHU, HOTHXKOPAT  CEKTOPHU
PUBOXIIAHTUPUII Ba KYJIa0-KyBBATIANTHUHT KOMIUIEKC CTPATETUSICUHU SApATraH.

byryHru kyHma XopwKAM MamilakaTiapAard BasUpIMKIAp Japaxkacuaa Y3
HYyHaNMMIIMIA HOMABJIAT TAIIKUAJIOTIApH OWJIaH XaMKOPJIMKHU TAIIKWJI 3TYBUM ajloXuia
Ty3WJIMaJapHUHT MAaBXY/UIMTUHUA JaBjaT oOpraHjapu Ba (yKApOJIMK KaMHSITH
MHCTUTYTIIApU YpTacuiard ¥y3apo XAMKOPJIUKHUHI PUBOXJIAHUIINIa HXKOOWM TabCUp

KypcaTaéTran aManuér cudatuaa Kaia STUIINMHA3 MyMKHH.
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XycycaH, XykyMar jaapaxacuaa (GyKapoJdK *KaMUATA UHCTUTYTIapu (HaoTUsTHHU
MyBOQUKJIAMTAPYBUNA aJIOXHMIa BA3UPJIHMK TAIIKWI OSTUMT aManu€TtuHu Ko30FucToH
Pecnybnmukacu ryBoxu Oynumumu3 MymkuH. 2016 Hunga ymOy nmaBiataa «JluH Ba
(GyKapOoJIMK KaMHUSTH HHCTUTYTIAPH Ba3UPIIUTH TAIIKIIT STUJITaH.

EBpomna naBnatiapuaa gaBiaT opraHIapuHUAHT (PYKApOIHK KaMUSTH UHCTUTYTIAPH
OWJIaH MHCTUTYIIMOHAJI XaMKOPJIMTUHUHT SHT KEHT TapKajiraH makiu cudaruia TapMOK
Ba3UPJIMKIIApU OWJIaH XAMKOPJIMKHU Kalj STUIIMMHU3 MyMKuH. Jlapxakukar, ¢dhaonust
COXacCH Ba3WpJIMK TapMOFUTra MOC TymaauraH (PyKapoJIMK XaMUSTH UHCTUTYTIApU V3
coxacuJaru cuécaT Ba KOHYHUMWJIMKAA TAIIKWIOTIAPHUHI Ba YyJap ab30JapUHUHT
KapalllJlapy akc 3TUIIUAaH MaHdaaTaopaukiapu tabuuit xonaup. [y 6unan oupra, ynap
MOJIMsUTAIITUPUIIaH MaHbaatnop OYnub, BazupiukiapaaH ymly Macaiaga &Epaam
ONMINTAa XapakaT KWIagWwiap. Y3 ypHuma, OyHmail kapaéHmap BasMpIHKIApra Xam
dopanuaup anbarTa, SBHHU Yyiap BasUpiUKIapra ¥y3 BasudalapuHu YPHUTHITAH
TapTUO/1a Ba camapainy Oaxkapuiuiapuaa Kymak oepaaumiap.

[lynunraek, 6ab3u xojiapAa MabliyM OWp BasupJMK amanaa Oapua (yKapoJuk
KAMUSATA MTHCTUTYTIApUra TaaJTyKiIu Bazudanap €K1 JaCTypIapHUHT OaKapUITUIIH yUyH
MachyJUIMTUHU TyBOXHM OYynuimmuMu3 MyMKUH. Macanan, CnoBakust Muku wuimap
Bazupyiuru 6apua HXTnapuu pyiixarra onuin Ounan myryianaan éku [lomemana 2003
i wroHuaa KaOyn KwimHTraH “‘Vhkrumouit doiganu TalIKAIOTIAp Ba KYHTHIIIHIUK
TYFPUCUAAQ TH SIHTM KOHYHHUHI WKPOCH YYyH MEXHAT Ba MWXXTUMOMU Macajanap
Ba3UPJIMTH MACBYJUIMTUHU Kaia »TummMu3 MyMmkuH. Iy Ounman Oupra, Xxopwxuid
JaBiaTiap Taxpudacuaa Ba3UpIMK JapakacuIard XaMKOpJIMKAA AaBjiaT OpraHIapUHUHT
(GyKapoauK >KaMHATH HMHCTUTYTJIADUHM TYpJiM MIaK/iapAa KyJuia0-KyBBaTJAIIMHUHT
ryBoxu Oynummmu3 MyMKuH. Macanan, Benrpussauar bonanap, énutap Ba CopT HIliapu
oyinua Bazupiaurn HXTra Basupnuk calituga y3 axOOpPOTUHM IBJIOH  KHJIMII
WMKOHMSITHHH Oepanu, Oy Ownan 6up coxana daonuar onubd 6opanuran typiu HXTnap
ypracumaru XaMKOPJIUKHU parbaTianTupanu[19].

IOkopuaa kaiig >Tuiaran XoOpyxKuid aMaTuEéTHU MaMJIakaTUMHA3 MUCOJIMAA KypaJIurad

oyncak, VY30ekucton PecnyOnukacuHunr “HopaBnaT HOTHXKOpaT TalIKWIOTIApU
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Tyrpucuaa’tu KoHyHu[20] ra OmnHoan, HomaBmat HOTWM)KOpAT TAaIIKWIOTWHH JaBJaT
pyuxaTuaaH yTKa3ull aJUIds Opraljiapy TOMOHHIaH aMara OIIMPWIAIN.

HlyHuHraex, Xxopwkiaarn aipuM JAaBjaT OONIKapyBU OpraHyiapy Xy3ypuia Typid
JapaxaJaru >KaMOATUYWIMK KEHralUIapUHU TAlKWI OTUII aMajJuéTh XaM MaBxKy/Il.
Macanan, ®panuusa Koncturyumscununar 11-6ynumura myBoduk HxTucomui,
WOKTUMOMI  Ba  DKOJIOTMK  KeHram  ¢aoausaT Kypcaraau. YmOy  mamiiakar
Koncturymusicuauar 69-moamacura acocan Kenram XykyMaTHUHT cypoBUTa MyBOGUK
KOHYHJIap, OpAOHAHCIAp EKM JUKpEeTiap JOMMXACH F03aCHIAH Y3 XYJOCAaCUHHU TaKIUM
stanu[21].

Tabkumiant 103UMKH, Muykn nnuiap Ba3upiIdry ;kaMOoaTYWIIMK KEHTAIIMHUAHT TAIIKUI
STWITAHJIUTH, YK WIUIAp OPraHJApUHUHT (YKapOJIMK KaMHUATH UHCTUTYTIapu OWiiaH
¥3apo XaMKOPJIMTMHU Ky4YalTHpHUINTa XU3MaT KWwiaaud. SlHa Oup MyXHM Macajia IIyKH,
WYKUM UOUIAp OpraHjapu XyKyKOy3apiukiap MNpo(UIaKTUKACH XU3MATIapUHUHT
XYKYKOy3apJuKJIapHU OJJAMHU OJUIIAa (PyKApOJUK >KaMMITH HHCTUTYTJIApU OWiaH
caMapajgyd XaMKOPJIMIM TallKWJI OTHII y4YyH HMYKM HIUIAp OpraHjiapu Xy3ypuaaru
KamoaTyninK KeHramuHUHT Terunu Ty3wIMaldapuHU HadakaT MapKasuil ammaparna
OaJIKW WYKU MIUIAp OPraHIApUHUHT XYAYIUH OpraHjapuja Xam TAaIIKWI STUIHMILNA
Makcaara  MyBopukaup.  UyHku, HMUYKM ~ HODIap  opraniapu  (aonusTuAa
XYKyKOy3apJUKJIapHU OJIIMHU OJIMIIJArd acoCHi amaiaui »kapa€Hjap acocaH Kyuu
TH3UMJIapAa amanra omwupuiagyd. Kyium Tuznmiiapgaru  KOHYH — yCTYBOPJIUTHHH
TabMHUHJIALI, MaHcabnop maxciaap (aodusATH YCTHAAH TabCUPYaH KaMOATUMIIUK
Ha30paTUHU YpHATUII Xamaa XyKyKOy3apiuKIapHH OJIIMHU OJIMLIAArd XaMKOPJIUK
MaCaJIACH AIOXUJA aXaMUATTa draaup.

Hlynunraex, 6ab3u XOPMXKMHA JaBiaTiap TaxpuOacuaa JAaBiaT OpraHjapud Ba
(yKapoJIMK >KaMHUSITH WHCTUTYTJIAQPUHUHI XaMKOPJIMIH Mapkasjiap OujaH Oup Karopnaa
Xyoy[uiap MHUKECHIa XaM MaBXyAJUTH YJIapHUHT Y3ura Xoc camapaiu (aoyusr
IOpUTHILNTa 3aMHUH sipatagu. bymapra wmucon xwnmub, Ilopry-Anerpu maxpugaru
(bpazunust) Oro1KeTHH OUpralMKAard UIUiad YMKUILIA UIITUPOK ATUIL OVHNYa KeHTralll

éxu lllenun maxpu (ITonbina) MmacnaxaT KEHraIMHU KEATUPUIIMMUA3 MYMKHH. BrogKeTH!
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Oupranvkgard uOulad YHMKUIIAA HWIITUPOK  ATUII  OYiiMuya KeHram  amoar
TAlIKWIOTJIIADUHUHT  MOJUSUIAIITHPUIIHU  peXalallTHpUII,  [maxap  OIKETH
JapoMajijiapy Ba Xapa)kaTjiapy MacallallapuHH XaJl 3TUIIIa O€BOCUTA UILITUPOK ATUIIIHMHU
TabMUHJIAUAUTAH y3ura xoc opranaup. Macmaxar kenramm IllenuH maxap keHramm
TOMOHHMJIAH MaxaVIMd HOXYKyMaT TalIKWIOTJAPUHUHI MAaBKEMHU MYCTaxKamJiall
Makcaauaa maxap mabmypuatu Ownad IllenuH HOXyKyMaT TalIKWIOTIapu YpTacuaa
XaMKOPJIMKHY STHAaJ]a MyCTaxKaMJIallira KyMaKJIaIIAIl Y9yH TAIIKWI 3TWirad[22].

[y ypunga 6up macanaHu Yiaad KypuIl Makcaara MyBOOUKIUD, SHHU, FOKOPHUIA
Kailll OSTUIraHuaeKk, OyryHru KyHOa MaMJjakaTUMH3[a, (QYKapoJUuK IKaMHSTH
VHCTUTYTIApH (DAONMATHHM MyBO(GUMKIAIITAPULI Y30eKHCTOH PecryGmukach Amms
BA3MPJIMIUra IOKIATHIraH. Y36eknucton Pecny6mukacu Ipesupentununr 2018 i 13
amnpenaaru “V30eKUCTOH Pecnybnukacu Apnnus  Bazupiaurd  GaoiusATAHU — SHAAA
TaKOMWUTAIITUPHUIITA JOUP TAIIKWIMK dopaTanoupnap tyrpucuaa’tu [1K—-3666-connm
Kapopura[23] acocan, Y36ekucron Pecry6mukacn AINs BasUPIUTHHHHT ACOCHIA
Basu(anapuaan oupu cudaruaa “HoJ1aBJIaT HOTUKOPAT TAIKUIOTIAPUHUHT (HAOTUATHHI
PUBOKJIAHTUPUII COXACUIA JABJIaT CHECATUHU IOPUTHUI, YIIAPHUHT JIaBJaT OpraHjaapH Ba
TAIIKWJIOTIApu OwiaH ¥y3ap0o XaMKOPJWUTMHM TaIIKWI KWIMINTa KyMakiamuir’
OeJIruIaHraH.

V36exucron Pecry6iankacn AUIMS BasUPIMIUra IOKJIATHITAH MasKyp HOJABIAT
HOTIDKOpAT  TAlIKWJIOTIApu  (AoONUATHHM  MYBO(QUKJIAIITHPUIL  BaszudacuHH
MaMJIaKaTUMH3/1a )KaMoaT TApTUOMHY CaKJIalll Ba )KamMoaT XaBPCU3TUTHHHN TabMHUHJIAIIAA
3UMMacHua KeHI XyKyK Ba MaXOypusTiaap OyJiraH MUKy Uljiap opratiapura oiaub oepuin
MacaJlaCUHU KYpuO 4MKuIll jJo3uM. Macanan, Muku uiap Ba3UpJIMra TU3UMHUIA Ha30pat
auneH3ust GaoausTH OWNaHM IIYyFyJUIaHyBYM OYiuHManap (aoiuar ropuTaad. Yoy
Ba3u(aHu Ma3Kyp OYIuHMAanapra TErHMIUIM IITAaT OUPJUKIApU a)XparraH XxoJjjga Oup
nyHamum cudaTtuaa OUPUKTUPHUIN MacalacHHH Yiad KYpUIl Makcaara MyBO(QHUKIUD.
Cababwu, OyryHru riiodayiantyB Ba MHCOHUSTHUHT THHY Ba OCy/1a XaéTH y4yH TaxIujjiap
Kymairan Oup JaBp/Ja XaB(CU3IMK HyKTau-Ha3apuIaH XaM yi0y BaKOJIATHU WUKU UILIAP

opranjapura yTUIIM Makcaara wmyBoduraup. Wukm wunurap opranmapy TaIIKum
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ATUIAETTaH (PyKapOIUK )KaMUATH MHCTUTYTJIADUHUHT MaKCaJu Ba KEATycH (PaoIusITUHU
amMajJiard HOPMATHUB-XYKYKHH XyXoKariap JoWpacuja HazopaT KwiMiga A
Ba3UPJIMIUIa Kaparasaa KeHIpoK Kyd Ba UMKOHMSTIIApra draaupiap.

[y ypunma xopuxuil Taxkpubara Hazap coylagurad Oyicak, FOKOpH/Ia K STUITaH
sau, stbHU, CrioBakusa Muku unuap Basupnuru 6apua HXTnapuu pyiixarra onuin Ouian
LIyFyJIIaHAU.

MasbIyMKn, AyHE MHKSCHIA, LTy XKyMJIagaH Y30ekucToH Pecry6imkacuia Xam
XyKykOy3apiukjiapra KapumiM Kypalml Macalacu FOsTAa MyXHM  Macajajup.
XyKyKOy3apiauKkiapra Kapiiu Kypamjga (QyKapoJMK >KaMUATH WHCTUTYTIApU OWIaH
XaMKOPJIUK 3ca, ymoy (aoJIMITHH aMaira OIIUPYBYH CyObeKTNIap (aoNHUSITHHH aHya
camapajy amaira OLIMPUILUTra XU3MaT KWIMIIM MyMKUH. YIIOy MMKOHMSTIAH sHAJa
yHyMIH (Qoinananum Makcaauaa Muku unuiap Bazupiaurd Tallkuiuid JenapTaMeHTH
TapkuOHIa XyKyKOy3apiMKiIapra Kapiiy Kypamjaa (pyKapoauk >KaMUATH UHCTUTYTIApU
OWJlaH XAMKOPJIMKHU MYBOQHUKIAIITUPUII OYIUMUHM TaIIKWJI OSTUII Makcajara
MyBopukaup. Cababu, MUKW UIILIAp OpraHiIapuiard MOHUTOPUHT (aosuatu Muku uiuiap
Bazupauru  Tamkuiauii  genmapraMeHTHra — IOKJaTwirad, 1y  OunaH — Oupra
XYKyKOy3apiukiap npopuIakTUKAacH amalira ommpuil (akaTruHa XyKyKOy3apiukiiap
MPOPUIAKTUKACH XU3MATIAPUHUHT Badudacu Oy KoamMacqaH UUKHU MIUTAp OpTaHiiapu
TH3UMUAAru Oapua TapKuOWil Ty3uiManap 3 (QyHKIIMOHAT MaxOypusTiapuiaH Keiluo
YUKKaH X0Jia NMpOopUIaKkTUK (HAOTUATHU aMmalira OMIMpHUILITra Mackysl XHcoOnaHaau. by
Oopazaru XOpwKui AaBiariap TaxpuOacuaaH XaM KYpPHUIIMMH3 MYMKHHKH, MacallaH,
Opanuus  Taxpubacuaa Wuku wunuiap BasupiIWryAa HOAABIaT CEKTOpU OWIlaH
WUUTAMIATaH ajnoxuja OyauM MaBxkyll. Y XyKyKOy3apJIMKJIap COHM OpTraH Xyayzuapra
Maxcyc (yKapoJUK >KaMHITH WHCTUTYTIAPUHHU Ba KYHTWUTHJIAPHHU 1000pu0, y epiapnaa
Maxcyc Tyrapakiap, TPEHUHIJIAp TAIIKWI 9Taau. EumapHu mry tapuka sxanb 3tu6, 6y
BaKTUHU Ma3MYHJIM VTKa3uIlra WyHantupaau. byHmail non3ap0 macanmapHd Xaj ITHII
yUyH Ba3upJIMK TOMOHUJAH MaxCyc MaOJafiap XaM aXpaThiiaau.

Xynoca cudaruna alTUIIMMU3 MYMKHUHKH, IOKOpUIA YpraHWwiraH Ba TaXJIWil

KWJIMHTAH XOPWKUN TaXPUOAHUHT WXKOOWM >KMXATJIApUHU MUWUIMA TU3UMUMU3TA SHHH,
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MaMJIaKaTUMHM3HUHT JIaBJIaT OpraHjiapd Ba (PYKapOJUK KAMUSATH WHCTUTYTIAPUHUHT
¥3apo  XaMKOpJMUIWra, XyCycaH, W4YKM MIUIAp Opra’jiapu XyKyKOy3apJiukiap
npoduiakTUKACH XU3MATIAPUHUHT XYKYKOY3apJIMKIApHU OJIIUHU OJuIAa (QyKapoIuK
KAMUSATA WHCTUTYTJIApH OWJIaH XaMKOPJIMITa OWJ KapafHiapra >KOpuil stwmr (axat

V3MHHUHT WKOOWY HATHKACUHU Oepaju.
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