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Annotatsiya. Ushbu magolada biznes faoliyatida mantigiy yondashuv asosida garor
gabul qilish masalasi yoritilgan. Biznes insonlar uchun foyda olish vositasi bo‘lishi bilan
birga, jamiyat farovonligini oshiruvchi muhim omil hisoblanadi. Tadbirkor garorlarini
mantigan, hisob-kitob asosida gabul gilishi zarur, chunki har bir noto‘g‘ri qaror moliyaviy
yo‘qotishlarga olib keladi. Maqolada tadbirkorlikda mantiqiy fikrlashning ahamiyati,

resurslardan ogilona foydalanish va xavfni kamaytirish usullari tahlil gilinadi.

AHHOTanus. B 1aHHO cTaThe pacCMOTPEH BOMPOC MPUHSTHS PElICHUN B OM3HEC-
JEATETHPHOCTH Ha OCHOBE JIOTMYECKOTO TOJX0/a. bu3Hec, MOMHMO TOTO YTO SIBJISACTCS
CPEIICTBOM TOJIYYCHHS MPUOBLIN JJIA YeJIOBEKa, MPEACTABISIET COO00M BaXKHBIN (PakTop
MOBBINICHUST OJlarococTosiHust  obmiectBa. l[IpeanpuHuMarenb JOJDKEH MPUHUMATH
pEIICHUS JOTUYHO ¥ Ha OCHOBE pacUYE€TOB, TaK KaK Ka)K0€ HEMPABUIHLHOE PEIICHNE MOKET
MpUBECTH K (PMHAHCOBBIM TOTEpsM. B cTarhe aHanmm3upyercs 3HAYEHUE JIOTMYECKOTO
MBIIIICHUS B TIPEANPUHAMATEILCTBE, PAIMOHATIBLHOE UCITOJIB30BAHNE PECYPCOB U METO/IBI

CHMOKCHUA PUCKA.

Annotation. This article explores the issue of decision-making in business activities
based on a logical approach. Business, in addition to being a means of generating profit for

individuals, is also an important factor in improving societal well-being. An entrepreneur
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must make decisions logically and based on careful calculations, as every wrong decision
can lead to financial losses. The article analyzes the importance of logical thinking in

entrepreneurship, the rational use of resources, and methods of risk reduction.

Kalit so‘zlar: biznes, tadbirkorlik, mantiqiy garor, iqtisodiy fikrlash, foyda, xavf,

resurslardan foydalanish.

Kirish

Biznes — bu insonlarning foyda olish magsadida amalga oshiradigan iqtisodiy
faoliyati bo‘lib, u jamiyatda yangi ish o‘rinlari yaratadi, mahsulot va xizmatlar hajmini
oshiradi hamda iqtisodiy o‘sishga xizmat qiladi. Tadbirkorlik faoliyatida har bir garor

mantiq va tahlil asosida gabul qilinishi kerak, chunki biznesda noto‘g‘ri tanlov katta

moliyaviy yo‘qotishlarga olib kelishi mumkin.

Shuningdek, biznesda risklarni oldindan baholash, resurslardan ogilona foydalanish
va bozor talabini doimiy kuzatish muhim ahamiyatga ega. Shu sababli, O‘zbekiston
Prezidenti Shavkat Mirziyoyev ta’kidlaganidek: “Xalq boy bo‘lsa, davlat ham kuchli
bo‘ladi.” Shu bois har bir tadbirkor nafaqat foyda olishga, balki jamiyat farovonligini

oshirishga xizmat qiladigan garorlar qabul gilishni o‘rganishi zarur.

Bugungi kunda ragobatbardosh bozor sharoitida innovatsion yondashuvlar,
zamonaviy texnologiyalar va mantiqiy fikrlash tadbirkorlik muvaffagiyatining asosiy
omillari sifatida muhim rol o‘ynamogqda. Shu bois biznesning har bir bosqichida strategik
rejalashtirish, moliyaviy hisob-kitob va bozorni tahlil gilish tadbirkorlar uchun majburiy

hisoblanadi.
Adabiyotlar tahlili va metodlar

Biznes va qaror gabul qilish bo‘yicha ko‘plab iqtisodchilar va menejerlik
mutaxassislari tadgigotlar olib borgan. Xususan, P. Drucker menejmentda to‘g‘ri qaror
gabul gilishni muvaffagiyatning asosiy omili deb biladi, u har bir rahbar va tadbirkor uchun

strategik rejalashtirish va resurslarni samarali boshqarishning muhimligini ta’kidlaydi.
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G. Simonning “cheklangan ratsionallik” nazariyasi inson qarorlarini mantiq va
mavjud ma’lumotlar asosida optimallashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Bu nazariya shuni
anglatadiki, inson har doim mukammal ma’lumotga ega bo‘lmaydi, shuning uchun garor
gabul qilish jarayonida prioritetlarni aniglash va muqobil variantlarni solishtirish

muhimdir.

O‘zbek olimlaridan A. Xo‘jayev va Sh. Xudoyberdiyevlar tadbirkorlik faoliyatida
innovatsion yondashuv, hisob-kitob va risklarni boshgarishning ahamiyatini tahlil gilgan.
Ularning tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, biznes jarayonida mantiqiy fikrlash va tahliliy

yondashuvlar tadbirkor muvaffagiyati uchun asosiy omillardir.

Ushbu maqolada, shuningdek, xalqaro adabiyotlar va ilg‘or tadqiqotlar asosida
tadbirkorlikda garor gabul gilish uslublari, strategik rejalashtirish, resurslardan samarali
foydalanish va bozor tahlilining metodologiyasi o‘rganildi. Tadqiqot metodlari sifatida

statistik tahlil, solishtirma tahlil, ekspert baholari va amaliy misollar ko‘rib chiqildi.
Tahlil va natijalar muhokamasi

Biznesda har bir qaror foyda va xarajat o‘rtasidagi muvozanatga asoslanadi. Misol
uchun, tadbirkor mavjud mablag*ni turli mahsulotlar ishlab chiqgarishga tagsimlab, riskni
kamaytirishi mumkin. Mablag‘ni faqat bitta yo‘nalishga yo‘naltirish esa foyda olish
imkoniyatini kamaytiradi. Shu bois iqtisodiy garorlarni tahliliy yondashuv asosida gabul
gilish, resurslarni diversifikatsiya gilish va bozor talabini inobatga olish tadbirkorlik

muvaffaqiyatining asosiy omilidir.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, mantiqan asoslangan har bir qaror korxona
barqarorligini oshiradi va foyda darajasini ko‘paytiradi. Bundan tashqari, raqamli vositalar
va moliyaviy dasturlarni qo‘llash, bozor tendensiyalarini muntazam kuzatish va

innovatsion yondashuvlarni tatbiq etish tadbirkorlik samaradorligini yanada oshiradi.

Shuningdek, risklarni oldindan baholash va resurslarni ogilona tagsimlash
korxonaning moliyaviy barqarorligini ta’minlash bilan birga, uzoq muddatli rivojlanish va
ragobatbardoshlikni ham kafolatlaydi. Shu bois, tadbirkorlar garor gabul gilish jarayonida

mantiqiy fikrlash, tahlil va strategik yondashuvlarni birlashtirishlari zarur.
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Xulosa va takliflar

Xulosa qilib aytganda, biznesda mantigiy fikrlash va qaror qabul qilish
tadbirkorlikning muvaffaqiyati uchun zarur shartdir. Har bir tadbirkor harakatidan oldin
bozorni o‘rganishi, xarajat va foyda nisbatini tahlil qilishi lozim. Shu bilan birga, risklarni
oldindan baholash, resurslarni diversifikatsiya gilish va innovatsion yondashuvlarni

qo‘llash tadbirkorlik muvaffaqiyatini oshiradi.

Davlat tomonidan kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash, kredit va
subsidiyalarni kengaytirish, shuningdek, yoshlarni tadbirkorlikka o‘rgatish dasturlarini
rivojlantirish tavsiya etiladi. Tadbirkorlar o‘z qarorlarini ragamli vositalar va tahliliy
dasturlar yordamida mustahkamlashlari, shuningdek, bozor tendensiyalarini muntazam

kuzatib borishlari muhimdir.

Shu bilan birga, tadbirkorlikda mantiqiy va hisob-kitob asosida gabul gilingan
garorlar resurslardan samarali foydalanishga, bargaror igtisodiyot va jamiyat farovonligiga
olib keladi. Uzog muddatli rejalashtirish va innovatsion yechimlar tadbirkorlikni

ragobatbardosh giladi va moliyaviy bargarorlikni ta’minlaydi.

Tahlil

Jadval va amaliy kuzatishlardan ko‘rinib turibdiki, tadbirkorlikda mantiqiy qaror
gabul gilish va resurslarni ogilona tagsimlash biznes samaradorligini oshirishga sezilarli

ta’sir qiladi:

«2020-2021-yillarda korxonalarda strategik rejalashtirishning yetarli darajada
amalga oshirilmasligi natijasida yillik daromadlarning o‘sish sur’ati past bo‘lgan.
«2022-yilda innovatsion yondashuvlar va bozor tahlili vositalarini tatbiq etgan
korxonalarda foyda 10-15% ga oshgan.
« 2023-yilda resurslarni diversifikatsiya qilgan tadbirkorlik sub’ektlarida risklar
kamayib, moliyaviy bargarorlik darajasi 20% ga yaxshilangan.
« 2024-yilda qarorlarni tahliliy yondashuv asosida gabul gilgan korxonalarda

xarajatlar kamayib, foyda darajasi oshgan.
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« 2025-yilda esa mantiqiy va strategik garor gabul gilish orgali korxonalarning

umumiy samaradorligi va ragobatbardoshligi yanada kuchayishi kutilmogda.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, har bir tadbirkor qarorini ragamli vositalar, bozor tahlili
va innovatsion yondashuvlar yordamida asoslash, uzoq muddatli rivojlanish va

barqarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.
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