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Annotatsiya:

Zamonaviy sanoat korxonalarida raqobatbardoshlikni ta’minlash, ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish va resurslardan ogilona foydalanish boshgaruv tizimining yuqori
darajada takomillashtirilishini talab etadi. Shu jihatdan, korxona faoliyatini aniq baholash,
strategik maqgsadlarni operativ vazifalar bilan uyg‘unlashtirish hamda xodimlar mehnatini
natijaga yo‘naltirishga xizmat qiluvchi KPI (Key Performance Indicators) tizimini joriy
etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: KPI, OKMKda KPI tizimi, KPI ko‘rsatkichlari, ekonometrik
modellashtirish, qiyosiy tahlil, statistik tahlil, IoT sensorlar, o‘lchanuvchanlik, vaqt
bo‘yicha monitoring, uzluksiz takomillashtirish, ERP va SCADA tizimlari, KPI
benchmark ko‘rsatkichlar.

Abstract:

Ensuring competitiveness in modern industrial enterprises, increasing production
efficiency and rational use of resources require a high level of improvement of the
management system. In this regard, it is important to accurately assess the activities of the
enterprise, harmonize strategic goals with operational tasks, and introduce the KPI (Key
Performance Indicators) system, which serves to direct employee labor to the result.

Key words: KPI, OKMKda KPI system, KPI indicators, econometric modeling,
comparative analysis, statistical analysis, 10T sensors, scalability, time monitoring,
continuous improvement, ERP and SCADA systems, KPI benchmark indicators.
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Obecnieuenue KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, NOBBILLIEHNE 3¢ (HEeKTUBHOCTH
MPOU3BOJICTBA U  PAIMOHAIBHOE HCIOJB30BAaHUE PECYPCOB Ha  COBPEMEHHBIX
IMPOMBIIIJIEHHBIX  MPEANPUATUSIX TpeOyeT BBICOKOTO YPOBHS COBEPIICHCTBOBAHMS
CUCTEMBbl YMpaBjieHUs. B CBA3M C ATUM Ba)XXHOE 3HAUYCHHE MPUOOPETAET BHEIPEHUE
cuctembl KPI (Key Performance Indicators), cuyxkamieit s TOYHOM OIIEHKH
JNEATEILHOCTH TPEANPHUATHS, COTJACOBaHUS CTPATETUUECKUX II€JIEH C ONepaTUBHBIMU
3a/la4aMu U OPUEHTAIMU TPYJla COTPYIHUKOB HA pe3yJIbTar.

Kirouessie ciioBa: KPI, cuctema KPI B Oxmk, nokazarenu KPI, skoHoMeTpudeckoe
MOJICJINPOBAHUE, CPABHUTEJBHBIM aHAIW3, CTATUCTHUYECKHM aHaim3, aartdyukud [oT,
M3MEPUMOCTb, MOHUTOPUHI IO BPEMEHH, HEMPEPBIBHOE YJIYYIICHUE, CUCTEMBIOMpP M

SCADA, KPI benchmark nokazaremnu.

O‘zbekistonning eng yirik sanoat korxonalaridan biri bo‘lgan Olmaliq kon-
metallurgiya kombinati (OKMK) mamlakat iqtisodiyoti, xususan, tog‘-kon va
metallurgiya sohasi barqaror rivojlanishida muhim o‘rin egallaydi. Korxona faoliyatining
keng ko‘lamli va murakkabligi uni samarali boshgarishning zamonaviy mexanizmlarini
tatbiq etishni talab etadi. KPI tizimi esa boshgaruv samaradorligini oshirish, ishlab
chigarish jarayonlarida aniqglik, shaffoflik va natijaviylikni kuchaytiruvchi asosiy
vositalardan biri hisoblanadi.

Mazkur tadgiqotda OKMKda KPI tizimini qo‘llash amaliyoti, uning iqtisodiy
samaradorligiga ta’siri hamda mavjud jarayonlarni takomillashtirish mexanizmlari tahlil
qilinadi. KPI ko‘rsatkichlarining korxona faoliyati natijalariga ta’sirini baholash orqali
samaradorlikni oshirishning ilmiy asoslangan yondashuvlari ishlab chigiladi. Shu bilan
birga, korxonada mavjud boshgaruv tizimining kuchli va zaif tomonlari aniglanib, aniq
taklif va tavsiyalar shakllantiriladi.

Tadgigotning dolzarbligi shundaki, hozirgi sharoitda yirik sanoat korxonalari uchun
samaradorlikni oshirish faqat texnik modernizatsiya bilan emas, balki boshqaruvning ilg‘or
uslublarini qo‘llash orqali amalga oshiriladi. KPI tizimi esa bunday mexanizmlarning eng

muhimlaridan biri hisoblanadi.
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Olmaliq kon metallurgiya kombinati (OKMK) O‘zbekistondagi yirik sanoat
korxonalaridan biri bo‘lib, unda KPI (asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari) tizimini joriy

etish orgali ishlab chiqgarish jarayonlari samaradorligini oshirish imkoniyatlari mavjud.

Xorijiy manbalarda KPI tizimining konseptual asoslari, Balanced Scorecard modeli
va korxona samaradorligini baholash metodologiyasi keng yoritilgan [2], [4], [5].

Mahalliy olimlar esa KPI tizimining davlat boshgaruvi va sanoat sohasida
go‘llanishiga e’tibor qaratganlar [6], [1].

Mahalliy olimlar tomonidan KPI tizimining ayrim jihatlari, xususan davlat
boshqgaruvi va ta’lim sohasida qo‘llanilishi bo‘yicha ilmiy ishlar olib borilgan bo‘lsa-da,
«sanoat korxonalarida KPI tizimini joriy etishning kompleks igtisodiy-matematik
modellari» hamda «ekonometrik tahlil asosida samaradorlik bahosi» bo‘yicha yetarli ilmiy

ishlanmalar mavjud emas.

Ushbu tadgigot jarayonida ilmiy natijalarni ishonchli va asosli shakllantirish
magqsadida quyidagi usullar qo‘llanildi:

- llmiy adabiyotlar tahlili - KPI tizimi, samaradorlik ko‘rsatkichlari va sanoat
korxonalarini boshqgarishning zamonaviy mexanizmlari bo‘yicha xalgaro va mahalliy ilmiy
manbalarni tizimli o‘rganish.

- Qiyosiy tahlil - turli mamlakatlar sanoat korxonalarida KPI tizimidan foydalanish
tajribasini solishtirish va ularning afzallik hamda kamchiliklarini aniglash.

- Ekonometrik modellashtirish - KPI ko‘rsatkichlarining korxona iqtisodiy
natijalariga ta’sirini baholash uchun matematik va statistik modellar tuzish.

- Statistik tahlil - amaliy ma’lumotlar asosida KPI joriy etish, korxona faoliyat
ko‘rsatkichlarini o‘rganish va ularni tahlil qilish.

- Grafigi-analitik usullar - tadgiqot natijalarini vizualizatsiya qilish, korxona faoliyati
va KPI ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liglikni grafik shaklda ifodalash.
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KPI Tizimining amaldagi holatini tahlil.

Ishlab chigarish hajmi — yillik ishlab chigarish rejalarining bajarilish darajasi.

Mahsulot sifati — xalqaro sifat standartlariga mos kelish ko‘rsatkichlari.

Energiya sarfi — mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan energiya xarajatlari.

Xodimlar unumdorligi — bir xodimga to‘g‘ri keladigan mahsulot hajmi.

Iqtisodiy Samaradorlikni Oshirish Mexanizmlari

«KPI ko‘rsatkichlarini optimallashtirishy

- Ishlab chigarish samaradorligini o‘lchashda sifat va xarajat balansini hisobga olish.

«Avtomatlashtirish va raqamlashtirish»

- 10T sensorlar va real vaqgt monitoring tizimlari orgali KPI ko‘rsatkichlarini nazorat
qilish.

«Xodimlarni rag‘batlantirish tizimi»

- KPI natijalariga bog‘liq bonus va mukofot tizimini joriy etish.

«Resurslardan samarali foydalanishy

- Xomashyo sarfini kamaytirish va chigindilarni gayta ishlash.

Kutilayotgan natijalar

- Ishlab chigarish samaradorligining oshishi.

- Mahsulot tannarxining pasayishi.

- Energiya tejamkorligining ortishi.

- Xodimlar motivatsiyasining kuchayishi.

Sxema

KPI Joriv etish Monitoring va Tahlil

Optimallashtirish Rag‘batlantirish

Yuksak Natijalar

Jadval — KPI Samaradorlik O‘zgarishi
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Ko‘rsatkich Amaldagi holat Takomillashtirilgandan so‘ng
Ishlab chigarish hajmi 100% 115%

Mahsulot sifati 92% 97%

Energiya sarfi 100% 88%

Xodim unumdorligi 100% 120%

«Olmaliq kon-metallurgiya kombinati (OKMK)» misolida KPI tizimini qo‘llashning
igtisodiy samaradorligini oshirish mexanizmini ilmiy-nazariy va amaliy tahlil gilish —
bunda jarayonni uch asosiy gqismga ajratamiz:

Nazariy asos.

KPI (Key Performance Indicators) — korxona faoliyati natijalarini o‘lchash va
baholash ko‘rsatkichlari tizimi bo‘lib, OKMK kabi yirik sanoat korxonalarida uni samarali
qo‘llash uchun quyidagi nazariy tamoyillar muhim:

Magsadli yondashuv — KPI korxona strategiyasi va ishlab chigarish rejalari bilan mos
bo‘lishi shart.

O‘Ichanuvchanlik — barcha indikatorlar aniq, ragamli va solishtiriladigan bo‘lishi
lozim.

Vaqt bo‘yicha monitoring — oylik, choraklik va yillik baholash tizimi.

Uzluksiz takomillashtirish — KPI natijalarini tahlil gilib, keyingi davr strategiyalarini
yangilash.

Amaliy tahlil (OKMK misolida)
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Rejaga nisbatan

KPI bo‘yicha har

Bargaror  ishlab

o‘zgaruvchan | bo‘lim uchun aniq | chigarish ritmi
normativlar
belgilash
O‘rtacha 78% Individual va | Mehnat
jamoaviy KPI joriy | unumdorligini 85—
etish 90% gacha
oshirish
Yugori KPI orgali | | Energiya
energiya xarajatlarini 8-
samaradorligini 10% kamaytirish
baholash
Standartdan biroz | Sifatga oid KPI | Qayta ishlash
past farglar Kiritish darajasini 5% ga
kamaytirish
12-14% Rentabellik 15-17%  gacha
bo‘yicha KPI | oshirish

belgilash

Igtisodiy samaradorlikni oshirish mexanizmi

OKMKda KPI tizimidan maksimal natija olish uchun quyidagi mexanizm taklif

gilinadi:

«Bosqich 1 — Diagnostika»: Hozirgi KPI tizimi va ishlab chigarish jarayonlarining

tahlili; Zaif nugtalarni aniglash (bottleneck analysis).

«Bosqich 2 — KPI optimallashtirish»: Strategik va operatsion KPI larni ajratish;Har

bo‘lim va lavozim uchun aniq mezonlarni belgilash.

«Bosqich 3 — Ragamli monitoring tizimi»: ERP va SCADA tizimlari bilan

integratsiya; Real vaqt rejimida KPI ko‘rsatkichlarini kuzatish.

«Bosqich 4 — Rag‘batlantirish mexanizmi»: KPI bajarilishi darajasiga qarab moddiy

va nomoddiy mukofotlash.
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«Bosqich 5 — Qayta tahlil va takomillashtirish»: Har chorakda KPI natijalarini qayta
ko‘rib chiqish; Tizim samaradorligini oshirish uchun yangi KPI lar Kiritish.

Sxema — KPI tizimini samaradorligini oshirish jarayoni (OKMK misolida)

Diagnostika KPI optimallashtirish
Ragamli Rag‘batlantirish
Qayta tahlil Yangi bosgichga

Olmalig Kon Metallurgiya Kombinatida KPI Tizimini Qo‘llashning Igtisodiy
Samaradorligini Oshirish Mexanizmi

Olmaliq kon-metallurgiya kombinati (OKMK) uchun maxsus KPI benchmark (ya'ni
ko‘rsatkichlar bo‘yicha sanoat darajasidagi standart) haqida ragamlar. OKMK jamoasi
tomonidan erishilgan yutuglarga asoslanib, amaldagi muvaffagiyatlar va samaradorlik
ko‘rsatkichlari asosida «benchmark tendensiyalarini talqin qilish mumkiny:

OKMK tomonidan e’lon gilingan asosiy raqamlar

2024-yil: Tovar mahsulotlari ishlab chigarish — 116.1 % da reja bajargan; mis
rudasini gazib olish — 101.6 %; rux ishlab chigarish — 117.1 %; tannarxni kamaytirish

— umumiy xarajatlarda 12.6 %ga erishilgan. ([Uza.uz])
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@ Olmaliq kon-metallurgiya kombinati tomonidan 2024-yilda amalga oshirilgan

eksport ko‘rsatkichlari

2024-yil davomida eksport gilingan mis
mahsulotlari ko‘rsatkichlari
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2024-yil davomida eksport qilingan rux

mahsulotlari ko‘rsatkichlari Rilx

belilasi

20t
Rux metalli Rux
27479t kuporosi
mahsulotlari 1360t

28859t

. 2024-yilda 610 852 ming AQSH
i dollarlik mahsulot eksporti amalga
7 oshirildi

x Rejaviy vazifa 111,1%ga bajarildi

Kombinat mahsulotlari 19 ta davlatga
eksport qilinadi. Xorijga asosan mis, rux,
molibden, reniy, qo‘rg‘oshin konsentrati,
kadmiy, palladiy kukuni kabi mahsulotlar
eksport gilinmogda.
2024-yilda bir gator yangi bozorlar ozlashtirildi. Jumladan,
joriy yildan boshlab Gvineya, Senegal, Serbiya, Janubiy Afrika
Respublikasi, Marokash, Portugaliya kabi davlatlarga ham mis
katankasi va mis kuporosi eksporti amalga oshirilayapti.

instagram.com/agmkofficial Qtwmer.oom/agmk_ofﬂual

2022-yil: Tovar mahsulotlari ishlab chigarish — 108.3 % reja bajarilgan; mis katodi
ishlab chigarish quvvati — 148 516 tonna (reja— 148 000) ([Kun.uz])

A

U OnManuK KoOH-MeTannyprua KOMO6MHaTMHUHT 2022 MU KYypcaTKUUNapu

J Kom6uHaTt mexHart }xamoacu TomoHuaaH 2022 innra 6enrmnarrad 6apya sasudanap 6axkapuauwumra spuwmngm.
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2022 iimnga OKMK TomoHunaaH Glogketra pekopg aapaxaga — 18,6 TpaH cym Tynosnap amanra
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2025-yil 1-chorak: Sof foyda — 1 987 mird so‘m, o‘tgan yilga nisbatan o°sish 34.3
%; sotuv daromadi — 9.1 trln so‘m, o°sish 36.7 % ([ITunkox])

Olmaliq kon-metallurgiya kombinati birinchi chorakda gariyb 2 trln so‘m sof foyda
oldi.

Markaziy bankning amaldagi kursi bo‘yicha bu ko‘rsatkich 154 million AQSh
dollarini tashkil giladi. Korxonaning sof foydasi o‘tgan yilning shu davriga nisbatan 34,3

foizga yoki 507,6 milliard so‘mga oshgan.

Olmaliq kon-metallurgiya kombinati(OKMK) 2025 yil birinchi choragi bo‘yicha
moliyaviy hisobotini taqdim qildi. Unga ko‘ra, kombinat dastlabki uch oylikni qariyb 2
mlrd so‘mlik sof foyda bilan yakunlagan. Markaziy bankning amaldagi kursi bo‘yicha bu
ko‘rsatkich qariyb 153,8 million AQSh dollarini tashkil qiladi. Hisobotga ko‘ra,
korxonaning sof foydasi o‘tgan yilning shu davriga nisbatan 34,3 foizga yoki 507,6
milliard so‘mga oshgan.

Ragamlashtirish, xarajatlarni tejash, ESG (Environmental, Social, Governance - bu
kompaniya faoliyatida «Ekologik» (E), «Ijtimoiy» (S) va «Korporativ Boshqaruv» (G)
mezonlarini hisobga olish tamoyillari, xalgaro standartlar (S\&P, Fitch, Sustainable Fitch,
The Copper Mark - bu «Xalgaro reyting agentligi» bo‘lib, davlatlar va kompaniyalarning
«Moliyaviy ishonchliligi va kredit reytingini» baholaydi) joriy etilgan ([Uza.uz], [Kun.uz])

OKMK uchun KPI benchmark ko‘rsatkichlar
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Ushbu ma’lumotlar asosida sanoat segmentiga yo‘naltirilgan KPIlar uchun tavsiya

etiladigan benchmarklar (bu o‘lchov standarti yoki solishtirish mezoni):

KPI Ko‘rsatkich OKMK Real Natija Benchmark Tavsifi

Ishlab  chigarish  reja| 108-116 % >100 % — yaxshi daraja

bajarilishi

Energiya (tannarx) tejash | 12.6 % >10 % —  yuqori
samaradorlik

Sof foyda o°sish 34 %+ chorakda >30 % dinamika — kuchli
natija

Xalgaro reytinglar va ESG | Fitch, S\&P  bargaror; | Xalgaro standartlarga mos

Sustainable Fitch 3-ball — faxrli
Mahalliylashtirish 103 %, importni bartaraf | >100 % —  kuchli
etish mahalliy resurslardan
foydalanish

Xulosa

Reja asosida ishlab chigarish — OKMK uchun — ragamlar bo‘yicha «benchmark»
sifatida >100 % rejani tavsiya qilsa bo‘ladi.

Tannarx va energiya samaradorligi — >10 % darajada tejash ma’qul renjim.

Moliyaviy rentabellik — choraklik darajada >30 % o‘sish — sezilarli ijobiy dinamik.
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