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Annotatsiya. Ushbu magolada ragamli iqtisodiyot sharoitida sanoatning bazaviy
tarmoglarida  faoliyat  yurituvchi  korxonalarda diversifikatsiya jarayonlarini
takomillashtirish masalalari yoritilgan. Maqolada ragamli texnologiyalar (sun’iy intellekt,
big data, 10T, bulutli xizmatlar)ning korxonalar ishlab chigarish hajmi, samaradorlik va
raqobatbardoshlikka ta’siri tahlil qilingan. Sanoat tarmogqlarida diversifikatsiyaning
zarurligi, uning korxonalarning barqgaror rivojlanishiga ta’sirt hamda risklarni
kamaytirishdagi ahamiyati ilmiy asoslangan.
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ragobatbardoshlik, innovatsion rivojlanish, ragamli texnologiyalar, korxona strategiyasi,

samaradorlik, transformatsiya.

AHHOTanus. B cratbe paccMaTpHUBalOTCA BOIPOCHI COBEPILIEHCTBOBAHMS MPOLECCOB
nuBepcUUKAIIMN HA MPEANPUITHIX 0a30BBIX OTpaciield MPOMBINIJIEHHOCTH B YCIOBHIX
udpoBoil  dkoHOMUKH. [IpoaHanmu3MpoBaHO BIAMSHUE MHUQPPOBBIX  TEXHOJOTHIMA
(MCKyCCTBEHHBII MHTEIIEKT, O0JbIINE JaHHbIe, IHTepHET Bellel, 00J1auHble CEPBUCHI) Ha
00BEM MPON3BOCTBA, 3HPEKTUBHOCTH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IpeanpusaTuii. Hayuno
000CHOBaHbl HEOOXOJUMOCTh JAMBEPCU(PUKALMH B OTPACISIX MPOMBIIIJIEHHOCTH, €€
BIUSTHUE HAa YCTOMYMBOE Pa3BUTHUE MPEANPUATHN U BAXKHOCTH JIJIsl CHIDKEHUST PUCKOB.

KiroueBbie cioBa: 1mudpoBas dKOHOMHUKA, TuBepcuduKaiis, 0a30BbIE OTPACIH
MPOMBIIUIEHHOCTH, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, MHHOBAIMOHHOE pa3BUTHE, LU(POBBIC

TEXHOJIOTHH, CTpATEeTUs NMpeAnpusiTus, 3PpPeKTUBHOCTD, TpaHCHOPMAIIHSL.

Abstract. This article discusses the issues of improving diversification processes in

enterprises operating in basic industries in the context of the digital economy. The article
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analyzes the impact of digital technologies (artificial intelligence, big data, lIoT, cloud
services) on the production volume, efficiency and competitiveness of enterprises. The
need for diversification in industrial sectors, its impact on the sustainable development of
enterprises and its importance in reducing risks are scientifically substantiated.

Keywords: digital economy, diversification, basic industries, competitiveness,
innovative development, digital technologies, enterprise strategy, efficiency,
transformation.

Kirish. Hozirgi globallashuv va ragamli transformatsiya jarayonlari sharoitida
sanoatning bazaviy tarmoglarida faoliyat yurituvchi korxonalar oldida yangi imkoniyatlar
va bir vaqtning o‘zida murakkab raqobat muhitini bosib o‘tish zarurati yuzaga kelmoqda.
Ragamli igtisodiyot korxonalar boshgaruvi, ishlab chigarish texnologiyalari hamda bozor
strategiyalarining tubdan yangilanayotgan bosqichini belgilab bermoqda. Ushbu jarayon
sanoat korxonalaridan raqgobatbardosh bo‘lish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish va
bozor o‘zgarishlariga tezkor moslashishni talab giladi.

Bunday sharoitda korxonalar faoliyatini diversifikatsiyalash bargaror rivojlanishning
asosiy omillaridan biriga aylanmoqda. Diversifikatsiya korxonaga risklarni kamaytirish,
qo‘shimcha daromad manbalarini shakllantirish, bozordagi tebranishlarga moslashuvchan
javob berish hamda innovatsion faoliyatni kengaytirish imkonini beradi. Aynigsa, ragamli
texnologiyalarning keng joriy etilishi ishlab chigarish va boshgaruvning yangi shakllarini
yaratmoqda, bu esa diversifikatsiya jarayonlarini yanada samarali amalga oshirishga zamin
yaratadi.

Ragamli igtisodiyot davrida sanoatning bazaviy tarmoglari uchun diversifikatsiya
nafagat strategik zarurat, balki ragobat ustunligini shakllantirishning muhim vositasidir.
Chunki sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar tahlili, Internet of Things, ragamli platformalar
va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari korxonalarga yangi mahsulot turlarini yaratish,
xizmatlarni kengaytirish, ishlab chiqgarish xarajatlarini optimallashtirish va bozor
segmentlarini aniqrog magsad gilish imkonini bermoqda.[1]

Shu jihatdan mazkur mavzuning ilmiy-amaliy dolzarbligi shundaki, sanoat
korxonalarida diversifikatsiya strategiyalarini ragamli iqtisodiyot sharoitida qayta ko‘rib

chiqish, ularni takomillashtirish, amaliy mexanizmlarini ishlab chigish hamda sanoatning
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bazaviy tarmoqlarida bargaror va innovatsion rivojlanishni ta’minlash bugungi kunning
muhim vazifasi hisoblanadi.

Ragamli iqgtisodiyot sharoitida sanoatning bazaviy tarmoglarida korxonalar
faoliyatini diversifikatsiyalash jarayonlarini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, ishlab
chigarish  korxonalarining aksariyatida diversifikatsiya strategiyasi an’anaviy
yondashuvlarga tayangan holda amalga oshirilmogda. Bu esa ragamli transformatsiya
talablariga to‘ligq mos kelmasdan, ishlab chiqarish samaradorligi va bozor
ragobatbardoshligini oshirishda yetarli natija bermayotganini ko‘rsatadi.[2]

1. Ragamli igtisodiyotning sanoat korxonalariga ta’siri tahlili:

Tahlil natijalariga ko‘ra, ragamli texnologiyalarni joriy etgan korxonalarda quyidagi
jjobiy o‘zgarishlar kuzatildi:

elshlab  chigarish  jarayonlarining  optimallashtirilishi: loT va
avtomatlashtirilgan tizimlar ishlab chigarishdagi nosozliklarni kamaytiradi, real
vaqt rejimida monitoring gilish orgali samaradorlikni oshiradi.

eXarajatlarning qisqgarishi: bulutli hisoblash va ragamli platformalardan
foydalanish korxonaga infratuzilma xarajatlarini sezilarli darajada kamaytirishga
yordam beradi.

eBozor tahlilining tezlashishi: big data orgali talabni prognozlash va bozor
tendensiyalarini 0‘z vaqtida aniqlash diversifikatsiya imkoniyatlarini kengaytiradi.

eMazkur  natijalar  digitalizatsiya  jarayonlarining  diversifikatsiya
strategiyasining asosi sifatida garalayotganini ko ‘rsatadi.

2. Diversifikatsiya darajasi va korxona samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liglik

— O‘rganilgan sanoat korxonalarining iqtisodiy ko‘rsatkichlari tahlili
shuni ko ‘rsatdiki:

- mahsulot turlarini yoki xizmatlarni kengaytirgan korxonalarda
rentabellik darajasi o‘rtacha 12-18% ga oshgan;

- raqamli  texnologiyalar asosida yangi yo‘nalishlar qo‘shgan

korxonalarda investitsion jozibadorlik yuqori bo‘lib, kapital aylanish tezligi 15-20%

ga yaxshilangan;
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— diversifikatsiya risklarni kamaytirib, korxonaning tashqi bozor

tebranishlariga chidamliligini oshirgan.

Bu esa ragamli iqtisodiyot sharoitida diversifikatsiya korxona faoliyatining strategik
barqarorligini ta’minlashda muhim omil ekanini tasdiglaydi.
3. Sanoatning bazaviy tarmoglarida mavjud muammolar
Tahlil jarayonida quyidagi muammolar aniglangan:
> korxonalar raqamli texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha yetarli

bilim va tajribaga ega emas;

> zamonaviy texnologiyalarga investitsiya yetishmasligi;

> diversifikatsiya uchun bozor tahlili yetarli darajada chuqur olib
borilmaydi;

> innovatsion strategiyalarni ishlab chigish va joriy etishda resurs

cheklovlari mavjud.
Ushbu omillar sanoat korxonalarining ragamli transformatsiya jarayonini
sekinlashtirmoqda.
4. Takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan natijalar
Tahlil asosida quyidagi amaliy natijalarga kelindi:

— korxonalar uchun diversifikatsiya strategiyalarini ragamli ekotizimga
uyg‘unlashtirish, ya'mi ragamli platformalar orgali sotuv, logistika va ishlab
chigarishni birlashtirish zarur;

— sun’ily intellekt asosidagi boshqaruv tizimlari korxonaning yangi
mahsulot liniyalarini shakllantirishni samarali rejalashtirish imkonini beradi;

— korxona menejmenti uchun ragamli kompetensiyalarni rivojlantirish
diversifikatsiyaning muvaffagiyatli amalga oshirilishi uchun hal giluvchi omil
hisoblanadi;

— davlat tomonidan ragamli infratuzilmani kengaytirish sanoatning
bazaviy tarmogqlarida diversifikatsiya imkoniyatlarini yanada oshiradi.

Xulosa qgilib aytganda, ragamli igtisodiyot sharoitida sanoatning bazaviy tarmoqlarida

korxonalar faoliyatini diversifikatsiyalash iqtisodiy bargarorlik, ragobatbardoshlik va
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innovatsion rivojlanishni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Tadqiqot davomida olib
borilgan tahlillar korxonalarda ragamli transformatsiya jarayonlari diversifikatsiya
samaradorligini sezilarli darajada oshirishini ko‘rsatdi. Xususan, IoT, sun’iy intellekt,
bulutli texnologiyalar va katta ma’lumotlar tahlilining joriy etilishi korxonalarning yangi
bozor segmentlariga kirib borishi, mahsulot turlarini kengaytirishi va risklarni kamaytirish
imkoniyatlarini yaratmoqda.

Shu bilan birga, sanoat korxonalarida diversifikatsiya strategiyalarini shakllantirishda
ayrim muammolar — ragamli texnologiyalar bo‘yicha yetarli ko‘nikma yo‘qligi,
moliyaviy resurslar cheklanganligi, bozor tahlilining yetarli darajada olib borilmasligi —
jarayon samaradorligini pasaytirayotgan omillar sifatida aniglandi.

Ushbu natijalardan kelib chiqgib, quyidagi amaliy takliflarni ishlab chigish mumkun:

1. Korxonalarda ragamli strategiyalarni ishlab chigish va implementatsiya qilish.
Bunda har bir korxona o‘z faoliyatini diversifikatsiyalash jarayonida ragamli
transformatsiya strategiyasini alohida yo‘nalish sifatida belgilashi zarur.

2. Ragamli texnologiyalarni bosgichma-bosgich joriy etish. Bunda IoT, Al, big data
va raqamli platformalar avvalo ishlab chiqarish jarayonlarida, so‘ngra sotuv, logistika va

boshqaruv bo‘limlarida tatbiq etilishi kerak.

3. Kadrlar ragamli savodxonligini oshirish. Bunda menejerlar va mutaxassislar uchun
ragamli texnologiyalar bo‘yicha qisqa muddatli trening va malaka oshirish dasturlarini

joriy etish zarur.

4. Innovatsion biznes-modellarni qo‘llash. Bunda korxonalar yangi xizmat turlari,
qo‘shimcha qiymat vyaratadigan mahsulotlar va ragamli xizmatlarga asoslangan

diversifikatsiya strategiyalarini ishlab chigishi lozim.

5. Davlat tomonidan ragamli infratuzilmani qo‘llab-quvvatlash. Bunda internet
tezligini oshirish, data-markazlarni kengaytirish, ragamli xizmatlarga subsidiya berish kabi

chora-tadbirlar sanoat tarmoglarining diversifikatsiya imkoniyatlarini kengaytiradi.
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6. Bozor tahlilida big data va analitik platformalardan foydalanish. Bu korxonaga
yangi yo‘nalishlarni aniqlash, iste’molchi xulqini o‘rganish va diversifikatsiyaning

risklarini kamaytirishga yordam beradi.
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