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Аннотация: Туризм в Узбекистане последние годы становится 

одной из самых динамично развивающихся сфер национальной 

экономики. Следует отметить, что стратегическое положение страны, её 

богатое историко-культурное наследие, уникальная природа, а также 

непрерывные реформы в области управления и улучшения 

инвестиционного климата обеспечивают приток все большего числа как 

иностранных, так и внутренних инвесторов в туристическую сферу. В 

связи с этим особое значение приобретает развитие туристических 

кластеров, представляющих собой комплексное объединение 

предприятий, организаций и учреждений, которые располагаются на 

одной территории и совместно реализуют крупные проекты в 

туристической индустрии. 
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Инвестиционная привлекательность туристических кластеров 

заключается в их способности аккумулировать инвестиционные ресурсы, 

создавать дополнительные рабочие места, модернизировать 

инфраструктуру, а также обеспечивать устойчивый рост региональной 

экономики. Формирование и развитие туристических кластеров 
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позволяет более рационально использовать имеющиеся ресурсы, 

эффективно распределять инвестиции и достигать синергетического 

эффекта посредством координации различных направлений 

туристического бизнеса. Кластерный подход в туризме выступает 

эффективным инструментом повышения конкурентоспособности, 

способствует интеграции различных отраслей хозяйства, расширяет 

спектр предоставления туристических услуг, укрепляет сотрудничество 

между государственным и частным секторами, а также поддерживает 

внедрение инноваций. Стоит отметить, что в Узбекистане в последние 

годы наблюдается активная реализация программы по формированию 

туристических кластеров в таких регионах, как Самарканд, Бухара, Хива, 

Ташкент и другие города, представляющие собой уникальные 

культурные и природные комплексы. Правительство страны 

разрабатывает нормативно-правовую базу, направленную на упрощение 

процедур вхождения иностранных инвестиций, улучшение делового 

климата, создание налоговых льгот и предоставление доступа к 

инфраструктурным объектам для потенциальных инвесторов. Особое 

внимание уделяется поддержке малого и среднего бизнеса, созданию 

системы подготовки квалифицированных кадров, развитию транспортно-

логистических возможностей, расширению сети гостиниц, ресторанов и 

развлекательных заведений [1]. 

Одним из преимуществ туристических кластеров является их 

способность к формированию мультипликативного эффекта: инвестиции 

в одну сферу автоматически стимулируют развитие смежных отраслей – 

строительства, торговли, сельского хозяйства, производства сувенирной 

продукции и многих других сфер. Так, вложения в реконструкцию и 

обустройство туристических маршрутов и объектов историко-

культурного наследия способствуют увеличению потока туристов, что, в 

свою очередь, способствует возникновению новых рабочих мест, 
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получению дополнительных налоговых доходов для местных бюджетов 

и повышению уровня жизни населения. Инвестиции в туристические 

кластеры способствуют совершенствованию инфраструктуры: ремонту 

автотранспортных дорог, развитию железнодорожных и авиарейсов, 

модернизации гостиничного фонда и оздоровительных комплексов. 

Происходит существенное улучшение сервисного обслуживания, 

внедряются современные цифровые технологии в бронировании, 

информационном и туристическом сопровождении, открываются новые 

туристические маршруты, появляются возможности организации бизнес-

туризма, внутреннего и международного событийного и спортивного 

туризма. Необходимо подчеркнуть, что государственная поддержка, 

включая финансовые субсидии, частично компенсирует риски, связанные 

с реализацией долгосрочных инвестиционных проектов. На 

государственном уровне разработаны специальные механизмы 

финансирования, льготные кредитные программы, привлекаются 

средства международных финансовых организаций и фондов, 

налаживается сотрудничество с зарубежными компаниями, 

заинтересованными в развитии туризма в Узбекистане [2]. 

Риски инвестирования в туристические кластеры связаны, прежде 

всего, с неопределённостью спроса, колебаниями на международном 

туристическом рынке, изменениями политической и экономической 

ситуации в регионе. Влияние внешних факторов, например, глобальных 

эпидемий или международных кризисов, может существенно снижать 

туристические потоки, увеличивать сроки окупаемости вложенных 

средств и приводить к финансовым потерям для инвесторов. Кроме этого, 

существует риск неэффективного управления проектами, несоблюдения 

стандартов качества, низкой квалификации кадров, отсутствия 

кооперации между основными участниками кластера. Также могут 

возникать сложности, связанные с эколого-правовыми аспектами 
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землепользования, вопросами сохранения историко-культурного 

наследия, необходимостью соблюдения международных стандартов по 

организации туризма. Не исключены ситуации, при которых 

неэффективная координация между различными участниками кластера, 

слабое взаимодействие органов государственной власти и частного 

сектора, а также недостаточный уровень подготовки кадров могут 

значительно замедлить динамику развития отрасли и снизить качество 

предоставляемых услуг. Огромное значение для успешной реализации 

инвестиционных проектов имеет прозрачность ведения бизнеса, чёткое 

соблюдение норм корпоративного управления, обеспечение открытости 

инвестиционных процессов. Привлечение инвестиций невозможно без 

надёжной правовой и контрактной базы, предоставления гарантий 

инвесторам, организации страхования проектов от возможных рисков. 

Только комплексный подход, продуманное управление каждым 

элементом кластера, соблюдение долгосрочных интересов всех 

участников могут обеспечивать положительный результат [3]. 

Развитие цифровых платформ, электронное бронирование и 

продвижение туристических продуктов через глобальные сети 

способствует расширению доступа к мировым рынкам, повышению 

узнаваемости туристических брендов Узбекистана, привлечению 

иностранных компаний и частных инвесторов. Активное 

информирование о реализуемых проектах, открытость и широкая 

доступность информации для потенциальных участников 

инвестиционного процесса формируют устойчивое доверие к 

туристической отрасли в целом. Инвестиционные мощности в 

туристических кластерах требуют постоянного мониторинга, оценки 

эффективности реализуемых мероприятий, своевременного выявления и 

устранения барьеров для иностранного и внутреннего капитала. Важно 

развитие экспертных платформ для обмена опытом, проведение круглых 



 

ilmiy –amaliy anjuman 

117 
 

столов, форумов, участие отечественных и иностранных инвесторов в 

дискуссиях и совместных проектах. Только комплексное взаимодействие 

государства, бизнеса и общества создаёт основу для устойчивого роста 

туристической индустрии и достижения высоких экономических 

показателей. Принимая во внимание вышеизложенное, можно выделить 

следующее: формирование и развитие туристических кластеров в 

Узбекистане является перспективным направлением для инвестиционной 

деятельности. Сочетание культурно-исторических, природных и 

экономических факторов, государственная поддержка, внедрение 

современных управленческих технологий, благоприятный деловой 

климат создают все условия для привлечения капитала и эффективного 

использования ресурсов. Сбалансированное управление, 

профессиональная организация и кооперация, принятие во внимание 

возможных рисков и их минимизация способны обеспечить устойчивый 

и долгосрочный рост туристической сферы. В условиях глобализации 

особую актуальность приобретает диверсификация туристических услуг, 

продвижение национальных брендов на международные рынки, 

расширение инвестиционного партнерства и интеграция новых 

технологий. Важно своевременно реагировать на изменения на мировом 

рынке, отслеживать тенденции, отвечать на запросы туристов и 

инвесторов, создавать привлекательную и конкурентоспособную среду. 

Таким образом, развитие туристических кластеров в Узбекистане, их 

насыщение инвестициями способствует всестороннему социально-

экономическому росту страны. При рациональном подходе к управлению 

рисками и реализации инвестиционных проектов можно ожидать 

создание эффективной инфраструктуры, новых рабочих мест, повышение 

уровня жизни населения и формирование положительного имиджа 

Узбекистана на мировой арене в качестве уникального туристического 

направления [4]. 
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Заключение: 

Инвестиции в туристические кластеры Узбекистана открывают 

широкие перспективы как для государственных, так и для частных 

инвесторов. При грамотном управлении, поддержке на правовом, 

инфраструктурном и организационном уровнях, учёте рисков и 

тенденций мирового рынка туристическая отрасль страны имеет все 

шансы стать одним из ключевых драйверов экономического роста. 

Развитие кластеров стимулирует модернизацию инфраструктуры, 

расширение спектра услуг, создание новых рабочих мест и привлечение 

иностранного капитала, что будет способствовать устойчивому развитию 

регионов и повышению инвестиционной привлекательности экономики 

Узбекистана в целом. 
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