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AHHOTAIUA

Ym0y Te3ucna 3aMOHAaBUM TalIKWIOTIAp/ia CTPaTeruK OOIIKapyB
KapopJIapyHU HIIIA0 YUKHUII Ba amalira OMIMPHIN KapaHUTa TabCUP 3TYBUU
MICUXOJIOTUK, TAIIKWIWKA XamJa TallKd MYXUT OMIILIApH WIMHUK-Ha3apHid
KUXATAaH TaxXJuil KAJduHaau. TaakuKOTAa CTpaTeTHK Kapop KaOyJl KHJIHII
dbopman XucoO-kuTOONAp OuWNlaH YeKJIaHMaciurd, Oajdku paxOapHUHT
KOTHUTUB yCIIlyOW, axOOpOTHM KaWTa WIUIAl WMKOHUATH, TAIIKUINI
MaJaHUsAT, TYPYXUil MyHOca0aTIap Ba HOAHUK MYXHT IIApOUTH OWJIaH Y3BUI
O0ormuK dSkaHu acocnaHagu. LllyHunraek, kapop cudarura xaBhHU KaOys
KUJTUII Jlapa)kacl, BaKT OOCHMH, JaJWjra acocjiaHraH OOIIKapyB, TH3UMIIH
(buKpIam Ba MHCTUTYIIHOHAJ YPTaHUII Kapa&HIapUHUHT TabCUPH EPUTUITA]IH.
Te3uc sKyHHAA CTpaTErHMK Kapop CaMapajOpjUTMHA ONIMPUILI  yUyH
MICUXOJIOTUK Tau€prapivKHU, SKCIEPTIMK XaMKOPJIMIMHUA Ba MOCHAIlyBYaH
OOIITKapyB MEXaHW3MIIAPWHU WHTETpAIUsIIAIl 3apypIUrd Xakuaa XyJocaiap
oepunaam.

Kaaut cy3aap: ctpareruk kapop KaOyJs Kuiuil, OOIIKApYB, TAIIKUIUI
TICUXOJIOTUS, YEKJIAHTaH pPAlMOHAIINK, C€TAaKYMINK, HOAHWKJIHK, Iajiujra

acocyiaHrad OOIIKapyB
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MagB3yHHHT 10J13ap0JIMIH BA KMPHUII

bomkapyB kapopiapuHd KaOysn KWIMII MyaMMOCH 3aMOHaBUM
MEHEXMEHT Ha3apusCcH Ba aMaIMETHHMHI MapKasWil MacajanapujaH Oupu
xucoOmanagyn. YyHkH Xap KaHAal TaIIKUJIOTHUHT Y30K  MYIAATIIH
PUBOXIIAHMINI TPACKTOPHUSICH, PaAKOOATOAPJONUIIUTH Ba HHCTUTYLHOHAMT
OapKapopiHry, aBBayo, Kadys KIIMHAETIaH KapOpIapHUHT cu(aTura OOFIHK.
AMHMKCa, paKkamJialllyB, 100amianryB, ax00poT OKUMUHUHT KECKUH OPTHILN
Ba TAlIKd MYXUTHUHT Y3rapyBUYaHJIMTH IIApOWTHIA paxdOapiaH Qakar
MabMypuil Oyipyk Oepuil 3mac, 0anku MypakkaO Ba3usATHU TYFPU TaJIKUH
KWIKII, XaB(UIapHU OJIUHAAH Kypa Owimil Ba Typiaud MaHdaaTIapHU
MyBOQUKJIAIITUPUIL KaOU FOKOPU JapakaJard HHTEIUIEKTYal-TICUXOJIOTHK
KOOMIMATIap Tanad FTUIIAIH.

MaB3yHUHT J0J3apOIUTy IIYHAKH, CTPATETUK KapopJiap TAIKWIOTHUHT
XKopuil paonusiTUraruHa sMac, OaJIKu YHUHT KeJlakakaard MakoMu, pecypciiap
TaKCUMOTH, KaJjpJiap cuécaTy Ba MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIIIMHU XaM Oesruiad
oepamu. HoTyrpu ¢Exu erapiauya acoclaHMaralH Kapopjap MOJUSBUN
UYKOTHIIAP, WKTUMOMM-TICUXOJIOTUK 3UIAUATIAP, XOAMMIIAp KapIUWJIWTH,
o0pyra myTyp €THIIM Xamjia OOIIKapyB TU3UMHJIa MIIOHYHUHT Macailuimra
o0 kenuiu MyMkuH. [y )kuxXaTnaH cTpaTeruk KapopJaapHUHT MICUXOJIOTHK
Ba TAIIKWJINK JETEPMUHAHTIAPUHU YPraHUIL HA3apUM )KUXATIAH XaM, aMaIun
KUXATJAH XaM HUXOATAAa aXaMUSTIUIUP.

Kapop kaOyn xuiui »xapaéHuHu ¢dakaT pariioHan alropuTM cudaruia
TyHIyHUIII OyTyHTH KyHJa eTapiau smac. Wnmuii amabuérnapna HWHCOH
axOOpOTHU Xap JIOMM TYJIWUK Ba XOJHMC KaWTa WIUIAl OJIMACIUTH, YHUHT
JTUKKATH, XOTUPACH, KaJAPUATIAPH, SMOIIMOHAT XOJaTH Ba aBBAJITH TaxpubacH
TaHJIOBIa TABCUP KWJIMIIU KEHT acOCiaHraH. Jlemak, CTpaTeruk KapopJapHUHT
Ma3MyHU Ba HaTWXKacU paxO0apHUHT IIAXCUH-TICUXOJIOTHK XYCYCHUSITIIapU

OwnaHn XaMm, Kapop KaOyn KWIMHAETTaH TAaIIKWIAA MYyXUT OWJIaH Xam
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yamOapuac O0FIMK. AHA 1Ty OOFJIMKIUKHA KOMILIEKC TaXJIMI KUJIUII Ma3Kyp
TE3UCHUHT aCOCUM Ba3u(paCUHU TAIIKUI ITAIH.

Maskyp wmima cTpaTermKk  Kapop KaOyn  KWJIWII — 3aMOHABHMA
TAITKWJIOTIApAard OOIIKAPYB AaMAIMETUHUHT KYI KUppaau (HEHOMEHU
cudaruga TaNKUH KAJIWMHAIU. YHIa pax0ap IIaxcu, Typyxuil Myxokama,
TAITKWJIOT MaJAHUATH, axOOpOT THU3UMIIAPH, BAKT TAKUYMJUIUTH Ba TAIIKH
MYXUT HOAQHUKJIUTH KaOu omuiap Oup OyTyH Tu3uM cudaruga Kypuo
yukuiaau. byHnait €amantyB Kapop KaOyn KWJIMITHA OWp MapTajavK TaHIIOB
sMac, Oalku JOMMHUN TaxJuj, Oaxojall Ba KalTa MOCJAIlyBHU Tajad
KWJIQJUTaH TMHAMUK jkapaéH cudartua aHriian MMKOHUHU OepaJiu.

MaB3yHMHI WIMHMA-HA3APUH TAXJIWIU

Nnmuii-nazapuit agabuétinapaa cTpaTeruk Kapop KaOyJl KWIMILNTa OHJI
EHAaNIyBIapHU IIAPTIN PaBUIIIA OUP HEUYTA KaTTa rypyXxra aKpaTHIIl MyMKHH.
Knaccuk pamuonan €HpaiiyB Kapop KaOysl KWIyBUM CYOBEKT MaBXy/l
abTepHATUBAJIAPHU TYIUK OWJIUIIM, YIAPHUHT OKMOATIapuHU OaxoJjalid Ba
SHT MakOyJ BapuMaHTHM TAHJIAIIM MYMKHH JIeTaH TacaBBypra acocjaHaJu.
bupok I'. CailmMOH wirapu CypraH YeKJIaHTaH PAlHOHAIUIMK KOHUEMUIHICH
Ma3Kyp MOJCIHUHT peajl OoIKapyB aMalu€rura Xap JOUM XaM MOC
KeJIMacIUTruHU Kypcatau. Pax0apiap kynuH4Ya MabIyMOT €TUIIIMACIIUTY, BAKT
TaKUWJUIUTA Ba KOTHUTHB YEKJIOBIAp Tydainu ‘“OHr aximu’ sMac, Oaiku
“erapaumya  MakOyn”®  KapopiapHu —Tannainuinap. by aca  cTparerux
KapOpJIApHUHT MCUXOJOTUK TAOMAaTUHU 0YUO Oepaiu.

[lcuxomoruk KuxaTnaH KapajiraHja, CTpaTeruk Kapop Kalysl KWJIUII
KapaéHUJla WAPOK, JUKKAT, XOTHUpa, OaxoJiaml Ba MPOTHO3 KWIMII KalOu
KOTHUTHUB >KapaéHiap MyXuM VpuH TyTaau. PaxOap MyailssH BazusaT Xakuja
ax0opoT TYymiap OKaH, Yy aBBaJO MYaMMOHUHT HYKH MOJICITUHU
HIaKJUTAHTUpaaU. YOy MoOJeNl KAaHYaJuK aHuK Oyica, Kapop UIyHYaIHK
cudarnmu  Oynmaan. AMMO TacAMKJIAITa MOWWIIMK, OpPTUKYA HIIOHY,

UYKOTHUIIJIaH KYPKHUII Ba CTEPEOTUN (PUKpIall KaOM KOTHUTUB Oy3WjvIuIap
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MOJICITHUHT XOMuCIuruHu nacaitupanu. Ly cababmu ctparernk 6omkapysaa
pednexkcuB puxpail, JATUIIAPHA COTUIITHPHUII Ba MyKOOWII ClICHApUATIApHU
Oaxomaml ycyJjuiapu ailHUKca MyXUMIUD.

Tamkunuii oMuuTap XaMm Kapop cudarura Kywid TabCHp KypcaTau.
Mapxkaznamrad OOWIKApyB THU3UMHUAA Kapop KaOysl KWJIUII Te3Jalluiln
MyMKHH, aMMO HWINTHPOKYMIUK Japakach MacT Oyica, aMaira ONIHUpPHII
OocKMuMIla KApUIWIMK o3ara Kenagu. JleneHTpanuzanus 5ca Kylu
OyruHmapmarm OwWiaMM Ba TaxpubOaHW Kapopra Xain0 KWiagd, OUpPOK
MyBOGUKIAMTUPHUIIT MYyaMMOCHHH Kydaitupamu. LIIyHUHT ydyH CcTpaTeruk
KapopjlapHu HUIUIad YWKUIIAA TaIIKWIOT CTPYKTypacd, BakKojaTiap
TaKCUMOTH, KOMMYHHUKAIlMS KaHA/UIAp¥ Ba MaChyJHMAT MEXaHU3MIIApU
ypTacusia MyTaHOCHOINK OYJIUIIN Kepax.

TamkuiIoT MaIaHUSITH CTPATETUK KAPOPIAPHUHT Ma3MyHHTa XaM, YJIapHU
KaOyJ1 KWK yciryOura xam 0eBocuTa Tabcup 31aiu. OUuK MyJIOKOT Ba y¥3apo
UIIOHY YCTYBOp OVJIraH TalIKWJIOTIapAa TaHKUAWA (QUKp, aabTepHATHB
HYKTaW Ha3ap Ba JKCIEPT XyJocajiap KapopHH OoiuTamu. AKCHMHYA, HOKOPHU
napaxazga KYpKyB, QopManu3M €KW Iaxcra Kapad MyHoca0aT MaBxXy/l
x)amoanapaa pax0ap arpoduma “GUKpUN  SKKaAXOKMMIIMK —TIaKJUTAHHUIINA
MyMKHH. By aca cTpareruk xaTo 3XTUMOJIMHY olupaau. Jlemak, kapop cudatu
dakaT paxOapHUHT HWHTEJUICKTyaJ CaloXMATHUTa SMac, Oallku »KaMoaJaru
MICUXOJIOTUK UKJIUMIa XaM OOFJIUK.

Tamky MyXUTHUHT HOAHHUKJINTH CTPATETHMK KapopJIapHU  sHaza
MypaKKaOIaITHpaIu. bo3op  KOHBIOHKTYpacu, HOPMAaTHUB-XyKYKHU
y3rapunuiap, TEXHOJOTUK SHTUJIAHUIIAp, pakoOaT OOCMMHU Ba WKTUMOUMN
KyTHUIIUTap T€3 y3rapaéTraH mapouTaa paxoap JOUMHMA paBHUIIIA CIICHAPUNATIN
buKpIanHu KyJuianm 3apyp. bupruHa xo3upru xojaaTra MOC KeJIyBUd Kapop
sMac, Oajgkv TYpiau JXTUMOJMM PUBOXKIIAHWIN WYHAIUILIApUra HUcOaTaH

Oapkapop ctparerus unuiad yukuim myxum. Ly mabHOma ctpaTeruk xKapop
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KaOyJl KWJUII TaBaKKATYWIMKHN OOIIKAPHUIN, MabIyMOTIAPHUA JTOUMUH
SIHTUJIAIll Ba Ba3UATra MOCJIAIyBYAHIMKHY Tanald KUIJIau.

Janunra acociaHrad OOIIKapyB KOHIICTILIMACH CTpPATETHK Kapopiap
caMapaJopJINTHHA OIUPUIITHUHT MYXUM IIApTH cudaThuIa MalI0HTa YUKIIH.
by énnamryBna kapop ¢akaT MHTYHIUS €K IIaXCUM Takpubara smac, OaJIku
UIIOHYWIM SMIIMPUK MabIyMOTJIap, CTATUCTUK TaxXJWi, Myaccaca WYUAaru
MOHUTOPHUHT HAaTHXKaJlapy Ba WIIMUN TaBcHsIapra acoCIaHUIIU Jo3uM. bupok
JATUIHUHT Y3U €Tapiii 3Mac; YHH TYFpU TAJIKUH KWJIUII, KOHTEKCTra
MOCJIAIITUPHUII Ba MHCOH OMWIMHHM XHcCOOra ojiil Xam 3apyp. AKc xoija
MabJIyMOTIap KyI Oyica-aa, Kapop HOMyBO(MUK OVI1O KOTUIIN MYMKHUH.

CrpaTteruk Kapopiapja TypyxXxuid MyXoKamMa Ba KOJUIEKTHB HHTEIJIEKT
MMKOHUSATH KaTTa. Typiau MyTaxacCUCIApHUHT UIITUPOK ITUIIN MyaMMOHUHT
TypJid KUppaJlapuHU KypuIra, xaB(apHu OJIUHIAH aHUKJIAIITa Ba aMalra
OLIMPUII MEXAHU3MJIAPUHH aHMK Oenruiaiira épaam Oepaau. bupok rypyxuit
buKpIam CHHAPOMHU, MAKOMTa KYypa 00CUM, HSKTUMOWN HHEPTIUK KU popMalt
KOHCEHCYC KalOu canOuil xonatiap xam ydpamu MyMmkuH. LlyHuHr ydyH
pax0ap Myxokama apa€HUHM IIyHJal TallKWJI JTUIIM KEpakKH, YHAA
TaHKUAUK Gukp Omnaupuin xaBhceus 0YiIcuH, Myxoiud HyKTau Ha3ap Kyuiao-
KYBBATJIAHCHH Ba KAPOPHUHT AWM aCOCU CUHOBJAH YTKA3UJICHH.

HazapoBHuHT 6011KapyB Kapopiapura ouj] Hijiapuia XaMm Kapop KaOyi
KWIMIITHUHT WOKTUMOUN-TICUXOJIOTHK MEXaHU3MIIapH, paxoap maxcu, axoopoT
MOJENIM Ba Kapop OOCKUWIAPUHUHT ¥3ap0 aJIOKAIOPJIUTH MYXHMIIUTU
TabKUJJIAHTAH. Y HUHT TQJAKUKOTIApU paxOapHUHT MCUXOJIOTUK Tal€prapiauru
TYFpU KapOPHU MUIILIA0 YUKHIII Ba aMaJlira OIIUPHUILA XAl KAUJTyBYH axaMUsITra
ara JKaHWHHM Kypcaraau. XycycaH, MyaMMOHH TYFpU aHTJIAIl, aXxOOpOTHU
TYJIUK WUFUIL, albTepHATUBAIAPHU KUECTAIT Ba Oa)KaprIIAI MEXaHU3MUHU
aHuK Oenrwiam  Kapop CaMapaJopiUrMHMHI  aCOCUW  IIapTiapujaH

XucoOIaHaIu.
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[ysgait kumub, cTpaTeruk Kapop Kalysl KWIUIIHHM (DakaT TalTKWIANA
npouenypa cudaruna sMac, OalKd HWHCOH TICUXOJOTHSICH, KaMOaBUU
MyHOca0aTimap Ba TallKd MYXUT JUHAMUKACHHH OWPJIAIITUPYBYH KYTI
Oockuwn KapaH cudaruia YpraHuil WIMAN )KUXATAaH XaM, aMaTHET HyKTau
HazapuJaH XaMm camapanuaup. by €nnamryB paxOapiapHUHT mpodeccruoHan
TalEpPrapIUTHHA TAKOMUJUTAIITHPHIIL, TAMIKIIOTIapaa pedaekcuB OOmKapyB
MaJJaHUSATUHU IAKJJITAHTUPHUIIL Ba CTpaTETUsJIapHU aMalira OlUpuIl cudaTuHu
OIIIMPHIITA XU3MAT KHJIA]IH.

XyJioca Ba TaBcusijiap

Omu6 OopwiraH TaxJWwi CTpPATeTUK OOIIKApyB  KapOpJIapUHHUHT
caMapaJiopJiurd OMp BAKTHUHT Y3WJa TICHXOJIOTHK, TAIIKWINH Ba MYXHUT
OMWUIAPU YUFYHIIUTUTA OOFJIUK dKaHUHU Kypcatau. Panmonan xuco6-kutob
MyXUM Oyica-na, y paxOapHUHT KOTHUTHUB HMKOHHSTIAPH, SMOIIMOHAI
Oapkapopsiuru, axOOpOTHU TaJIKUH KUJIUII YCIyOM Ba ’KamoaJard y3apo
MyHoca0atiap OwiaH TYIAUpUITaHJAariHa amManuii HaTtuxka Oepanu. Jlemaxk,
CcTpaTeruk Kapopiap cudatu OOMKApPYBHUHT MHCOHMNApBap Ba WIMHHN
acocJiaHTaH MOJIeNId OuJiaH y3BUN OOFJIHUK.

TaBcus cudaruma, O6upunum HaBOaTAa, paxOapiap Ba ypra OYFuH
MEHEXEpPJIApU YUyH Kapop KalyJI KWJIMII TICUXOJIOTHUSACH, KOTHUTHB XaToJjap,
xaB() TaxJIMIM Ba CICHAPUWIW peXaJalITUPUINTra OaFvIUIaHTaH Maxcyc
TPEHUHT JacTypJIApUHU KOPWUW OTHUIT Makcaara MyBOGUK. HMKkuHUmMmaH,
TAITIKWJIOTIIApAa MYXHM CTpaTerwMK Kapopiap Oyinua OKCHEepTIUK
MyXOKaMacH, MabJlyMOTJapra acocjaHraH MOHUTOPHUHI Ba TECKapu ajoKa
TU3UMHUHHU KY4aUTUPHII KepaK. Y YMHYHIaH, )KaMoaa SpKUH (PUKp OVITIUpHIIL,
MYKOOWJI O3UIMSUTAPHU XypMaT KHJIMII Ba KApOp HATIKAJTAPUHU YPraHUIITra
WYHAITUPUIITAH TICUXOJIOTHUK XaBPCU3 MYXUT SPATUIIUIIN JIO3UM. AHa IITyH/1a
CTpaTeTHK Kapopyiap OapKapop pHBOXIIAHWIIHUHT peajl MEXaHU3MHTa

aillaHaan.
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