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BAHK XU3MATJAPUHU PAKAMJIAIITUPUIIHUHT XY OY/]1

BA TAPMOKJIAPHU UKTUCOJIUNA-NKTUMOUNM
PUBOKJIAHTUPUIIJAT Y AXAMUSATH

MyxTOopoB AO0aYyX0JIMK XaJMMOBHY

O3UK-0BKAT Ba KMIIUIOK XY>KaJIUTU COXACH/Ia CTPATETHK PUBOKIIAHUII Ba
tagkukoTiIap xaiakapo mapkasu(ISCAD), 6yium 6onutmru, mpod.,
SIkyOooBa Xypmmnaa YpakoBHa

O3WK-0BKAT Ba KUIIUIOK XY KaJIUTH COXACH/Ia CTPATETHK PUBOKIIAHUIIT Ba
tagkukoTiIap xaiakapo mapkasu(ISCAD), 6yium 6onumury, 1.1.f.d.,(Phd)

AHHOTanusi: Makonana pakamiid TEXHOJOTHsJIap acocuia OaHK
XU3MaTIapUHU  PaKAMIIAIITUPHUIIHUHT HUKTHCOAUU-WKTUMOUM — aXaMUATH
xycycuga (GUKp IOpUTWITaH. XOPWXKHKA JaBiaTiapia OaHK TU3MMUHUHT
pakaMmiM TpaHCHOpPMaLUACH, YIAPHUHT XyIyAJapHU UKTUCOAUET-UKTUMOUN
PUBOXKJIAHTHPUIL, COXa Ba TapMOKJIApHM paKamJalITUPHUII Oopacuaaru
Taxpubanapy  TaxIMia  KWiuHrad. Pakamiaum  OaHK — XU3MaTJIapuHU
OMMAJAIITHPUIIHUHT YCTYBOp HyHanuuuapu Oyinya amanuil TaBcusiapu
UIU1a0 YUKUJITaH.

['mob6annanrys Ba TEXHOJIOTHSLIIAP acpuaa UKTHCOTUETHU
pakamJIAIITUPHUIN ~ Xap  KaHjall  JaBJaTHUHT  CTPATETUK  yCTYBOD
nyHamumuIapuaan Oupura aijgaHMoKaa. PakammamTupuin Oomika coxa Ba
TapMOKJap KaOu MOJMSBUNM CEKTOpra XaM KEHT TabCUp KypcaTMOKa.
byryaru  rno0anm  WMKTHCONWNM  PHUBOXKJIAHUIN  IIAPOUTHIA  paKaMIIA
TEXHOJIOTHSJIAP ~ WMKTUCOMWETHW  TpaHcopmais  KWIYBUM  aCOCHH
oMuUJUIap/iaH Oupura aiinanub Oyiau.

MomusiBuii  cekTop - XycycaH, OaHK TH3UMH paKaMIIAIITAPHII
JKapaHUHUHI ~ MapKasuJaH  JKOW  OJraH. bank  xu3matnapunu
pakamutamTupuin Hadakat xuzMartiaap cudart Ba TE3TUTUHUA OIIUPAIU, OAJIKH
aXOJMHUHT MOJIMSIBUM  WHKJIIO3MSICUHU  KEHTAUTHPUIN, UKTUCOAUETIA
HOPACMHI CEKTOp YIYIIMHM KaMaWTHUPUIN, WHBECTUIIMOH (PAOJITUKHU
parOaTiaHTUPUIN, axOoJMHU Wl VpHU Ba jJapoMaa MaHOan OusiaH
TabMUHJIAIIA, ITYHUHTICK, KOPPYIIIMOH XOJATIAPHUHT OJIMHH OJIUIIJIA,
MUpOBapl HaTWKaJa XyIaya Ba TapMOKJIApPHU HWKTHCOIUN-KTHMOUN
PUBOXKJIAHTHUPUILJIATA AXAMUATH MYXUM POJI YUHAWIU.

V36exucron Pecniy6aukacu Ipesuaenturunr 2020 #iun 5 okTabpaaru
““Pakamiu V36ekucron — 2030”7 CTPAaTETHsICUHU TacAUKJIAll Ba YHU

RS ) a3




a Zamonaviy Taraqqiyot n
va Fan: 21-asr Yondashuvlari
ilmiy —amaliy anjuman
caMapalid amajira OIMpHUIl Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa’ I1d-6079-connu
dapmonu OwiraH TacaukiaHran “‘Pakamim V36ekucton — 2030”
cTpareruscuyia 0aHK XHU3MATIApPUHU PAKAMIIAIITHPUIIHN TaKOMUJUIAIITPHIILL
acocuza XyAyl Ba TapMOKJIAPHU MaKMYyald PHBOKIAHTUPHUII BasuQacu
ycTyBOp Bazudanap cudaruma ybTUpOd STUITaH.

[y 6ouc pecnyOmukaMu3aa OXUPTA WWJUIApJa aMajra OIIMpUiIaéTrad
UKTHCOIUN  MCIOXOTIap  Joupacujia OaHK  TU3UMHHUHT  paKamiid
uH(ppaTy3UIMaCUHU PUBOXKJIAHTUPHIN OuiaH Oupra TapMOK Ba coxajapja
paKamIIAIITUPUII Macajlacura aJloXuaa YbTHOOP KapaTUIMOKAA.

OmnnaiiH TYJIOB THU3MM, KOFO3CHM3 Ba MacodaBuil OaHK XH3MaTiapu,
pakamuii WACHTH(PUKAMS, OJOKYEHH TEXHOJIOTHSUIADUHNA JKOPHH  ATHII
OpKaJIM MOJMSBUN KapaCHJIapHUHT maddoduurn Ba camapagopiuru
OPTMOKJIA.

“E-IJARA”, “Geoaxborot”, “Agrosubsidiya”, “AGR”, “Cropagro”,
“reagro” Ba OoIlIKa pakamiu IuiaTdopMaiapaa KUIUIOK XY KaJIUTH COXacHa
KUIIJIOK XY KAJIWTW TOBap MAaxCyJOTJIapu MIUIA0 YMKapyBUMIIAD MaXCysoT
UIUIad YUKApUIl XaMJla TabMUHOTYM, XU3MaT KYpCaTyBYM TAaIIKWJIOTIAp
Ownad y3apo MKTHCOJIUM ajoKajlapu, MOJUSBUN KyJIaO-KyBBaTJIall Xamja
cyocuausiiap axxparuii Oopacugara MyHocadatiap ¥3 akCHHU TOITaH.

byryuru kynpa Oy pakamiau minatdopmanap OaHK THU3MMHM OuiaH
Owpranukaa Xyayad Ba TapMOKJIApPHU WKTUCOAUH-OKTUMOUN SKMXATIaH
PUBOXIAHTUPUIIAA, KUIUIOK XY)KAJIUTH TaaOupkopiapura (GaossiTUra Ooujl
MOJIMSIBUM ~ XM3MATiap KypcaTwiga, axojaura OaHK Xu3MarjapujiaH
Oapxamana OVuIra Xu3MaT KHIMOK/IA.

bank cektopu uKTHCOAMN (PAOJUITMKHU MOJIMSIBUM KYJ1a0-KyBBaTJIOBYU
MyXHM WHCTUTYT cudatuga - pakaMJIAIITHPUII >KapaCHUHUHT MapKa3uaa
typaau. Iy Oouc, pecnyOnukamuzga pakamiid OaHK XU3MaTiapura opTuo
OopaérraH TaJlaOHU KOHJWPHUII MaKCaauJa MOJHUS COXACHAAru MaBXKYy[
uH(ppaTy3uiIMa TU3UMHHH MOJIEPHU3AINS KWJIHII, XU3Matiap cudaTd Ba
XaB()CU3IUTUHA TabMUHIIAINTA SHAZa XaM YCTYBOPJIMK OepHil Makcajra
MYyBOQUK.

by ¥3 HaBOaTupa  WKTUCOAMETHW  paKamJIamTHpWINga  OaHK
XU3MATIApUHU  TaKOMWUIAIITUPHUIN — OViimya  HyHanmumuaa — ailpum
MyaMMOJIapHHU XaJI dTUIITHY 3apypusTra ainantupmoka (1-xamasain).

1-xanBan
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NKTHCOAMETHN paKAMJIAIITHPUIIAA 0AHK XM3MATJIAPUHU
TAKOMUJLIAIITHPHIN GViiMya acocuii myammoJiap’

Myammo Ma3MyH

MyamMMOHH XaJ1 3THII

3arQIIUKIIAp

Ne MyammoJap .
MOXHUSITH HyHaTUIIapH
o JlaBnat Ba XyCyCHM CEKTO Tacu-
TexHomoruk Kynnab xymyanapna ey PP
na mepukiuk acocuaa | T ungpa-
MH(PATY3HIMAHHHT uHTepHeT TapMoru Ba | T
1 o TY3WJIMaHH PUBOXKIAHTHPHIL,
TYJIUK UHpaTy3UIMacH-HUHT .
MacajaH, KHIUIOK JKOiIap/a ONTHK
HIaKJUIAaHMar aHIn PHUBOXKJIAHMAaraHJINru 9
TOJIAJI MHTEPHETHH >KOPHH ITHUIIL
3aMoHaBH aXOOPOT XaB()CUBIUTH
Mmxo03 MabIyMOTIapH
IPOTOKOJIIAPH, UKKU (PaKTOpIN
KubepxaBdcuznuk Ba TpaH3aKUUsIapHU
2 ayTeHTU(UKanus, Ba
TaxuuIapu XUMOSI KWJIHIIIarud

(ol janaHyBYMIAPHUHT
xaB(PCU3NIUK OYHNYa YKUTHIIHIIN.

AXOJIMHUHT, alHUKCA
YeKKa KUIIIOK
Xyayajgapaaru
aXOJIMHUHT “‘paKaMIiIn

SIHru TeXHONIOTUAIApHU
TYLIYHMAaCJIMK Ba

AXONMHYU YKUTHILL, OMMaBU

Ka6yn KHJIMACJIHUK

MMIKO3JIap MaBXYJINTU

3 N TYITYHTHPHUII HIIUTAPUHU
CaBOIXOHJINUTH Ba doigananuIIa yuH P P
“ N N Ky4alTUPUIII
MOJIU-SIBUI KANHAIUIII
CaBOIXOHJINUTY 'HUHT
HucOaTaH IaCTIUTH
AnbpaHaBuii 0aHK Baukiap nuku tusumia- | banknap | T -undparysunmacunn
4 | THBMMIIAPHHUHT PHHUHT PAKaMITd TEXHO- | MOJAEPHU3AIMS KUJIUIII, XOIMMIIap-
MOCIIalIyBYaH Jorusapra Moc KeJMac- | HU pakaMiId coXaza Kaiita Taiép-
9MAacCJIMTU JINTH JIarl.
Paxo6at6ap o Bank-fintech amsaucnap, nakyoarms
K P bankinap Ba punTeu P, yoall
(bUHTEY KOMITaHUsTIAp . MapKazjiapy Ba TEXHOJIOTHK IICPUK-
5 KOMIaHUSIIapHU YpTacuaa
OusIaH XaMKOPJIMKHUHT JUK CTpaTerusIapuHy UIL1a0
XaMKOPJIMK €TapJid SMac
CYCTIIUTH YUKUIIL.
Emwu karra €éku pakamimn
Mumnko3napra Xu3mMar .
o TEXHOJIOTHsIIap/IaH ['ubpun xu3maT KypcaTHIl MOJEIH,
KYpPCATULTHUHT N o N
6 ol fanaHUIIHI dolinananyBunra Kysai
paKamIId MaKJIWHA N .
ACTaMaluray uHTepdencnap spaTuil.

MebEpun-xXyKyKuit
7 | 6a3zaHuUHT eTapiu
napaxkaaa 0yiaMaciauru

Paxammu MmoymssBuiA
XU3MaTJiap y4YyH aHHK
TapTUO Ba KOHYHJIApHUHT
WYKIIMTH

MocnanryByaH Ba HHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTUsIapra NyHaITUPUITaH
KOHYHUWJIMKHU UITa0 YMKUII,
regtech (regulatory technology)
YKOPUH KWJIHIIL

SAummpun
8 | UKTHCOAMETHUHT KEHT
TapKAJITaHIUTH

Haxn nynnan doiigana-
HUIII FOKOPUJIUTH, PaKam-
JM TYJIOBIAp/IaH 4eTiad
YTUIUIIN

Pakamiin TynoBnapra CoOJIMK UMTH-
&3mapu OepuI, HaKJ My aillaHMa-
CHMHU KaMalTUPHIL CTPATETUSICH,
TYJIOBIIAPHU U3YWI MOHHUTOPUHT
KHJTHIII.

! Murepner Mabaymorinapu acocua X.SIky6oBa nuianMacu
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MabnyoTnapra Kaparahja KaxoH amanuétuga OaHKJIapHUHT
pakamiIM ETYKIMIMHHHT ydTa Japakacd MaBxKyl, ylaapHuHr?: “50 ¢ousu
Tpancopmanussnu Oomamarad; 38 ¢ousu daowmkK KypcaTMokaa; 12
dousu, anuk pakamiu (Digital) - ¢okycra sra, seHE yinap OyHU Owvtamu, Kuia
oJlaay Ba amanga Kymiaian”. Jlyné mamnakarnapu Oyiinua pakamian OaHKUHT
Oyiuua erakun nasnatinap Typxusi, Mcnanus, Cunranyp Ba Snonus kabu
naBnataap XxucoOmaHanu®. PecnyOnukamusga MOJNUABUN  XU3MATIAPHH
pakamamTapum iymmmuaa  “Paxammn Y36exnucron — 20307 crpaTeruscu
OenruiiaHraH  Makcaj Ba Basudamap gouwpacuaa ¢aos unOUIap  0Jauo
oopunmokaa. 2024 ¥un xomatura Kypa, §’36eKHCTOHnarH 25 51aH OpTHUK
OaHkimap MOOWJI wWioBaJap €EKU HWHTEPHET-OAHKUHI OpKajld OHJIANH
XU3MATIAapHH TakIud KuaMokaa.*

NkTucoanéruu pakamMmJalTUpHUIIAQ OaHk XU3MaTIapuHu
TaKOMWUTAIITUPUILL KapaéHUJa ro3ara Kena€TraH MyamMmosap TH3UMIIU
¢HpamyBHA Tanad KuiIMOKAa. TaakuKoTiIap KYpcaTHIIM4Ya, acoCUi
MyamMMoOJIap TEXHOJOTHUK, HMHCTUTYIIMOHAJI Ba HWHCOH pecypciiapu OuiiaH
OormMK OYynuO, yimapHUHT Xap Oupu OaHK TUSUMUHUHT paKaMiu
TpaHC(POPMAIMSACUHN CEKUMHJAIITUPUIIT OMIIM OYynubd Xu3maT KWiaéTraH
OyJsica, axOJMMHUHT “‘paKaMiIM CaBOJAXOHJIMIHM Japa)KaCHHUHI HHcOaTaH
MAaCTIIUTH, UHTEPHET UH(PpaTy3MIMACUHUHT eTapiiu Japaxkaja
HIaKJUTAHMaranaury  (aHuKca KUIUIOK XyAyAJlapuja) Ba OSHI MYXHUMHU
KkrOepxaBCU3INK Taxauiapra KapIu TU3UMHUHT CyCT
PUBOXIIAHAETTAHINTA  aXOJMHUHT pakamid OaHK Xu3Matrjapura TYIUK
KUpHUIINTa TYCKUHIWUK KWiIMOKAa. Dukpumusda, Kaij 3STHITaHIapra
WyHanTUpWIraH €4yuM Ba  4Yopa-TaaOoupiap OaHK  XWU3MaTJapUHU
pakaMJIAIITUPUITHUHT  XYAyAd Ba TapMOKJIAPHU HMKTUCOIUN-UKTUMOUMA
PUBOXJIAHTUPHUIIJATH aXaMHUATH OUIMPUIITA XU3MaT KUJIaIu.

[Ily 6ouc, 6aHK XuU3MaTIApPUHU paKaMJIAIITUPUII HadaKaT TEXHOJIOTHUK
SIHTUJIAHUIIT dMac, 0aJKd KOMILJIEKC TH3MMJIM UCJI0X0TIAPHU Tanad Kuilaau:
uH(ppaTy3uiIMa, KOHYHUYMUIIUK, UHCOH pecypciiapu, XaB(CHU3IUK Ba aXOJWHU
kKand KWl WyHammnuoiapuaa Oup BaKTHUHT Y3uja WILIAININ  JIO3HUM.
Myammonapuau 60CKHUIMa-00CKAY Xajl 3TUII OPKAIA UKTHCOTUETAA paKaMIn
OaHK XM3MaTIAPUHUHT POJIU CE3UIIAPIIU Japakaa OpTaIu.

2 YpmoHoB A.A., Axkpamos U. TTpoGieMbl 1 epCreKTHBbI UPPOBU3ALKKY GAHKOBCKOTO CEKTOPA SKOHOMHUKH
V36ekucrana "Ixonomuka u conmym” Nel1(90)-2 2021. www.iupr.ru. C.514.

3 Jle6enesa M.E., Tpoctesuckuii C.C. Liudpoas 3penocth GaHKOBCKOTO CEKTOPA B PAa3IMUHEIX CTPAHAX:
0a30BBIE YCIOBHS IS JallbHENIIEro pa3BuThs. // ®MHAHCOBBINM CEKTOP SKOHOMUKH. M.2021.
https://cyberleninka.ru /article/n/tsifrovaya-zrelost-bankovskogo-sektora-v-razlichnyh-stranah-bazovye-
usloviya-dlya-dalneyshego-razvitiya/viewer

4 https://infocom.uz/ru/articles/onlayn-bank-xizmatlarining-rivojlanish-darajasining-tahlili
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Pakamuin 6aHK XM3MATIAPUHU TAKOMHJLJIAIITHPUIIHUHT XOPHKUH
MaMJIaAKATIAPAArH yCy/IapH’

Interface (UPI)

Mamnakatna 300 pgaH OpTHK
OaHK OMp TapMOKJa yJaHTaH.

TakoMuLIamm- Ad3amnmmkiaapu
T/P | Mamiaakar Kuckaua taBcugu b p
THPHUII YCYJIH
XaB(pcuzimk Ba max-
Xap Oup dykapoma sAroHa u(b
CHI MabJIyMOTJIAPHH
Pakamiu pakamimu  ID  maBxyn, OaHk
Myxohazanam KOpH
1 cToHUs | UASHTUUKALUS | XU3MATIapu, KpPEAUT  OJIUII, DAL Bakr
(e-1D) Tu3umu | TynoBnap my ID opkamu Te3kop Aapakazna. )
TeXaNaImn, oropo-
Ba XaB(hcU3 amalra OUIHUPUITAIIH.
KpaTHs KaMasijI.
banknap ¢unTeu craprarmmapra
Fintech APl (Application Programming | SIuru xu3mariap te3
5 Cumran kommanusiap | Interface) oum® Oepuinn opKanu | )KOpUI STHUITAITH.
yp OwtaH XU3MaTlIapHu KeHraitupras, Oy | PakoGar optuo,
MHTETpanus 3ca TE3KOp WHHOBAIMSUIAPHU | XM3MaTiap cudatTin
SIpaTUIITra IMKOH Oepras. O6ynanu.
banknap 99% onepanusinapau | Kapama-kapmm — myn
Hakn myncu3 | pakamuii — makira — yTKasraH. | MyoMajacd KaMasijiu.
3 IIBercust | wukrucomuérra | “Swish” unoBacu opkamu pean | Tymos TU3UMHU
YU BaKT POKUMHAA IyJd YTKa3Mma- | caMapajiy Ba TE3KOP.
JIapy aMara OMHPHIIAIN.
Alipay Ba WeChat Pay opkamu | dDoitnananyBuu yayH
Cynep unoBanap | 6aHK Xu3Matrjiapu, TYIOBIAp, | OKOPH KyIalIuK.
4 XuToii (“super apps”) | capmosi, KpenuT, Cyrypra Ba | TymoBmap Ba
OpKaJH XaTTO  JaBJlaT  XU3MAaTJapu | Xu3mariap Oup
XU3MaTiap paKamiIu wiatdopmanapaa | xonaa.
OMpIAIITUPUIITAH.
UPI opkamu xap kanmaii Oask | Real-time
Unified YypTacuma pean BakT peXUMHIA | orepawwusiiap.
5 | XMHIAMCTOH Payments TpaH3aKIMs amaira OIIMpUIaau. | XaMMa y49yH OYMK Ba

OJLIMI UHTEpdeEiic.

PakobaTHu omupuil Ba MIKO03- | SIHTH MOJIMSIBHI
. ra KYIpoxK TaHIOB Oepuim XHU3MaTia
Open Banking YIPOK PHIT YAy p
6 Bymwok (0umK GanK OaHKIap ¥3 MabIyMOTJIAPUHH | PUBOKIAHA/IH.
Bpuranus - Oomka Xu3Mmar  KypcaryBuM | Muko3mnapra Kynpok
KOMIAHUsUTap OWIaH yJamaad | TAHJIOB UMKOHHU.
(API opkain).
Cyruii Chatbotlar, Al-taxmumiap, aBTo- | Muko3 aXTHEKIAp-
YH MaTJAIITUPUIITAH MOJIMSIBUN | MHH SIXITUPOK
HHTEJUIEKT
7 AKHLI ACOCHIATH MacjlaxaTdyuiiap OpKaJIM MHKO3- | TYLIYHHIL. XH3MaT
Jlapra MIAXCUWTAIITAPUIITAH | KypCaTUITHU
XU3Matiaap N
XU3MaTJap KypcaTiiaiu. aBTOMATJIAIITUPHUII.
K arv i Mobw Mobun  GankuHr wioBanapu | Knumk Owm3Hec Ba
HYOMIi o
8 Koyeﬂ ujoBaiap opkanmu  Al-acocuma  mgapxon | axonwura Kynai
P opkay “1 KpeAUT Oepull THU3UMH KOPUH | MOJTUSUTAIITHPUIIT

® UntepHeT MabaymoTiapu acocuaa X.SIky6osa uuianMacu
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TAKUKAITUK KWinHraH. by Mukpokapsnap Ba | “l makukanu Kpeaut”’
Kpeaut”’ KMYUK Ous3Hecnmap yuyH xyzaa | XKaman kapop KaOyn
KyJIau. KWJIMIII.

Xopwxkuil MamiIakatiap TaxpuOacu WIYHH KypcaTagukd, OaHK
XU3MaTJIapUHU paKaMJIAIITUPUII — UKTUCOAUETHN 3aMOHABUMIIAIITUPHUII Ba
MOJIUSIBUM XU3MaT/ap CU(DATUHU OIIUPUITHUHT MYXHM BOcCUTacu OViub
XU3MaT KWIMOKAa. Typiau AaBiariapaa pakamid HIeHTU(DHUKALWs, MOOHI
uioBaiap, ¢buHTEY iargopmanap Ba CYHBUI MHTEJUIEKT
TEXHOJOTHSUIADUHUHT JKOPUN KWIMHUINK OpKaiu OaHK XM3MaTiapu Tes,
Kynaii, maddod Ba xaBdpcu3 kypunumra sra 6yamokma. Kanyouit Kopes,
Xutoil Ba DCTOHMS KaOuW JaBIAaTIADHUHT pakamyid UH(party3mwima opKaiu
OaHKJIap OmNepalvoH XapaXaTJIapUHU KaMaWTUPUII, axoJiura KeHr Kyiamja
OHJIAiH Xu3MaTiapiaH Qoigananum Oopacuaard Taxpudacu bTUOOPIU
xucoOaaHaau. XUHIMCTOHAA paKaMIId TEXHOJOTUsIIap €pJaMuia aXOIMHUHT
3aud KarjaamJIapuHd OaHK THU3MMHIa >KaI0 KWK OpKajdd MOJUSBHMA
WHKJTIO3USl JTapa)KaCUHU OIIUPHUIN TaXpuOacu MamIIaKaTHU WKTUMOUM-
UKTHCOIUN PUBOXKJIAHTUPUILIHUHT MyXUM oM 0yn6 xu3mat kuiadH. AKII
Ba CuHramypja sca pakamiau OaHK XU3MatTjapu pakoOaTHU Ky4dauTupuo,
rno0an (UHTed MapKasjiapura aijiaHUIIra oJiu0 KejraH.

PecnyOnukaMuzna MAJUTHI UKTUCOMUETUHN paKaMIIaITUPUIL Oopacuaa
om0 Oopunaéran CuUECATHUHT OYFUM TapKuUOWM KucwmiiapugaH Oupu Oy
KHIIJIOK XY KAJIUTUHU PaKaMJIAIITUPUIL CUECATH XUCOOIaHA IH.

Kulmok XyKaauruHu pakamialuTpuil Oyinya XOpHKHil JaBiatiapiaa
O0oif  Taxpuba  oprTUpwiIran  OynuO, yJapHUHr  aManuérna - V3
camMapaJiopJIMTUHU TACAUKJIaraH KUXaTIapuiaH pecnyOJuKaMH3 IapoUTH/IA
dboinananui Makcaara MyBoguk, 1e0 xucoomaimus.

Macanan, AKIIga KUNUIOK XYKAIMTMHUA paKaMJIAIITUPUII CUECATU
Kydnaard WyHamunuiapaa oiau0 OOpHMIMOKIA: aHWUK KHIILIOK XY KaJIWTH,
pakamiii MOJIMSIBUM Xu3Matiap, OyxrainTepusi XHMCOOM Ba MabiIyMOTJIapHH
OOIIKAPUIIT TU3UMIIAPUHU PUBOKJIAHTUPHUIL, aXOOPOT TEXHOJOTUSIIAPUHU
KYJ71a0-KyBBaTJIAIIHU KEHTaUTUPUIN Ba Oomkanap. ['epmanusa sca, KUIILIOK
XYKaTUTUHY pakamJIalITUPUIL cHEcaTH coXalla axOoOpOoT KOMMYHHUKAIMOH
TEXHOJIOTHsJIApHU PUBOKIIAHTUPUIITA KapaTuiral pakamiiu
TEXHOJIOTMSUIADHU  TypJIA  JKCIEPUMEHTAI-aMJIMK  HyJuilap  acocuja
PUBOXJIAHTUpHUIITA KapaTwirad. Macaian ‘“‘pakaMiu Jajiajiap HUA TallKHII
ATUI, pakamiiin MHGpaTHY3WIMa XU3MATIAPUHA PUBOKIAHTHUPHUII, KUIUIOK
aXOJUCUHUHT KEHI KaMPOBJIM HWHTEPHET TapMOKIapuaaH (oigamaHuimmra
MMKOH Ba IIApOUT sipaTuil Ba Oomikanap. [lonbiia gaBIaTUHUHT KUIIOK
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XY/KAJIUTUHA pakaMJIalITUPUII COXACUAATU JIaBJIAT CUECATUHHMHI Y3UTa XOC
XYCYCHUSITU OIOPOKPATHK TapTHO-TAOMUJUIAPHU COJIATAIITHUPHUII Ba paKamiiud
TEXHOJIOTUSUIApDHU  KYJUIalll OpKaJIM JaBJiaT XHU3MATJIApUHU OOIIKApHUII
camMapaJOpJIMTUHU OIIMpUINra KapaTwiran. Mammakatna depmeprap y4yH
“saroHa mapya’ TaMOWWIM MaBXyJ OYnuO, y KUIUIOK XYXKaJIWUTWHH JaBjaT
TOMOHHUAH KYJ1a0-KyBBaTiall 4opa-TaAOupiiapy amaira OIUPHINTra Xu3MaT
KWwiaau. by sca MaMilakaTHUHT “‘pakaMiid CaBOAXOHJIUTW HU OIIHMPHIITA
OuJIBOCHTA XHCca KYIIMOK/IA.

[lly ©Oouc, roKopuma Kaiig dSTUATaH JaBlariap TaxpuobacumaH
pecnyOnuKamMu3aa KYJUIaHUIIN MyMKHH OYJIraH >KuxaTjiapura yiuaaruiapHu
KHPUTUII MYMKHUH: XaB(CHU3JIMK Ba KUOEpXaBPCU3IMKKA THU3UMUHU
Ky4YalTUpPHIL; pakaMiId HACHTHPUKALMS TU3UMIAPUHU HIAKJUIAHTHPUII Ba
XKOpUWM KWJUII;, MOOWJI TYJIOB UWH(MpaTy3WiIMacu coxa Ba KYJIaAMUHU
KeHraTtupul; ¢pepmep, IEXKOH Ba YU XYKaJIUTMHU UKTHUCOAUN-M>KTUMOUN
(GaoMuATUHU IOPUTHULI Ba XWU3MatTiapjaH ¢oijanaHuil Xamaa OroIKEeTHHU
Oomkapuil, axoiu Oapya KarTjgamyiapu Vypracuia, aWHUKCa  KHILJIOK
XyAyaJapia axoJIMHUHT “‘paKaMiM CAaBOJAXOHJIMK —J1apa)KaCUHU OLIMPHII
TU3UMH, HYHATUIIAPH, 1aCTaK Ba MEXaHU3MJIApH Ba OoIIKaIap.

®ukpumuiua, OyHIal €EHAANIYB MWUIMH HWKTUCOAUETHUMU3 OaHK
XU3MATJIApUHU pPaKaMIIAIITHPUII acOCHAa TAKOMWUIAIITUPHIL OWIaH Oup
KAaTop/Aa, MOJMSBUN XHU3MaTiap CU(ATUHU OLIMUPAAN, MHILIUNA HUKTUCOAUET
TU3UMUHUHT 0apKapopJIMIy Ba caMapaJopiIUTrUHU OIIMPUILIHA TAbMUHIIANIH.

Xyjaoca. baHk Xu3MmaTIapuHU pakamJIalITUPUIT OyryHTH KyHJa
UKTUCONUETHU TpaHCPopMalusl KWIMILJA CTpaTeTUK HyHanuuuiapaaH Oupu
xucoOnaHaau. UyHKM, 3aMOHABHUIM pakKamiid TEXHOJOTHSUIAD MaXMyacHUHH
OaHK THU3UMUTa TU3UMIIA, OOCKMUMA-00CKUY Ba KEHT JKOPHM ATUII MOJIUSIBUI
XU3MATIAp TE3KOPJUTH, HWIIOHWIWIMIM Ba KYJIaMUHM OmMpUO, Oapua
coxaJjiapia MOJIMSIBUM-UKTUCOIUN (DAOJIITUKHY OIIMIIIPUTA 3aMUH SpaTajIu.

Pakamnu  Gank  XW3MaTjJapuHM ~ OMMAIAIITUPUIIHUHT  aCOCHM
HYyHaNIMIIapu: Xu3Matiap JacTypuil TabMUHOTHAAH QoiinanaHumn Oyinda
coxa Ba TapMoKJap OoIIKapyB TH3UMUIArd uHQpaTy3uwsiIMa Ba Kajapap
CUIOXUSATUHU OUIMPHIL; XW3MAaTJIap JAacTypuid TabMUHOTUHH JOUPUHI
paBHIlJa Ba TE3KOp Tap3/la TaKOMUJUIAIITHPUO Oopuil; pakamian OaHK
XU3MaTJIapyUHU TaKOMWIJIAIITHPUIN Ba KYJU1ab-KyBBatTiall Oyiinya Makcaaiu
BAa MAH3WUIM JABJaT JACTYpJapyUHU amajira OLIMPHII, COXa Ba TapMOKJIap
KeCUMHMJIa XHU3MaTjap JacTypud TAabMHHOTHHHU SpaTydd MyTaxacuciap
m1aThOPMACUHA  IIAKIUIAHTUPHIN, JacTypuil TabMHHOT HHQpATy3UiIMa
TU3UMHUHU TAIIKWIMH-UKTUCOIUNA Ba MOJIMSIBUM KYJU1aO-KyBBaTJall; aXOiH
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allpuM KaTjgamiiapu, alHUKCa KUUUIOK XyAy[Jlapuja SIIOBYM aXOJMHHUHT
“pakaMJidi  CaBOJAXOHJIUK~ ~ JapaXaCMHM  OUIMPUILNra  WyHaITUPUIITaH
MOJIMSIBUHM, UKTUCOAUN-DKTUMOUM MHKIO3US AACTYPJIAPUHU MAKIUTAHTPUII Ba
amainra OIMpHIl Xamaa Oy HYHammra AaBiIaT-XyCyCHW IIEPUKIUK Xamja
KOOTIEpaIlHsl TU3UMHTa aCOCIaHTaH MHTETPAIMOH CyOBEKTIIApHU JKAJIO ITHII
Ba Oomkaap.

bynnait €énmamryB mamiakatuMu3 Oapya XyayJ Ba MHHTaKajJapUHU
HadakaT MOJIMABUI-UKTUCOANM Oanku MKTUMOUM WHKIIIO3Us Ba OapKapop
PHBOXIIAHMIIM YdyH MyXHM OMIJI Oyimamu Ba SIHrH  Y36eKHCTOH
CTparerusicujia OelrMJIaHTHa MakcajJ Ba Basuayiapra SpUIIMIITa XH3MaT
KWIAQJIN.
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